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HAMBURG’DAN İSTANBUL’A AKILLI ULAŞIM TEKNOLOJİLERİYLE SAHNE ALACAK

ASİS engelsiz ulaşım vizyonu
Akıllı şehir dönüşümünün öncüsü Asis Elektronik, Haziran 2025’te dünya ulaşım sektörünün iki büyük etkinliği; Almanya’daki
UITP Zirvesi ve İstanbul’daki EURASIA RAIL Fuarı’nda en yeni teknolojilerini uluslararası ziyaretçilere sunmaya hazırlanıyor...

2007 yılından bu yana donanım ve yazılımı entegre ede-
rek sürdürülebilir, yenilikçi ulaşım çözümleri geliştiren
Asis Elektronik, hem Almanya'da düzenlenecek UITP
Zirvesi'nde, hem de İstanbul’da gerçekleşecek Eurasia
Rail 2025’te boy gösterecek. Şirket, bu iki etkinlikte ka-
tılımcılara, geliştirdiği, daha erişilebilir ve bağımsız bir
şekilde kullanmalarını hedefleyen mobil uygulamaları
yakından inceleme, uzman isimlerin konuşmalarını din-
leme ve birebir deneyimleme fırsatı tanıyacak.

Asis Elektronik, önce, 16-18 Haziran 2025 tarihleri ara-
sında Hamburg’da düzenlenen dünyanın en büyük sür-
dürü lebilir mobilite etkinliği UITP Global Public Trans
port Summit’te yer alacak. 110 ülkeden 335 katılımcı ve
10 Bin’in üzerinde ziyaretçinin beklendiği zirvede, 40 Bin
m2’lik alanda ulaşım sektörünün en güncel akıllı çözüm-
leri sergilenecek. UITP Awards’ta finale kalma başarısı
gösteren Asis Elektronik, Hall A3, Stand 3240’ta yer ala-
rak ziyaretçilere ileri teknolojilerini tanıtacak.

Asis Elektronik, UITP Zirvesi'nin hemen ardından, 18-
20 Haziran 2025 tarihleri arasında İstanbul’da düzenle-
necek Eurasia Rail 2025 fuarına katılacak. Demiryolu
sektörünün Avrasya’daki en büyük buluşması olan or-
ganizasyon, 61 ülkeden 212 katılımcıyı ve 10.000’i aşkın
profesyonel ziyaretçiyi ağırlayacak. Asis Elektronik, 4.
Hall, 4042 numaralı stantta yer alacak. Özellikle, demir-
yolu altyapısı, araç içi sistemler ve entegre ulaşım tek-
nolojileri konusundaki çözümleriyle dikkat çekecek.

Bugün Türkiye’nin yüzde %65’inde ve dünyanın 16 ülkesinde entegre ula-
şım sistemleri sunan Asis Elektronik, 40 bin araçta çalışan 90 binden fazla
aktif cihaz üzerinden 2 milyar yolculuk deneyimi sunuyor. Şirketin çözüm-
leri; yolcuların konforunu, belediyelerin verimliliğini ve hizmet sağlayıcı-
ların operasyonel etkinliğini artırma hedefiyle sürekli olarak gelişiyor.

Türkiye’nin mühendislik gücünü uluslararası sahnede temsil eden, bu bü-
yük ekosistemde elde edilen veri, Asis Elektronik’in şehirler için daha gü-
venli, erişilebilir ve sürdürülebilir ulaşım modelleri geliştirmesinde kritik bir
rol oynuyor. Asis Elektronik, geleceğin ulaşım ihtiyaçlarını bugünden ön-
gören teknolojileriyle küresel ölçekte dikkat çekmesini sürdürüyor.

Kentiçi İstanbul Katlı Özel Halk Otobüsleri
A.Ş. Kurucu Başkanı İsmet Aktürk, “esnaf, ka-
zancın değişen koşullarda tek yanlı tespiti dı-
şında ek bir çalışma yapmıyor” diyor... 4’DE

“Acınacak
haldeyiz”

Prensipte anlaştılar!
Londra’da gerçekleştirilen iki günlük görüşme sonrası ABD Başkanı Trump, Çin’le
anlaştıklarını açıkladı. ABD yüzde 55, Çin yüzde 10 vergi uygulayacak...           3’DE

Kıtaların merkezi
Küresel ekonomide lojistik koridorları önem-
li bir tedarik konusu; “Ne kadar çabuk ula-
şım, o kadar çabuk teslimat...”            5’DE

Ehliyette
IQ 79 kriteri!

Drone sektörü
iyice bunaldı!

Yeni düzenlemeye göre, zekâ ge-
riliği (IQ 79 ve altı) sürücü belgesi
verilmesini engelleyecek...    2’DE

Shenzhen İnsansız Hava Sistem-
leri Fuarı’nda Çin’in drone fiyatla-
rı alıcıları bayağı zorladı...    8’DE

Dalgadan
elektrik

üretiyor!
Türkiye’de ilk defa bir be-
lediye denizdeki dalga-
lardan elektrik üreterek,
hem kendi bünyesinde,
hem de ülkeye ekonomik
katkı sağlıyor...       6’DA

İSTEYİNCE OLUYOR Yapay Zeka
beklendiği
kadar akıllı

değil mi!
Küresel teknoloji şirketi
Apple, Dünya Geliştiriciler
Konferansı (WWDC) önce-
sinde yayımladığı yeni bir
yapay zeka araştırması ile
ortalığı karıştırdı...       7’DE

Apple CEO’su Tim Cook

KTT-1.qxp_KTT  14.06.2025  11:02  Page 1



2 KENT VE YAŞAMKENT VE YAŞAM
16 HAZİRAN 2025

ONUR
ORHON
İSTANBULLU

orhono@windowslive.com

GÖKSEL
OVACIK
BAŞYAZI

Sektörel
disiplin şart...

DİKKATİ elden bırakmadan yapılacak-
ların konuşulması gerektiği bir dönem

deyiz. Özellikle toplu taşıma hizmet erba-
bı, Özel Halk Otobüsü İşletmeci esnafı dik
kati elden bırakmamalı. Herkes sektörel
bilinçle kurumsal anlayışı da sektörel fay
da ile yoğurarak meseleye bu anlayışla
yaklaşarak strateji üretmeli. Başarı bu yak-
laşımdan itina ile yol almakla sağlanır. Biz
birbirimize muhtacız. Sektörel birliğin ge-
reğini yine sektör mensupları ortak anla-
yışla iş birliğiyle tenin ederek zorlukları
aşarlar. Esnafın yaşadığı birçok sorun ye-
niden yapılanma sancısından kaynaklıdır.
Bu nedenle bizim itidal istişare ve iletişimi
kesintisiz sürdürme gibi bir zorunlu göre-
vimiz var. Bu görevi yerine getirmediğimiz
sürece yapılacak doğru şeyleri inşa etme-
miz zorlaşır. Özel Halk Dtobüsçüleri aklı
selim ile yol alan ve iş birliği içinde yılların
deneyimine bağlı yapılanmasını ona göre
düzenleyen sektörü oluştururuz. Değişi-
min çanları çalarken belediyeleri de zor-
dan çıkartacak bir ileri adımı atma heyeca-
nı olsa da mele önce bunu içimizde haz-
medecek, doğru hedefleri doğru değer-
lendirmelerle öne çıkararak sektörel ba-
kışla işimizi yapmamız lazım.

Gördüklerimiz bizim bizden başka
destekçimizin olmadığını gösteriyor. An-
cak, biz doğru hedef için doğru davranış-
larla yol almayı sürdürmemiz gerekiyor.
Bunun yolu da serin kanlı davranarak yapıl
ması gerekenlerin peşinden giderek sa-
bırla çalışmak. İş birliği içinde yol almak
birbirimizi tamamlayarak yola çıkmamız
gerekiyor. İnşallah elimizden geleni, birlik
ve beraberlik içinde sektörel gelişim he-
defiyle yapacağız.

Değişim öncesi yaşanan karmaşa bizi
üzüyor olsa da birçok kolay şeylerle atla-
tacağımız imtihan bizi doğru değerlen-
dirme sonuçlarına ulaştıracaktır.

Ferdi süreci bitirdik. Bundan sonra ku-
rumsal anlayışla sektörel birlik hedefiyle
yola devam edecek, sorunları çözerek ka-
mu-özel iş birliğine giden yolda kesintisiz
yol alacağız.

Vakit elini taşın altından çekmeme
vaktidir. Birlikte eleştiriden çok tamamla-
yıcı işlem de öncü olma günüdür. İş birliği
her zaman başarı getirecektir.

Herkese iyi haftalar, hayırlı işler...

Yaya hareketleri

1960’lardan sonra hızlı bir şekilde ar-
tan şehirleşme 1980 sonrasında zirve

noktaya ulaştı. Buna bağlı trafik ve ula-
şımda da motorlu araç sayısının ve nüfu-
sun artışıyla sorunlar başladı. Kent çe-
perlerinde yoğunlaşan nüfusun merkez
ile olan ilişkisi, ilk yıllarda küçük kapasi-
teli araçlarla yapılırken bugün raylı sis-
tem metro, tramvay, standart ve körüklü
otobüslerle süregeldi.

Bütün bu hareketliliğin yol kesişme-
lerinde, hemzemin geçitlerde yaya ha-
reketleri de yoğunlaştı.

İnsan motorlu araç ilişkileri ağırlık
kazanırken, trafik ve yol güvenliği açısın-
dan da önem taşımaya başladı. 

Altyapıdan sorumlu olan belediye-
lerde bu alanda ışıklı ve ışıksız yaya ge-
çitleri düzenlemeyle yükümlü oldular.

Büyükşehir, il, ilçe ve diğer beledi-
yelerde kendi olanakları kapasitesinde
bu hizmeti sunmaya çalışıyorlar.

Kent bütününde sinyalizasyon sis-
temi kurup, ışıklarla yaya trafiğini yön-
lendiriyorlar.

Işıklı yaya geçitlerinde kırmızı, sarı,
yeşile uyulursa sorun yaşanmıyor.

Ancak, sinyalize olmayan geçişler-
de zemin boyanarak, geçit öncesine ya-
ya geçidi veya okul geçidi uyarı levhası
konularak önlem alınıyor.

Bu levhalara ve ışıklı olmayan yaya
geçitlerinde kaldırımdan ayağını atıp,
yola giren bir yaya varsa öncelik kesin
olarak O’nundur.

Her türlü motorlu araç yaya geçidi-
ne yaklaşırken hızını kontrol etmeli ve
böyle bir durumda durmalıdır.

Bu bakış ilk düşüncede zor ve ters
gelebilir. Kanun önünde geçerli durum
böyledir. Bazı özel halk otobüsü ve İETT
şoförleri bu kurala uygun davranış gös-
termeye başlamışlardır.

Yayalar da haklarını koruma konu-
sunda bilinçlenmektedir.

Önlem anlamında tüm otobüs şoför-
lerinin bundan böyle kent merkezinde-
ki ve dışındaki sinyalize ve ışıksız yaya
geçitlerine dikkat etmeli ve önem ver-
meli, trafik sorunu yaşamamak, mağdur
etmemek ve mağdur olmamak için bu
kurala uymaları gerekmektedir.

5 günlük bayramda
milyonlar hareket etti
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, arefe günü de dahil 5 günlük bayram ta-
tilinde, kara yolu, demir yolu ve hava yolu ulaşımında yoğun bir trafik yaşandığını belirtti...
ANKARA-Türkiye’de araç sayısının
32 milyona yaklaştığına işaret eden
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulka
dir Uraloğlu,  “Kurban Bayramı’nın
başladığı 4 Haziran ile bayramın
son günü olan 9 Haziran arasındaki
5 günde otoyollardan yaklaşık 16.3
milyon araç geçiş yaptı” dedi.

Bakan Uraloğlu, Karayolları Ge-
nel Müdürlüğüne (KGM) bağlı otoyol
lar ile Fatih Sultan Mehmet ve 15 Tem
muz Şehitler köprülerinin bu dönem
de ücretsiz hizmet verdiğini hatırlata-
rak, söz konusu tarihlerde Fatih Sultan
Mehmet Köprüsü’nden 1 milyon 479
bin 462, 15 Temmuz Şehitler Köprü-
sü’nden de 1 milyon 173 bin 290 ara-
cın geçiş yaptığını belirtti. İki köprü-
nün toplam 2 milyon 652 bin 752 ara-
ca hizmet verdiğini belirten Bakan
Uraloğlu, söz konusu tarih aralığında
KGM sorumluluğundaki otoyollardan
toplam 10 milyon 839 bin 511 geçiş
gerçekleştiğini ifade etti.

Bakan Uraloğlu, yap-işlet-devret
modeliyle yapılan Kuzey Marmara,
Ankara-Niğde, Gebze-Orhangazi-İz-
mir, Malkara-Çanakkale, Menemen-
Aliağa-Çandarlı ve Aydın-Denizli oto-
yollarını 5 milyon 450 bin 795 aracın

kullandığını bildirerek, “4-9 Haziran-
’da 1915 Çanakkale Köprüsü’nden
89 bin 537, Osmangazi Köprüsü’n-
den 480 bin 900, Yavuz Sultan Se-
lim Köprüsü’nden 468 bin 592 araç
geçti. Şehirler arası otobüs firmala
rı 275 bin 645 seferde 3 milyon 322
bin 695 yolcuya hizmet verdi” dedi.

Bakan Uraloğlu, İstanbul’da Mar-
maray’ın Gebze-Halkalı arası 1 mil-
yon 905 bin 962 vatandaşa hizmet ver
diğini, Sirkeci-Kazlıçeşme Hattı’nı 34
bin 971, Gayrettepe-İstanbul Havali-
manı-Arnavutköy Hattı’nı da 108 bin
906 vatandaşın kullandığını bildirdi.

Ankara’da YHT ile entegre Sin-
can-Kayaş hattındaki yolcu sayısının
da sürekli arttığına işaret eden Bakan
Uraloğlu, “Başkentray ile söz konu
su dönemde 284 bin 223 yolcuya hiz
met verdik. Böylece, söz konusu dö-
nemde kent içi raylı sistemleri top-
lam 2 milyon 442 bin 968 kişi kul
landı. YHT’ler ile 167 bin 435 vatan
daş seyahat etti. Ana hat ve bölgesel
trenlerle de 172 bin 779 kişi taşındı.
Söz konusu dönemde TCDD Taşı-
macılık tarafından işletilen yüksek
hızlı tren, ana hat ve bölgesel trenler
ile kent içi raylı sistemleri 2 milyon

783 bin 182 kişi kullandı” dedi.
Havalimanları yolcu sayısına iliş-

kin de “Kurban Bayramı tatili döne
minde havalimanlarımızda 3 mil-
yon 871 bin 108 yolcuya hizmet ve-
rildi, 27 bin 655 uçak trafiği gerçek
leşti. İstanbul Havalimanı’nda, 1
milyon 152 bin 452 yolcuya hizmet
verdik. Esenboğa Havalimanı’nda
da 189 bin 470 yolcumuzu ağırla-
dık. İzmir Adnan Menderes Hava-
limanı’nda 188 bin 354, Antalya
Havalimanı’nda 859 bin 217 yolcu
ya hizmet verildi” dedi.

Muğla Milas-Bodrum Havalima-
nı’nda 100 bin 747, Muğla Dalaman
Havalimanı’nda 134 bin 926 yolcuyu
ağırladıklarını belirten Bakan Uraloğ-
lu, şunları kaydetti: “Bayram döne-
minde 2025 yılının rekorları art ar-
da geldi. 7 Haziran Cumartesi günü
Antalya Havalimanı 195 bin 132, 8
Haziran Pazar günü de Muğla Mi-
las-Bodrum Havalimanı 24 bin 880
yolcu sayısıyla 2025’in en yüksek
rakamına ulaştı. 9 Haziran Pazar-
tesi günü Adnan Menderes Havali-
manı 40 bin 947, Muğla Dalaman
Havalimanı da 31 bin 495 yolcuyu
ağırlayarak rekor kırdı.”

C40 şehirlerinden
temiz hava kararı
C40 şehirlerinin, temiz hava ve yeşil iş alanlarında yürüttükleri çalışmalar so-
nucu geçen yıl yaklaşık 108 milyon kişi daha temiz hava solumaya başladı...
ABD-Dünya çapında iklim krizi-
ne karşı ön saflarda mücadele ve-
ren, aralarında New York, Paris,
İstanbul, Tokyo, Lagos, Buenos
Aires’in bulunduğu 97 metropol-
den oluşan C40 şehirlerinin, te-
miz hava ve yeşil iş alanlarında
yürüttükleri çalışmalar sonucu ge
çen yıl yaklaşık 108 milyon kişi
daha temiz hava solumaya baş-
ladı. C40’ın 2024 Yıllık Raporu
’na göre, geçen yıl temiz hava ve
yeşil istihdam için harekete geçi-
lirken, vatandaşların sağlık, refah
ve ekonomik fırsatları artırmaya
yönelik çalışmalar ön plana çıktı.

C40 üyesi 74 şehirde geçen
yıl 16 milyon “yeşil iş” destekle
nerek 2030’a kadar 50 milyon
işe ulaşma hedefi için önemli bir
eşik geçildi. Bu rakamın, gençler
ve göçmenler gibi dezavantajlı
grupların dahil edileceği kapsayı
cı programlarla artırılması hedef-
leniyor. Aynı dönemde şehirlerin
temiz hava girişimleri hız kaza-
nırken, bu sayede hava kalitesi
ve insan sağlığını tehdit eden
“PM2.5 partikül madde” dü-
zeylerinde Avrupa’da yüzde 17,
Çin’de yüzde 23, Güney ve Batı
Asya’da yüzde 9, Afrika’da ise
yüzde 5 oranında düşüş sağlandı.

C40 İcra Direktörü Mark
Watts, yaptığı açıklamada, “C40
şehirleri, ekonomik kalkınma

yı çevresel sürdürülebilirlikle
bir arada ilerletebileceğimizi
gösteriyor. Fosil yakıtlardan
uzaklaşmayı merkeze alan dö-
nüşüm, sosyal kapsayıcılığı ön-
celiklendirirken aynı zamanda
ekonomik refahı da berabe-
rinde getiriyor” dedi.

Hava kalitesine yönelik yürü
tülen çalışmalar sayesinde Mad-
rid ve Barselona gibi büyük şehir
lerde, geçen yıl hava kalitesinde
iyileşme görüldü. Bu başarıya,
trafiğe sınırlama getiren alanlar
ve düşük emisyon bölgeleri gibi
kapsayıcı önlemlerin etkisiyle
ulaşıldı. Öte yandan, Lagos gibi
şehirlerde düşük maliyetli sensör

ağları kurulup hava kirliliği nok-
taları tespit edilirken, Dakar’da
ilk hava kalitesi yönetim planı yü
rürlüğe alındı. Buna göre, dünya
çapında iklim krizine karşı ön saf
larda mücadele veren C40 şehir-
leri, geçen yıl temiz hava ve yeşil
iş alanlarında önemli ilerlemeler
kaydederken, yaklaşık 108 mil-
yon kişi daha temiz havaya ka-
vuştu. Rapora göre, geçen yıl ne
redeyse her dört C40 kentinden
üçü kişi başı sera gazı emisyon-
larını kendi ülkelerinden daha
hızlı azalttı. Bu durum, kentlerin
yalnızca yerel değil, ulusal düzey
de de iklim politikalarında öncü
rol oynadığını ortaya koydu.

C40 üyeleri, karbon nötr şe-
hirler yaratmak, iklim adaletini
sağlamak ve temiz enerjiye ge-
çişi hızlandırmak amacıyla bilim
temelli ve ölçülebilir taahhütler
de bulunuyor. Şehir yönetimleri,
ulusal hükümetlerden bağımsız
olarak iklim eylemini hızlandır
ma konusunda öncü roller üstleni
yor. Bu kapsamda, Paris, Stock-
holm, geçen yıl C40’ın iklim uyu
mu, dayanıklılık ve eşitlik odağın
da, karar alma, uygulama planla-
ması oluşturma, izleme, değerlen
dirme ve raporlama süreçlerini
içeren yeni “İklim Geçiş Çerçe-
vesi” kriterlerini karşılayan ilk
şehirler olarak öne çıktı.

Ehliyette
IQ 79 kriteri!
ANKARA-Yeni düzenlemeye göre, zekâ
geriliği (IQ 79 ve altı), bunama, dikkat ve bi-
linç bozuklukları ile duygusal dengesizliğe
neden olan kalıcı hastalıklar veya kullanılan
ilaçlar da sürücü belgesi verilmesini engel-
leyen sağlık koşulları arasına eklendi. Öte
yandan, son 5 yıl içinde nöbet geçirmemiş
epilepsi hastalarına artık ehliyet verilebile-
cek. Daha önce metastaz yapmayan kötü
huylu tümör hastalarına B ve F sınıfı ehliyet
verilebiliyordu. Ancak, yeni düzenlemeyle,
sinir sistemine metastaz yapmış tümör has-
talarına sürücü belgesi verilmeyecek.

Yoldan yolcu
alınmayacak
İstanbul’da “Uygulama Bazlı Taksi”
sistemi kapsamında, 2.500 yeni tak-
si daha hizmete alınıyor...
İSTANBUL-Büyükşehir Belediyesi, kent
teki taksi sorununa çözüm getirmek ama-
cıyla yalnızca dijital uygulamalar üzerin-
den çalışan 2.500 “Uygulama Bazlı Tak-
si”yi devreye alıyor. İBB Genel Sekreteri
Volkan Demir, İstanbul’da taksi hizmetine
ilişkin yaşanan sorunları çözmek için bu
yeni uygulamayı devreye alacaklarını be-
lirtti. Demir, sistemle birlikte yolculuk gü-
venliğinin artırılacağını, tüm seyahatlerin
kayıt altına alınacağını vurguladı. Yeni
modelde, mevcut sarı taksi tarifesi geçerli
olacak. Ancak bu taksiler, geleneksel sis-
temin aksine yoldan yolcu almayacak;
yalnızca önceden onaylı dijital uygulama-
lar üzerinden çağrıya yanıt verecek.

Trenlerin üretimine
güneş enerjisi desteği
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, TÜRASAŞ Sakarya Bölge
Müdürlüğü’nde devam eden GES çalışmaları hakkında açıklamada bulundu...
SAKARYA-Türkiye’nin ve Orta-
doğu’nun en büyük raylı sistem va-
gon imalatçısı TÜRASAŞ’ın kul-
landığı ileri teknoloji ürünler ve ger-
çekleştirdiği büyük yatırımlar ile
adından sıkça söz ettirdiğinin altını
çizen Bakan Uraloğlu, TÜRASAŞ
’ın enerji alanında da dev bir pro-
jeyi hayata geçirmek üzere oldu-
ğunu bildirdi. TÜRASAŞ Sakarya
Bölge Müdürlüğü yerleşkesinde
fabrika çatılarına güneş enerji sant-
rali kurulması için başlatılan çalış-
malarda sona geldiklerini duyuran
Bakan Uraloğlu, açıklamasında şu
ifadeleri kullandı: “TÜRASAŞ Sa-
karya Fabrikamızdaki GES Pro-
jemizi tamamladığımızda toplam
2 bin 310 kilovat elektrik güç elde
edeceğiz ve tren üretiminde kulla
nılan elektriğin en az yüzde 90’ı-
nı yenilenebilir enerjiden karşı-
layacağız. Bu sayede üretim girdi
leri içerisinde önemli bir paya sa
hip olan enerji maliyetlerini düşü
rerek rekabet gücünün artırılma
sı ve enerji arz güvenliğinin sağ-
lanması kazanımımız olacak.”

Projenin hayata geçirilmesiyle
yılda yaklaşık 3 milyon 350 bin ki-

lovat saat elektrik enerjisi üreterek
güncel elektrik maliyetleri ile eko-
nomiye yıllık ortalama 14 milyon,
10 yıllık süreçte yaklaşık 500 mil-
yon lira katkı sağlayacaklarını vur-
gulayan Bakan Uraloğlu, yaklaşık
670 hanenin yıllık elektrik ihtiyacı
na denk gelen proje ile bin 739 ton
karbondioksit salınımının önüne ge-
çileceğinin de altını çizdi.

Bakanlık olarak ulaşımın her

modunda sürdürülebilir gelecek ve
çevreci yatırımları hayata geçirdik-
lerinin belirten Bakan Uraloğlu,
“GES ile ürettiğimiz elektrik
enerjisiyle TÜRASAŞ Sakarya
Bölge Müdürlüğümüzde yer alan
fabrikalarda elektrikli tren setle-
rinin, hızlı trenlerin, banliyö araç
larının imalatı, raylı sistem araç-
larının bakım ve onarımında gü-
neş enerjisini kullanacağız” dedi.

3 ülke içindeki havaalanı!
Avrupa’nın tam göbeğinde, yolcuların aynı anda hem İsviçre, hem
Fransa hem de Almaya’ya iniş yaptığı sıra dışı havalimanı bulunuyor...
FRANSA-Tarihi Alsace bölge-
sinde yer alan bu eşsiz hava-
limanı, “3 uluslu Eurodistrict”
olarak tanımlanan bölgede yer
alıyor. Havaalanı; İsviçre’nin
Basel, Fransa’nın Mulhouse
ve Almanya’nın Freiburg şe-
hirlerine yakınlığı nedeniyle
her üç ülkeye de hizmet veri-
yor. Havalimanına iniş yapan
yolcular, Fransa veya İsviçre
çıkış kapılarını kullanarak bu
iki ülkeden birine geçebiliyor.
Almanya’ya ise doğrudan bir
kapı bulunmuyor ancak Fran-
sa çıkışını tercih edilirse, Al-
man sınırına sadece 13 daki-

kalık mesafede iniliyor. Öte
yandan, havalimanı oldukça
ilginç olsa da bazı karışıklık-
lara neden olabiliyor. Bazı ha-
vayolu firmaları, uçuş bilgileri
ni yalnız bir ülkeye göre gös-
teriyor. bu endenle uçuş ek-
ranlarını dikkatle takip etmek-
te fayda var. Özellikle dönüş

yolculuklarında uçağın hangi
ülke bölümüne iniş yaptığına
dikkat edilmesi gerekiyor.

EuroAirport doğrudan bir
tren istasyonuna bağlı değil;
ancak üç ülkeye de toplu taşı
ma bağlantısı bulunuyor. Fran
sa tarafında pasaport kontro-
lünden geçen yolcular, Saint-
Louis tren istasyonuna ulaş-
mak için Distribus otobüsüne
binebilir. Buradan Mulhouse
veya Strazburg yönüne trenle
geçmek mümkün. İsviçre ta-
rafında ise Basel şehir merke-
zine otobüs, tramvay hatları
doğrudan ulaşım sağlanıyor.
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Sona yaklaşmadan...
DÜNYA ileri teknolojiyle daha

az nüfusla kontrollü girme he-
defiyle çalışıyor ama çevreyle bü-
tünselliği sağlatıcı tek düzen ile
yenilenen imparatorluğa geçme
şeklindeki hevesle bunu yapmayı
düşünüyor. Mevcut geçmiş kurgu
sunda yaşatılanlar ve dünya savaş
ları, devamı, ileri hamlelerde adı
küresel yapılanma olan, küresel
revizyonla mevcut hakimlerin hü-
kümranlıklarını devam ettirecek
güçle hemhal olma gayret sonu-
cu, herkesi tahakküm altına alan,
kontrollü amaçla hazırlanan bir
düzenle yapmak istiyor.

Roma devlet modeli ile şehir
devletlerinde yönetim öncelikle-
rindeki uygulamalarına dayalı algı-
lardan öykünmeli gelişim ile yapı-
lanma, şimdilerde daha kapsayıcı
şekilleniyor. Daha net hedef gös-
terici hale getiriliyor. 

Bu yapıda yeni olan tersi, sınır-
ların belirsizliğidir.

Her şeyi kapsayan teknoloji-
ye dayalı kontrol sistemi hayata
geçiriliyor. Bu sistem, herkesi içi-
ne alan; öncesi, ulus devlet kavra-
mına son veren, sınırsız devlet, do-
layısı ile soluklananların olduğu
işe yarar her yer, herkesin olduğu
güçlü imparatorluk tanımı ile için
de ve etrafında, sınırları çizili olma
yan alan kontrol gücü oluşturulu-
yor. Bu gücü elinde tutanlar, küre-
sel revizyon ile kutuplaşma yerine
tahakküm aracı olabilecekleri bün
yede tutmayı hedefliyor. Devamı
Çin’i küresel revizyonla dünya fab
rikası yaparken, ayı zamanda bir-
birini izleyerek kontrollü sistem
de soluklanan yeni düzene geçi-
yoruz. Dolayısıyla bu düzende bir-
çok Post truth- duygulara dayalı
tahakkümle insanları sistem için
de istenilen yerde konumlandır

ma dönemi başlatılmak isteniyor.
Önce ulaşımda güvenlikli ye-

nilenme entegre yapılı erişim kon
trollü ama merkezler arası iletişim
de her şeyin bilinirliğine açıklığı
na dayalı döneme sokuluyoruz.

Netice itibarıyla bundan son
ra 2 ABD’ye (Avrupa Birleşik Dev-
letleri ile Amerika Birleşik Devlet-
leri) ya tahammül edip birlikte
hareket edecek ya da ABD-İsrail
çıkışında ara temizlenecekleri te-
mizleyerek yeni düzenlemesini
kuracak. Hatta, İngiltere Anglo-
sakson yapı ABD olmadan yeni it-
tifaklarla yola devam edecek. Bu
sistemin içinde en önemli sektör
ulaşım lojistik insan taşıma ve top-
lu taşıma sistemleri evrensel yapı-
nın birbiriyle entegre yapılanması
güvenli ana noktaları olacak.

Bunlar yapılırken bizim bele-
diyeler 3020 adet esnafın parasını
veremiyor. Hükümet, koskoca İs-
tanbul’u elinde tutamamadan kay-
naklı zora sokarak yıldırmayla uğ-
raşıyor. İstanbul Büyükşehir Bele-
diyesi ise tarihi fırsatı elinin tersi
ile itiyor. Esnaf iki arada bir dere-
de birbirinin elindekine göz dik-
miş şaşkın. Önerim; herkes aklını
başına toplasın olacak...

İstanbul İETT ile görüşmeli
bir yol haritası belirleme çalıştayı
yapmalı. Ardından da işletmecili-
ğin daha kavi ulaşım politikamızın
daha ulusal ama evrensel gelişi-
me dayalı ileri teknolojiyle düzen-
lenmesine gidilmeli.

Başka çaremiz yok...
Tabii müstemleke olmayı isti-

yorsak ulusça o zaman, sadece bi-
ze dokunulacak vakti saati bekle-
yelim. Bu yeterli strateji olacaktır.
Yine de Özel Halk Otobüsü yeni
yapıya çabuk uyabilecek sektör. 

İşe soyunursa başarır...

Çin’in ABD ihracat
rakamları düşüyor!
Çin’in toplam ihracatı yıllık bazda beklenenden daha az artarken, Trump sonrası
dönemi kapsayan süreçte ABD’ye yapılan ihracat keskin bir düşüş gösterdi...

ÇİN’in ihracatı Mayıs ayında bir önce
ki yıla göre yüzde 4,8 arttı. ABD’ye
yapılan sevkiyatlar yaklaşık yüzde 10
düştüğü için toplam rakam beklenen-
den biraz daha düşük oldu. İthalat ön-
ceki yıla göre yüzde 3,4 azalıp 103,2
milyar dolar ticaret fazlası bıraktı. Ra-
pora göre Çin Mayıs ayında ABD’ye
28,8 milyar dolar ihracat yaparken,
ABD’den ithalatı yüzde 7,4 düşüşle
10,8 milyar dolara geriledi. Güney-Do
ğu Asya ve Avrupa Birliği’ne yapılan
ihracat yıllık bazda yüzde 14.8 ve yüz-
de 12 artarak güçlü seyrini sürdürdü.

ING Economics’ten Lynne Song
yaptığı yorumda, “Diğer ekonomile-
re yapılan ihracatın hız kazanması,
Çin’in ihracatının ticaret savaşı
karşısında nispeten canlı kalmasına
yardımcı oldu” dedi.

Yine de, Nisan ayında Çin’in küre
sel ihracatındaki yüzde 8,1’lik artışa
kıyasla Mayıs ayında ticaret yavaş-
ladı. Birçok işletme, bazı yeni ithalat
vergileri yürürlüğe girmiş ya da yürür-
lükte kalmış olsa bile, yüksek gümrük
vergilerini aşmak için siparişleri ace-
leye getirmişti. Çin ve ABD’nin tırma
nan ticaret savaşında birbirlerine uy-
guladıkları tarifelerin çoğunun 90 gün
süreyle askıya alınması sayesinde ih-
racatın Haziran ayında bir miktar to-
parlanması bekleniyor.

Capital Economics’ten Zichun
Huang bir raporunda, “Ancak, güm-

rük vergilerinin yüksek kalmaya
devam etmesi ve Çinli üreticilerin
küresel pazar paylarındaki hızlı ka-
zanımları sürdürme kabiliyetleri
üzerinde daha geniş kısıtlamalarla
karşı karşıya kalmaları nedeniyle,
ihracat büyümesinin yıl sonuna ka-
dar çok daha yavaşlayacağını düşü-
nüyoruz” dedi.

Gümrük vergisi tarifelerindeki
ateşkese rağmen, Pekin ve Washing-
ton arasındaki husumet devam etti ve
gelişmiş yarı iletkenler, birçok endüs-
tri için hayati önem taşıyan “nadir
topraklar” ve Amerikan üniversite-
lerindeki Çinli öğrenciler için vizeler
konusunda öfkeli alışverişler yaşandı.

Yavaşlayan ihracatın dünyanın en
büyük ikinci ekonomisini nasıl etkile-
diğini vurguluyor, çünkü Çin dünya
için bir araya getirdiği mallar için gere
ken bileşen ve malzemelerin çoğunu
ithal ediyor. Aynı zamanda Çin’in
kendi iç piyasaları da zarar görüyor.
Hükümet, tüketici fiyatlarının Mayıs
ayında yüzde 0,1 düştüğünü bildirerek
talepteki durgunluğa işaret etti.

Ekonomistler, devam eden deflas-
yonun kısmen düşük gıda fiyatlarını
yansıttığını belirtti. Üretici fiyatlarında
ki deflasyon daha da kötüleşerek Ni-
san’da yüzde 2,7 düştükten sonra Ma-
yıs ayında yüzde 3,3 ile neredeyse son
iki yılın en düşük seviyesine geriledi.
Devamı noktasında şüpheler sürüyor.

Prensipte anlaştılar!
Londra’da gerçekleştirilen iki günlük görüşme sonrasında ABD Başkanı Trump,
Çin’le anlaştıklarını duyurdu. ABD yüzde 55, Çin ise yüzde 10 vergi uygulayacak...
ABD ve Çin, iki tarafın yet-
kililerinin Londra’da gergin-
liği azaltmak ve küresel üre-
timi sekteye uğratma tehdi-
dinde bulunan ihracat kısıt-
lamalarını hafifletmek için
iki günlük görüşmeleri ta-
mamladıktan sonra yaptık-
ları açıklamada, ticari ateş-
kesi uygulamak için bir çer-
çeve üzerinde anlaştıklarını
söylediler. Başkan Trump,
Truth Social’da yaptığı pay-
laşımda “anlaşmanın” ta-
mamlandığını söyledi.

Trump, büyük harflerle
yazdığı sosyal medya pay-

laşımında “Çin ile anlaşma-
mız tamamlandı” dedi. Her
iki ülkenin de Mayıs ayında
Cenevre’de kararlaştırılan
önceki düzenlemeye göre
ihracat kısıtlamalarını hafif-
letmeyi kabul ettiğini ekle-
di. ABD Dışişleri Bakanı Mar
co Rubio’nun geçen ay ba-
zı Çinli öğrencilerin vizele-
rini “agresif bir şekilde iptal
etme” planını açıklaması-
nın ardından Çinli üniversi-
te öğrencilerinin Amerikan
üniversitelerine gitmelerine
izin verecek.

Reuters’e göre, ABD Ti-

caret Bakanı Howard Lut-
nick, Londra’da ayrı bir bri-
fingde gazetecilere yaptığı
açıklamada, her iki taraftaki
yetkililerin teklifi onay için
liderlerine geri götürecekle-
rini; “Onaylanırsa, çerçeve-
yi uygulayacağız” dedi.

Lutnick, Çin’in ABD’ye
nadir toprak mineralleri ve
mıknatısları ihracatına iliş-
kin kısıtlamalarının çerçeve
anlaşmasının “temel” bir
parçası olarak çözüleceğini
söyledi. Başkan Trump an-
laşmanın “tam mıknatısları
içerdiğini ve gerekli tüm na-
dir toprakların Çin tarafın-
dan önceden tedarik edile-
ceğini” doğruladı.

Lutnick, “Ayrıca, bu na-
dir topraklar gelmediğinde
ABD’nin uyguladığı bir dizi
önlem vardı” diye ekledi.
“Başkan Trump’ın dediği
gibi, bunların bir şekilde
‘dengeli bir şekilde’ kaldırıl-
masını beklemelisiniz.”

Başkan Trump, “Baş-
kan XI ve ben Çin’i ABD Ti-
careti’ne yol açmak için
çok daha yakın bir şekilde
birlikte çalışacağız” dedi.

BYD Manisa
İzmir YZ yol
haritasında

buluştu!
Kentteki üniversitelerde Yapay Zeka Mü-
hendisliği bölümlerinin açılmaya başla-
nan İzmir’de yatırımcı firmalar ve OSBler-
’in desteğiyle başara hikayesi yazılıyor...
İZMİR-Ege Sanayicileri ve İş İnsanları Der-
neği (ESİAD) Yönetim Kurulu Başkanı Si-
bel Zorlu, Ege ekonomisini yapay zeka dö-
nüşümüne hazırlamak üzere çalışmalara hız
verdiklerini, belirlenen yol haritasında sağlık
turizmi, lojistik ve sürdürülebilir mobilite
teknolojilerine odaklanan çalışmaların ön pla-
na çıktığını ifade etti. Zorlu, İzmir’in temel
başlıkları arasında Manisa’da kurulacak elek-
trikli otomobil fabrikasının olması gerektiğini
belirterek, “BYD firması tarafından yıllık
150 bin araç kapasiteli elektrikli ve şarj
edilebilir hibrit otomobil üretim tesisi ile
sürdürülebilir mobilite teknolojilerine yö-
nelik bir Ar-Ge merkezi kurma çalışmala
rı sürüyor. Sürdürülebilir mobiliteyle ilgili
burada önemli bir talep oluşacak. Pil tek-
nolojileri, mobilite sistemleri, elektrikli
araçlar, otonom sistemler gibi alanlarda
YZ teknolojilerine odaklanmalıyız” dedi.

BYD’nin ve Ar-Ge merkezinin ihtiyaç-
larının bölgeden karşılanmasının önemli bir
hedef olduğunu aktaran Zorlu, “Manisa’da
kurulacak otomobil üretim tesisi, yapay
zeka yapılanmamız için çok önemli, bu
konuda üniversiteler ve yatırım fonlarıyla
ortak çalışmalara baş-
lanması gerekiyor. İz-
mir’in yapay zeka dö-
nüşümünde lojistik sek
töründeki gücü ve ka-
biliyetleri de etkili ola-
cak. Girişimciler liman
larda uygulamaya geçi
rilebilecek insansız sis-
temlere ağılık verme-
li” diye konuştu.

Çinli’ler Eskişehir’de
üretime başladı bile!
BYD’nin Manisa’da kuracağı fabrika beklenirken, bir başka Çinli üretici SWM Mo-
tors, Eskişehir’de 38 bin metrekareye kurduğu fabrikasında üretime başladı...

ESKİŞEHİR-Çin merkezli otomotiv şirketi SWM
Motors, Türkiye’de otomobil üretim hedefleri doğ-
rultusunda Eskişehir Organize Sanayi Bölgesi’nde
(EOSB) kurduğu tesiste ilk aracını Eylül ayında
banttan indirmeye hazırlanıyor. Urzema Holding
bünyesindeki Urzat Otomotiv A.Ş. aracılığıyla ger-
çekleştirilen yatırım, bölge ekonomisine ve Türkiye
otomotiv sektörüne katkı sağlamayı planlıyor.

SWM Motors, Eskişehir’de 13 bin m2 kapalı
alanı bulunan 38 bin metrekarelik bir tesisi kiralaya-
rak montaj faaliyetlerine başladı. Çin’den getirilen
otomobil aksamlarının montajıyla başlayacak üre-
timde, ilk etapta içten yanmalı motorlu SUV araçlar
üretilip piyasaya sunulacak. Firma, uzun vadede
hibrit ve elektrikli araç üretimini de hedeflerken, ön-
celikli olarak Türkiye pazarına hizmet etmeyi, ar-
dından ihracata açılmayı planlıyor.

Vergi indirimi cazibesi!
DPA, Almanya’nın yatırımları teşvik etmek için kurumlar vergisi indirimleri planladığını
belirtiyor. Maliye Bakanı’nın otomotiv sektörünü canlandıracak planları konuşuluyor...
ALMANYA-Deutsche Presse-
Agentur’a göre Almanya Maliye
Bakanı Lars Klingbeil, yatırımla-
rı teşvik etmek, ekonomiyi uzun
süredir devam eden durgunluk-
tan kurtarmak amacıyla şirketler
için bir dizi vergi indirimi yapıl-
masını planlıyor.

DPA’nın bir yasa taslağına
atıfta bulunarak verdiği habere
göre, bu önlemler firmaların elek
trikli otomobil satın almalarını
daha cazip hale getirecek, satın
aldıkları yıl maliyetin yüzde 75-
’ini vergiden düşecekler.

Haber ajansı, diğer bakanlık
lara dağıtılan ve parlamentonun
onayını gerektiren tasarının, da
ha cömert kesintiler yoluyla iş ya
tırımlarını artırmak için daha ön
ce duyurulan bir planı da içerdiği
ni söyledi. Bu önlemin süresi dol
duğunda, kurumlar vergisi oranı
nın yüzde 15’ten yüzde 10’a dü-
şürülmesi planlanıyor.

Göreve geleli bir aydan az
bir süre olan Şansölye Friedrich
Merz, Alman ekonomisini büyü-
mek ve canlandırmak için hızlı
hareket etme sözü vermişti.

BYD indirim yaptı
satışlar zirvede

Küresel otomotiv sektörünün bir numaralı oyuncusu Çinli BYD’nin
Mayıs ayı satışları, indirimle bu yılın en yüksek seviyesine ulaştı...
ÇİN-BYD şirketinin Mayıs ayı sa-
tışları, ayın son günlerinde sunulan
büyük indirimler sonrasında müş-
terileri showroomlara çekmesinin
ardından bu yılın en iyi seviyesin-
de gerçekleşti. BYD’den yapılan
açıklamaya göre, geçen ay 382 bin
476 araç sattı. Bunların 376 bin
930’unu binek otomobiller oluş-
turdu. Özellikle, BYD’nin 204 bin
369 adetlik bataryalı binek elektrik
li araç satışı, 172 bin 561 adetlik
plug-in hibriti geçerek 2024’ün ba-
şından bu yana sadece ikinci kez
saf EV satışlarının önüne geçti.

BYD’nin Mayıs ayı sonunda
fiyatları yüzde 34’e varan oran-
larda düşürmesi, diğer otomobil
üreticilerinin de aynı yolu izlemesi
nedeniyle hem kendi hisselerinin
hem de diğer elektrikli araç üretici-
lerinin hisselerinin düşmesine ne-

den oldu. Büyük indirimler, Çin-
’in otomobil endüstrisi derneğinin
“kısır rekabete” ve “yeni bir ‘fi-
yat savaşı’ paniğini tetikleme”
olasılığına karşı uyarıda bulunma-
sına yol açtı.

Çin Otomobil Üreticileri Bir-
liği yaptığı açıklamada herhangi
bir şirketin adını vermedi ancak,
açıklamada; “düzensiz fiyat sa-
vaşları kısır rekabeti yoğunlaştı-
rarak kurumsal kar marjlarını
daha da sıkıştırıyor” dedi.

Citi Research analistleri BYD-
’nin indirimlerinden sonra bayile-
rine olan trafiğin haftalık bazda
yüzde 30 ila yüzde 40 arasında art-
mış olabileceğini tahmin ediyor. 

BYD, yılbaşından bugüne ka-
dar 1,76 milyon adet satış gerçek-
leştirdi. Tüm yıl için hedefini ise
5,5 milyon adet olarak açıkladı.

BYD’ye Çin’de tedbir!
BYD’nin son zamanlardaki yükselişi ülke içi rekabeti olumsuz
yönde etkilemeye başladı Çin Ticaret Bakanlığı “Otomobil tüketim
piyasasındaki politika rehberliğini daha da hızlandıracağız” dedi...
ÇİN-Çinli küresel üretici BYD-
’nin yüzde 30’un üzerinde indirim
yapması Çinli otomobil üreticisi
şirketlerin hisselerinde sert düşüş-
lere neden olmuştu. BYD satışları
nı artırırken, diğer şirketlerin satış
hızlarında yavaşlamalar ortaya çık-
mıştı. Çin Ticaret Bakanlığı bu du-
rumu düzenli hale getirmek için
çalışmalara başladı. Ticaret Bakan
lığı; “Otomobil tüketim piyasa-
sındaki politika rehberliğini hız-

landıracağız” açıklaması yaptı.
Toplantıların yapılarak yoğun

rekabetin yol açtığı sorunlar konu-
sunda görüşlerin alınacağını belir-
ten bakanlık, rekabete ilişkin ayar-
lamalara gidileceğini belirtti.

Otomotiv pazarında tüketimi
düzenleyici yönlendirmeler Çin’de
devreye girerken, aynı zamanda da
Çinli şirketlerin çıkarlarının korun-
ması için gereken tedbirlerin alın-
ması kaçınılmaz oldu.
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Bizler; İstanbul Büyükşehir Beledi-
yesi İşletmesi İETT bünyesinde şehir içi
ulaşımında İETT tarafından hazırlanan
Özel Halk Otobüsleri İşletme Yönerge-
si’ne dayalı kurallar çerçevesinde yar-
dımcı unsur olarak çalışmaktayız.

Bunun için her yıl İETT kurumuna,
noterden; “Mevcut yönerge kuralla-
rına ve UKOME’nin aldığı kararlara
uyacağımıza dair taahhüt verme zo-
runluluğumuz var.”

Yaklaşık 30 yıldan günümüze kadar
ki süreçte bu şirketler ulaşım adına hiç-
bir kayda değer yenilenmeye, gelişen
değişen koşullara karşı sektörü moderni-
ze projesi sunmamış, yeni nesil işletme
anlayışına uygun bir yapılandırmaya ka-
vuşturacak çalışma talebinde bulunma-
mışız. Tam tersine esnaf üzerine ilave
yük konmuş. Hatta, kendi içlerinde feo-
dal yapı kurarak, devamlı her seçimde,
yönetimde görev alma noktasına öncelik
verip, gelişimi engelleyen noktada kal-
dığı aynı yapının mevcut diğer meslek
kuruluşlarında da görüldüğü, bu anlayış
ile 30-40 yıl gibi uzun süre yönetimde
kalmayla sonuçlandığı bilinen bir ger-
çek haline gelmiş.

KONFORLU İLETİŞİM
Özel Halk Otobüsü esnafı olarak ta-

yin etmiş olduğumuz yöneticilerimizin
asli görevi toplu taşımacılıkta yenilikçi
kararlarla kamu kurumu İstanbul Büyük
şehir Belediyesi ve denetim ve yürütü-
münde yardımcı paydaş olarak İETT
kurumu ile birlik ve beraberlik, en önce
hizmet kalitesinin yükseltilmesi, sürdü-
rülebilir kalite ve konfora dönüştüren ile
tişim ve ilişkileri oluşmasında yeterli ve
neticeyi kalıcı kılan bir sonuç elde edil-
memiştir. Ayrıca, esnaf kazancın deği-
şen koşullarda sadece kamu otoritesinin
öngörüsüne dayalı, tek yanlı tespiti dışın
da ek bir çalışma, kazanç artırımı, finans
kaynağı temini, sürdürülebilirliğe yeni
yaklaşımla çalışma koşullarının değişti-
rilerek daha verimli noktaya taşıma da
başarı sağlanamamıştır.

Yöneticiler bu tür de hem hizmeti
sürdürülebilir kılacak, hem düzeltici işle-
me yoğunlaşamamış, hatta yoğunlaş-
mada sonuç alamamış, asli görevlerinde
yetersiz kalmışlardır.

Bu sonuçların yanı sıra çok daha acı
ve yanlış olan ve asla yapmamaları gere
ken, siyasete bulaşıp siyasi popülizmde
kullanılma noktasında alet olma amaçlı
desteklere kanmaları. Bu noktada direnç
göstermemeleri ciddi bir kusurdur.

Son 20 yılı hatırlayalım... 
Yerel ve genel seçimler arifelerinde,

hemen her kuruluşumuz, bizi temsil
edenlerin neredeyse hepsi yaklaşık yü-

zer otobüs ki, bu da hayli kolaylaştırıcı
kullanana avantaj sağlayıcılık anlamına
gelir, siyasilerin emirleri doğrultusunda
miting alanlarına insanları götürmeye
tahsis edilirdi. Bu nokta kamu adına ça-
lışan Özel Halk Otobüsü görevi değildi.

Her ne kadar İstanbul Büyükşehir Bele-
diyesi denetim ve yürütümündeysek de
bizim çalışma yönergemizde nasıl hiz-
met vereceğimiz belli.

ÜCRETLİ HİZMET
Taahhüdümüz olsa da bunun teamül

lere göre kamu görevini ücreti mukabil
yapan Özel Halk Otobüsü için mevcut
yönerge kurallarında belli olan; yani, tah
sisli güzergahta vatandaşa toplu taşıma
hizmeti verme şeklinde sınırlamaya tabi
dir. Bunun dikkate alınmaması en az bu
noktaya itiraz yapılabilirdi.

Bunun yapılmaması ya da zorlama-
ya karşı duruşun gösterilmemesi bizi bu
günkü noktaya getiren kusurdur.

Hal bu olunca esnaf, çektiği sıkıntı-
lar için başkasını suçlamayla avunma
durumuna bırakılmıştır. Oysa, bir kısmı
nı belirttiğim bu sorunlar ve çıkmaz du-
rum sorumlusu esnaftır.

Kendilerini temsile seçtikleri kişileri
etüt etmeden, gerçekten istenen düzeyde
kurumla iletişimi var mı? talepleri man-
tıklı mı? kurumun var olan ve sorun yara-
tan kaidelere yeni ve daha insani alter-
natifler üretme kabiliyeti taşıyorlar mı?
esnaf ile kurum arasında “köprü” iletişi
mi çalışma koşulları düzeltmede önemli

becerileri var mı? Bunlar yapılmamıştır.
Her gün 400 aracın trafiğe çıktığı,

trafiğin keşmekeş hale geldiği ve 20 mil
yona yaklaşan nüfuslu Ortadoğu ülkesi
haline getirilen İstanbulumuz’un en ağır
işini en ucuz getirisiyle; üstelik sürdürü-
lebilir kalite ve konfor sunma gayretiyle
ek harcama ve kayıpları göze alarak hiz-
met vermekteyiz.

Acınacak haldeyiz.
Sadece WhatsApp gruplar kurup,

birbirimize, Anadolu ağzıyla “Gaz” ve-
riyoruz. Oysa; Yapmamız gereken en
öncelikli görevimiz, bizi temsil edecek
kişilerin gruplaşmadan, ötekileştirme-
den; en önemlisi, siyasetten uzak, sade
ce öz sermayesiyle fedakârca hizmet ve
ren esnaf sorunlarını hızlı çözdüren gü-
venilir iş bilir, donanımlı temsilciler bu
lup onları seçmektir.

Çuvaldızı batırmadan önce kendi-
mizi sorgulamalıyız.

“Biz nasılız?” sorusuna yanıt için
önce kendimize iğneyi batırmalıyız. 

Herkes; değişen, yeniden yapılana-
rak, ortak akla, entegre iş birlikleriyle,
kazan kazan anlayışlarla, kamu-özel iş
birliklerine giden süreçte “evet” diye
onay verirken, bizim de gelişmeleri doğ-
ru analiz etmemiz gerekir. En azından

görünen “mücbir sebepleri” hesaba ka-
tarak, hareket etmeliyiz. 

Daha anlaşılır olma adına:  
Kentiçi İstanbul Katlı Özel Halk

Otobüsleri A.Ş. Kurucusu İsmet Aktürk
olarak diyorum ki, bildiğiniz gibi uzun
süredir hak edişlerimizi gecikmeli ve
eksik almaktayız. Bunun için görüşme-
ler yaptık. Durumumuzu izah edip ta-
leplerde bulunduk. İstanbul Büyükşehir
Belediyesi yetkilileri de bize ödeme tab-
losu sundu. Ancak: Sunduğu ödeme tab-
loları taahhüt edildiği gibi hiçbir zaman
ödenmedi. Esnafın alacağı hak ediş, araç
başı 2 milyon civarına ulaştı. Bu, yakla-
şık 6 yıldan bu yana sürmektedir. Bıçak
kemiğe dayanınca zorunlu olarak; Özel
Halk Otobüsü şirket ve kooperatif yö-
neticileri, toplantı yaptı. Aldıkları karar-
la; “önce basın açıklaması” ve sonrası
“rotasyondan ayrılma” oldu.

Biz, Kentiçi İstanbul Katlı Özel
Halk Otobüsleri olarak karara, farklı bak
tık. Basın bildirisine imza atmadık. Kon
tak kapamaya da katılmadık. Gerekçe-
mizi şöyle izah edeyim;

Sizi örnek alalım:
Bahçeşehir’de ikamet etmektesiniz.

Siz Laleli’ye işinize, kızınız Bakırköy’e
okula, eşiniz Mecidiyeköy’e ofisine git-
mek için haftalar önceden toplu taşıma
hizmeti için İstanbul Büyükşehir Bele-
diyesi’ne ödeme yapmışsınız ve elinizde
ki biletle her gün güven içinde yolculuk
yapmak amacıyla da Özel Halk Otobüs-
leri’ne binebilmek için durakta bekliyor-
sunuz ama durağa araç gelmiyor?

HAKKANİYET ESASLARI
Uzun süredir sessiz kalan Özel Halk

Otobüsleri size gerekçe diye İstanbul
Büyükşehir Belediyesi’den “hak ediş-
leri alamadık” şeklinde açıklama ile
alamadıklarını söylüyor! Şaşırıyorsunuz
ve haklı olarak “Nasıl olur?” diyor, böy
le bir şeyin olamayacağını düşünüyor-
sunuz. Çünkü, siz ve aileniz için önce-
den ödemenizi peşin yapmış. Bir de dün
yada hizmeti almadan parası önce öde-
nen tek hizmet, toplu taşıma olduğunu
da biliyorsunuz.

O zaman siz üzerinize düşeni yapar-
ken, sormaz mısınız: “Bu ülkede Tica-
ret mahkemeleri yok mu?” elbet var.
O zaman mahkemeye başvur. Vade far-
kıyla birlikte alacağını da al. Beni mağ-
dur etme” demez misiniz? 

Kısaca; “Vatandaşı mağdur etme
de nereden çıktı” diye de hiç bir şekilde
sormaz mısınız?

Biz meseleye böyle bakarak yolcu-
muzu mağdur etmekten kaçındık. Daha
sı, değişen dünyada hukukun önemi art
tı. Yasa güvencesine inanarak yol alma
bütün kurum ve kuruluşların hizmet
verme alma karşılığını ödemede hakka-
niyete dayalı esasları var.

Bunlarda herkesi kapsar.
Korur ama bu önceliği benimserse,

ona doğru baş vurursa bilerek yoluna
rehber ederse haksızlığa uğramaz.

Uğratılamaz!
Yeri gelmiş, vesile olmuşken, şunu

da belirteyim; diğer şirket yöneticilerin
tutarsız, gayrı adil davranışından mağ-
dur olduğum için de katılmadık.  

İstanbul halkını cezalandıran bu zih
niyetin kontak kapatma sonucu kazanım
ları sadece bir hiçtir. Çünkü, bu karardan
önce kurum; taahhüt ettiği ödemeden bir
kuruş bile fazla göndermedi.

Kısaca; belirtmiş olduğum gibi biz-
ler, kurumla beraber “yardımcı unsur”
olarak karşılıklı güvene, tesis edilen yıl-
ların samimiyetine dayanıp, el birliğiyle
hizmet kalitemizi daha üst seviyelere ta-
şıyıp, en iyi karşılığı almak için diyalog-
dan yana olmaya devam edeceğiz.
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Kurtar Bizi YZ

YOLCULUK

Dr. EJDER
ORMANCI
iletisim@ejderormanci.com

MERHUM Cumhurbaşkanımız Süley-
man Demirel’in meydanlarda yıllar

boyunca duyduğu o unutulmaz söz hâlâ ku-
laklarımızda yankılanıyor: “Kurtar Bizi Ba-
ba!” Bugün, bu çağrının yerini daha ironik
bir ses aldı: “Kurtar Bizi YZ!”

İstanbul’daydım, üç hafta boyunca. 
Sıcak asfaltın, kalabalık istasyonların,

bozuk yürüyen merdivenlerin arasında, İs-
tanbul Kart telefon aplikasyonu ile gezdim
durdum. Bir yandan bir yolcu gibi seyrettim
şehri, bir yandan da yıllarımı verdiğim ula-
şım kurumlarını bir eski çalışan olarak göz-
lemledim.

...ve ne yazık ki, gördüğüm tablo “YZ bi-
zi kurtarır mı?” sorusunu sorduracak kadar
düşündürücüydü.

Her dönüşümde daha da kötüleşen bir
şehirle karşılaşıyorum.

Mecidiyeköy Metro İstasyonu hâlâ dö-
külüyor. Altı ay önce bozuk olan yürüyen
yollar hâlâ onarılmamış. Asansörler çalış-
mıyor ya da kapasiteyi taşımıyor. Duraklar
pis, tabelalar eksik, yönlendirmeler çeliş-
kili, istasyonlardaki kalabalık yönetimi sıfır.
İnenle binen, sabah-akşam birbirini eziyor.

Otobüsler desen, başka bir dert. Klima-
lar çalışmıyor. Ya da bilerek çalıştırılmıyor.
Sarsıntıdan bırak ayakta dururken, oturdu-
ğun koltukta bile dengeni koruyamıyorsun.
Dijital ekranların çoğu arızalı. Şoförler mut-
suz, öfkeli, bezmiş. Sanki kamu malı değil,
düşman malı kullanıyor gibiler otobüsleri
sürerken. İnsan otobüse değil de yarış ara-
basına binmiş gibi hissediyor kendini.

Eskiden acımasızca eleştirdiğimiz mi-
nibüs, dolmuş ve taksi esnafı otobüs ve
met- robüs şoförleri yanında zemzemle yı-
kanmış gibiler. Ciddi ciddi kelle koltukta
bir yolculuk şekli bu.

Ama işin en acı tarafı şu: Bu sistemler
kim tarafından, nasıl tasarlandı? Yahu arka-
daş, bu otobüs kabinlerini, bu metro vagon-
larını, bu peronları kim çizdi?

Kim “İnenlerle binenler bilhassa birbi-
rini ezsin?” diye, plan yaptı?

Yıllardır aynı organik zekalardan aynı
tasarımlar geliyor.

Hepsi yolcuyu unutmuş.
Koltuk araları dar, tutunma yerleri saç-

ma, araçlardaki ayakta durma, inme, bin-
me tasarımları mantıklı ve asla ergonomik
değil. Yolcular otobüse binmek ya da in-
mek için neredeyse özel eğitim almak zo-
runda. Ulaşım aracında değil de Survivor-
’da gibi hissediyorsunuz kendinizi.

Hele metrobüsler…
Ah o metrobüsler.
O artık başka bir yazının konusu, inanın

belki de bir yazıda da bitmez o mevzu.
Oysa, teknoloji çağındayız.

Yapay zekâ, dünyanın en karmaşık
problemlerini saniyeler içinde çözüyor. 

Uzay misyonlarından sağlık tarama-
sına, trafik yönetiminden afet tahminine
dek… Her yerde ama nedense İstanbul’un
otobüsüne, metrosuna, istasyonuna bir tür-
lü giremiyor. Herhalde yasak var. Ya da o
da korkuyor belki de bulaşırsam, başıma
ne gelir diye!

Neden hâlâ “kafadan tasarım” yapıyo-
ruz? Neden algoritmalar değil, alışkanlık-
lar karar veriyor?

Neden veri değil, “Ben böyle uygun
gördüm!” yaklaşımı belirleyici oluyor?

Bugün 16 Haziran. 55 yıl önce, İstanbul
yine çalkalanmıştı. 1970’te işçiler yürüdü
bu şehrin caddelerinde.

O gün ulaşım durmuştu; ama insan ses-
leri yükselmişti. 

Bugün ulaşım yine durmuş gibi; ama
kimse sesini çıkaramıyor.

Sesimizi bile sadece algoritmalar du-
yuyor artık. 

Belki de bu kötünün habercisi değil;
daha iyinin davetçisidir. Belki yapay zekâ-
ya “şöyle” deriz:

“Ey YZ! Gel ve şu koltukları yeniden ta-
sarla! Gel ve duraklarımızı, istasyonlarımızı
bize yakışır hale getir! Gel, bizi insan gibi
hissettiren çözümlerle tanıştır! Ama unut-
ma, seni de doğru veriyle beslemezsek
sen de insan gibi hata yaparsın. Zekân ya-
pay olsa da çözümün doğal olmalı: İnsana
göre, insanca, insani…”

Gelin, bugün yeniden soralım: Bu şe-
hirde biz var mıyız?

Varsak da ne kadar varız?
Yoksa artık sadece veriler miyiz? ve

haydi şunu da unutmayalım: İnsan ulaşabil-
diği kadar vardır ama değer gördüğü ka-
dar yaşar.

Bugün, 16 Haziran.
Hem kendi haline ya da kaderine terk

edilen toplu taşımamızın hicranını yazar-
ken, bir yandan da ‘Kamu Çalışanları Günü’
ulaşım sistemimizi ayakta tutan temizlik
personelinden şoföre, teknisyenden istas-
yon görevlisine Türkiye’nin dört bir yanın-
daki emekçileri kutlamayı unutmayalım. 

Haftaya gelin bu konuyu daha da derin-
leştirelim ve ulaşımda memnuniyet için ge-
rekenlere odaklanalım. 

Memnuniyetlerinizi ve memnuniyetsiz-
liklerinizi benle de paylaşın lütfen!

SORUNLARIMIZA KALICI ÇÖZÜMÜN ANAHTARI; İŞ BİRLİĞİ

“Acınacak haldeyiz”
Kentiçi İstanbul Katlı Özel Halk Otobüsleri A.Ş. Kurucu Başkanı İsmet Aktürk, “esnaf,
kazancın değişen koşullarda tek yanlı tespiti dışında ek bir çalışma yapmıyor” diyor...

ünya değişen anlayış ve yeni yapılanmaya ileri teknolojinin
ektisi ile insanı ikinci derece bırakıyor, üretken özelliğinden
tüketici çerçevesine çekiliyor. Yapı; ulus devlet yerine
“imparatorlukla” dünya düzen kontrolüne varmak için
ilişkilerde bambaşka farklılıklara yöneliyor. Dünya’da

olanların ülkemizde yorumu hala ürkek ama ilginç sonuçlar gösteriyor.
En dikkat çekeni ise emperyal yapının ülkemize yeni edilgenliği dayata-
rak, işletmeciliğe önem vermemesini istemesi! Sahada uzun zamandan
beri hizmet veren Özel Halk Otobüsü ile kamu otoritesi adına
belediyelerin toplu taşıma hizmeti verme yükümlülükleri, hizmetin
gelişime uyarlılığında neler ve ne gibi yenilik olmalı?” sorusu, hala
kafaları karıştırıyor. Sistemin sorunlu olması, adaptasyonun, istenen hız
ve çerçevede olmaması, otorite buyurganlığının hala önde olmasından,
sisteme hâkim otorite ve otorite emrinde kamu görevini yardımcı unsur
tanımıyla veren Özel Halk Otobüsü, sorunlara tam müdahil olamıyor.
Sadece söyleneni yapar pozisyonunda çözüm bekliyor. Bu hafta; toplu
taşıma işletmeciliğinin konumu ve gelişmeler noktasında Kentiçi İstanbul
Katlı Özel Halk Otobüsleri A.Ş. Kurucu Başkanı İsmet Aktürk’ün sistem
değerlendirmesi ve gelişmelere bakışını dikkatinize sunuyoruz...

D
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Taahhüdümüz olsa da bunun
teamüllere göre kamu
görevini ücreti mukabil
yapan Özel Halk Otobüsü
için mevcut yönerge
kurallarında belli olan; yani,
tahsisli güzergahta vatandaşa
toplu taşıma hizmeti verme
şeklinde sınırlamaya tabidir.
Bunun dikkate alınmamasıya
da zorlamaya karşı duruşun
gösterilmemesi bizi bu günkü
noktaya getiren kusurdur,
sorunlar ve çıkmazımızın
sorumlusu maalesef esnaftır...

Biz, Kentiçi İstanbul Katlı Özel
Halk Otobüsleri olarak
karara, farklı baktık. Basın
bildirisine imza atmadık.
Kontak kapamaya da
katılmadık. Çünkü, dünyada
hizmet almadan önce parası
ödenen tek sektör toplu
taşıma. Yolcuyu hiç bir
şekilde mağdur edemezsiniz.
‘Bu ülkede Ticaret
Mahkemeleri yok mu?’ Var.
O zaman, bu konuyu yasal
mecraya taşırsınız, vade farkı
ile alırsınız. Öyle değil mi?

‘‘ ‘‘

Kendilerini temsile seçtikleri kişileri etüt etmeden, gerçek-
ten istenen düzeyde kurumla iletişimi var mı? talepleri
mantıklı mı? kurumun var olan ve sorun yaratan kaidelere
yeni ve daha insani alternatifler üretme kabiliyeti taşıyorlar
mı? esnaf ile kurum arasında “köprü” iletişi mi çalışma
koşulları düzeltmede önemli becerileri var mı? Bunlar ya-
pılmamıştır. Bugün hepimiz, beraber sorun yaşıyoruz..

HEPİMİZ SORUN YAŞIYORUZ

Sadece WhatsApp gruplar kurup, birbirimize, Anadolu ağ-
zıyla “Gaz” veriyoruz. Oysa; Yapmamız gereken en önce-
likli görevimiz, bizi temsil edecek kişilerin gruplaşmadan,
ötekileştirmeden; en önemlisi, siyasetten uzak, sadece öz
sermayesiyle fedakârca hizmet veren esnaf sorunlarını
donanımlı temsilciler bulup onları seçerek çözmeliyiz. Çu-
valdızı batırmadan önce kendimizi sorgulamalıyız.

KENDİMİZİ SORGULAMALIYIZ

“Esnaf başkasını suçlamayla
baş başa bırakıldı maalesef”
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BİR ekonomik sistem, bir toplumun mal
ve hizmetlerin üretimini, dağıtımını ve

tüketimini nasıl organize ettiğini tanımlar.
Bu sistemler temel sorulara yanıt verir:

ne üretilecek, nasıl üretilecek ve kimin için
üretilecek?

Hiçbir ülke tek bir sistemi mükemmel
bir şekilde temsil etmese de, çoğu ekono-
mi genel olarak dört türe ayrılabilir: gele-
neksel, komuta, piyasa ve karma.

Geleneksel ekonomiler, geleneklere,
göreneklere ve tarihi uygulamalara daya-
nır. Kararlar, her zaman yapılmış olana gö-
re alınır ve genellikle geçimlik tarım, takas
ve güçlü topluluk bağlarına dayanır.

Bu sistemler oldukça sürdürülebilirdir
ancak yenilik veya büyüme için sınırlı fır-
satlar sunar. Bazı yerli topluluklarda örnek-
leri bulunabilir.

Bir komuta ekonomisinde, merkezi bir
otorite, tipik olarak hükümet, tüm ekono-
mik kararları alır.

Üretim araçlarını kontrol eder, hangi
malların, ne miktarda ve hangi fiyatlarla

üretileceğini belirler ve bireysel kârdan zi-
yade kolektif refahı önceliklendirir. Tarih-
sel olarak, Sovyetler Birliği ve günümüzde-
ki Kuzey Kore gibi ülkeler komuta eko- no-
milerine örnektir, ancak saf biçimleri na-
dirdir. Piyasa ekonomisi, aynı zamanda ka-
pitalizm veya serbest piyasa olarak da bili-
nir, asgari düzeyde hükümet müdahale-
siyle arz ve talep ilkeleri üzerinde işler.

Kaynakların özel mülkiyeti, üreticiler
arasındaki rekabet ve tüketici egemenliği
temel özelliklerdir.

Fiyatlar, alıcı ve satıcıların etkileşimiyle
belirlenir. ABD genellikle piyasa odaklı bir
ekonomi olarak kabul edilir, ancak önemli
hükümet düzenlemelerini de içerir.

Çoğu modern ekonomi, hem komuta
hem de piyasa sistemlerinin unsurlarını
birleştiren karma ekonomilerdir.

Bu hibrit yaklaşım, piyasaların verimli-
liğini ve yenilikçiliğini, hükümet müdaha-
lesinin sağladığı sosyal refah hedefleri ve
istikrarla birleştirmeyi amaçlar.

Karma ekonomilerdeki hükümetler
tipik olarak endüstrileri düzenler, sağlık ve
eğitim gibi kamu hizmetleri sağlar ve sos-
yal güvenlik ağları uygular.

Kanada, İsveç ve Birleşik Krallık gibi ül-
keler, değişen derecelerde piyasa özgür-
lüğü ve devlet kontrolünü sergileyen kar-
ma ekonomilere örnektir.

Ekonomik sistem seçimi, bir ulusun ge-
lişimini, sosyal eşitliğini ve bireysel özgür-
lüklerini derinden etkiler ve çağdaş zorluk-
ları ele almak için sürekli olarak gelişir.

Ekonomik

sistemler...

EconoMix

Alexandra
N.NAJAFLI
alexandranajafli@gmail.com

FINANSAL instruments are essentially
contracts representing monetary value

that can be traded. They are the backbone
of financial markets, enabling the efficient
flow of capital between investors, busines-
ses, and governments.

Think of them as tools that allow you to
invest, borrow, or manage risk. They fall into
two main categories: cash instruments and
derivative instruments.

Cash instruments, like stocks (repre-
senting company ownership) and bonds
(representing a loan), have their value di-

rectly determined by market forces. Deri-
vatives, such as futures and options, get
their value from an underlying asset, like a
stock or commodity, and are often used for
hedging or speculation.

These instruments facilitate vital func-
tions like price discovery, where their value
is set by supply and demand, and providing
liquidity, making them easily tradable.

Ultimately, financial instruments are
crucial for economic growth, channeling
funds into productive investments and fos-
tering innovation.

Finansal Instruments

Kıtaların merkezi
TÜRKİYE KORİDORU ÜZERİNDEN ÜLKELER BİRLEŞİYOR

Küresel ekonomide lojistik ve gerçekleştirilen koridorlar önemli bir tedarik konusu. “Ne kadar
çabuk ulaşım, o kadar çabuk teslimat” anlamına gelen bu sistem sürekli yenileniyor...
ANKARA-Türkiye’nin coğrafi konu-
mu küresel ekonomide insanlık tarihi-
nin en merkezi ulaşım yolu olarak ka-
yıtlarda yer alıyor. Günümüzde de tek-
nolojinin gelişimine bağlı ortaya konu
lan lojistik uygulamaları kimi zaman
savaşlar nedeniyle kesilse de Türkiye
bu konuda, merkez olmasını sürdürü-
yor. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ab-
dülkadir Uraloğlu geçtiğimiz günlerde
bu konuda yapılan çalışmalarla ilgili
açıklamalarda bulundu. Açıklamanın
önemi, küresel ekonominin lojistik
merkezi Türkiye’nin koridorlarına ya-
pılan yatırımları içeriyordu.

Bakan Uraloğu, Orta Koridor ta-
bir edilen Londra-Pekin Hattı’nın ülke
içinden geçen “Demir İpek Yolu”-
nun aşamalarından bahsetti.

Bakan Uraloğlu, yaptığı açıklama-
sında; “Orta Koridor, Kalkınma Yo-
lu ve Zengezur Koridoru bağlantılı
hatlarımızla dünya ticaretinin kalbi
ve ulaşım aksının merkezi ülkemiz-
de olmasını sürdürecek. Orta Kori-
dor’a bağlantı sağlayan dikey hat-
lar bittiğinde ülkemiz dört bir yan-

dan, daha önce de olduğu gibi dün-
yaya bu defa teknolojik olarak bağ-
lanacak. Şu ana kadar mevcut de-

miryolu hatlarımız 1.055 km.’yi bul-
du. Bunlar; Irmak - Karabük - Zon
guldak, Samsun - Kalın ve Hanlı -

Kalın - Bostankaya ve Ulukışla -
Kayseri hatları. Yapımı devam eden
817.5 km. ise Ankara - İzmir ve
Mersin - Adana - Gaziantep hatları
olacak. Yapılması planlanan 886
km. hatları da Gaziantep - Ovaköy,
Sivas - Malatya, Adapazarı - Kara
su ve Yenice - Ulukışla ile toplamda
2 Bin 758.5 km. uzunluğu ulaşacak.

Ayrıca, 19.4 Milyar TL.’lik top-
lam yatırımla birlikte Fan Limanı
’ndan Londra’ya kadar kesintisiz
ulaşımın en kritik noktası Türkiye
olacak. Ticaretin nakliye maliyetleri
düşecek, üretilen ürünler çok kısa
bir sürede hedefe ulaşacak. Dolayı-
sıyla da, güvenli, hızlı ve konforlu
ulaşım ağlarımızla dünyanın mer-
kezine yerleşeceğiz. Projeler kapsa-
mında; 1.923 km. Otoyol, 2.094 km.
Demiryolu ve 1.200 km. Demiryolu
+ Karayolu ağı hizmete girecek.

Tamamı bittiğinde küresel tica-
retin merkezindeki yerimizi binler-
ce senedir var olan halini bu defa da
teknolojik olarak sağlamlaştıraca-
ğız” diye konuştu.

Türkiye’de EV şarj
haritası genişliyor
Türkiye’de elektrikli araçların artışına paralel artan şarj istasyonlarının sayısı 12 bine
yaklaşırken, istasyonlar, büyük şehirler ve turizm bölgelerinde yoğunlaşıyor...
ANKARA-Çevreci teknolojisi ve
fosil yakıt tüketimini azaltmadaki
rolüyle öne çıkan elektrikli araçla-
rın küresel ölçekte yaygınlaşması,
Türkiye’de de yakıt sektöründe dö
nüşümü hızlandırıyor. Karbon emis
yonlarının azaltılması, hava kalite
sinin iyileştirilmesi ve enerji verim
liliğinin artırılması gibi sürdürüle-
bilirlik hedeflerine katkı sağlayan
elektrikli araçların satışı son yıllar
da Türkiye’de hızla artıyor. Enerji
dönüşümü politikaları, devlet teş-
vikleri ve otomobil üreticilerinin

model çeşitliliğini artırmasıyla,
Türkiye yollarında elektrikli araç
sayısında kayda değer artış görü-
lürken, bu gelişme şarj altyapısının
eş zamanlı büyümesini berabe-
rinde getiriyor.

ODMD (Otomotiv Distribü-
törleri ve Mobilite Derneği) verile
rine göre, yılın ilk 5 ayında elek-
trikli araç satışları 59 bin 848 ola-
rak gerçekleşti. Toplam araç satışı
içinde elektrikli araçların payı aynı
dönemde yüzde 15,2 oldu. Türki-
ye geneli elektrikli araç sayısı ise

mayıs itibarıyla yaklaşık 248 bin
olarak hesaplanıyor. Elektrikli araç
şarj istasyonlarının Türkiye gene-
lindeki dağılımına bakıldığında,
altyapının büyük şehirlerde ve tu-
rizm potansiyeli yüksek bölgeler-
de yoğunlaştığı görülüyor.

Nüfusun, araç trafiğinin ve
günlük hareketliliğin fazla olduğu
İstanbul, Ankara, İzmir gibi şehir-
ler şarj altyapısının en yaygın oldu
ğu merkezler arasında yer alıyor.
Benzer şekilde, yaz aylarında ge-
çici nüfus artışı yaşayan Antalya,
Muğla, Aydın sahil kentlerinde de
yoğun istasyon ağı dikkati çekiyor.

EPDK verilerine göre, Türki-
ye’de kurulan elektrikli araç şarj
istasyonlarının sayısı 11 bin 949’a
ulaştı. Şarj istasyonu sayısında İs-
tanbul 3 bin 45 adetle açık ara lider
konumda. 1322 istasyonla başkent
Ankara, 786 istasyonla Antalya,
594 istasyonla Bursa ve 537 istas-
yonla İzmir takip ediyor. İstasyon-
ların batıda ve turizmin yoğun ol-
duğu Akdeniz şehirlerinde yoğun-
luk kazandığı görülürken, diğer
bölgelerde de gelişme kaydettiği
değerlendiriliyor.

Türkiye genelinde elektrikli
araçlara hizmet veren şarj altyapısı
soket sayısı ise nisan sonu itiba-
rıyla toplam 29 bin 496’ya ulaştı.
Verilere göre, söz konusu soketle-
rin 17 bin 231’i AC, 12 bin 265’i
ise DC altyapı olarak kayıtlara geç
ti. Altyapının şekillenmesinde elek
trikli araç kullanıcılarının şarj ihti-
yacını kısa sürede karşılaması da
öne çıkan etkenle arasında yer alı-
yor. Bu alanda söz konusu ihtiyacı
karşılamaya yönelik yatırımlar da
hız kazandı. Öte yandan, elektrikli
araç bataryalarını yaklaşık yarım
saatte yüzde 80 seviyelerinde şarj
eden 151 kilovatsaat ve üzeri şarj
kapasitesine sahip soket sayısının
ciddi artış kaydettiği görülüyor.

Nisan 2025 itibarıyla 29 bin
496 şarj soketinin 4 bin 941’i 151
kilovat ve üzeri güce sahip yüksek
hızlı şarj noktalarından oluşuyor.

Bu oran, toplam şarj noktala-
rının yaklaşık yüzde 17’sine karşı-
lık geliyor. İlk çeyrekte 900’e ya-
kın 151 kilovat ve üzeri kapasitede
soket altyapıya kazandırıldı. Hali-
hazırda Türkiye’de her 7-8 elek-
trikli araca bir şarj soketi düşüyor.
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En uzak
ilçeden
merkeze
bedava
ulaşım

Diyarbakır merkezine en uzak ilçe olarak bi-
linen ve uzaklığı 146 kilometre olan Kulp’ta,
112 kapsamına girmeyen ancak durumu ağır
olan hastalar için Kulp Belediyesi önemli bir
hizmette bulunuyor. Bu hizmete göre, kanser
gibi durumu ağır olan hastalar, belediye per-
sonelleri tarafından tedavisi için evinden alı-
narak, Diyarbakır şehir merkezindeki hasta-
nelere götürülüyor. Burada tedavisini tamam-
layan hastalar, daha sonra ise yine belediye
personeli tarafından evine bırakılıyor.

Sivas’ta
ulaşım
konfor ve
teknoloji
buluşması

Sivas’ta belediye tarafından ulaşımda konfor ve tek-
nolojinin buluşturulduğu akıllı ve kapalı durakların sa-
yısı 10’a yükseldi. Şehrin ulaşım altyapısını güçlen-
dirmek ve vatandaşlara daha güvenli ve konforlu bir
seyahat imkanı sağlamak amacıyla hayata geçirilen
akıllı ve kapalı durak uygulaması genişlemeye
devam ediyor. Bu kapsamda, Hikmet Işık Caddesi
eski adliye binası arkasında dönüşümü tamamlanan
yeni duraklar hizmete sunuldu. Başkan Adem Uzun,
yeni durakta incelemelerde bulunarak yürütülen ça-
lışmalar hakkında bilgi aldı.

Otoyol
geçiş
ücretleri
otomatik
artacak

Son alınan karar doğrultusunda kara yolu geçiş
ücretlerinde yeni dönem 2026 yılında başlayacak.
Geçiş ücretlerinin güncel ekonomik koşullara
daha sağlıklı uyarlanması ve hesaplamalarda sa-
deleştirmeye gidilmesi amacıyla yetkililer tarafın-
dan çalışma başlatıldı. Buna göre, kara yollarının
geçiş ücretinde, her takvim yılı başında, o yıl için
bir önceki yıla ilişkin Vergi Usul Kanunu hükümle-
ri doğrultusunda tespit ve ilan edilen yeniden de-
ğerleme oranında artış yapılacak. Alınan bu karar
yeni yılın ilk gününden geçerli olacak.

Yukarıgöklü’nün asfalt
çalışmaları sona erdi

ŞANLIURFA-Büyükşehir Beledi-
ye Başkanı Mehmet Kasım Gülpı
nar’ın talimatlarıyla Fen İşleri Da
ire Başkanlığı ekipleri tarafından
başlatılan çalışmalar kapsamın
da, altyapısı tamamlanan yollar
sıcak asfaltla kaplandı. Yaklaşık 6
kilometrelik güzergâhta, Sağlık
Ocağı ve Öğretmenler Caddesi,

Lise Caddesi, Atatürk 1. Cadde,
Meydan, Dergili Yolu, Zeytinlik
Caddesi ve Baraj Yolu Tepe Cad-
desi modern bir görünüme kavuş
tu. Asfalt çalışmalarıyla sadece
ulaşım kolaylığı sağlanmakla kal-
madı, aynı zamanda mahalle mo-
dern bir çehreye kavuştu. Vatan-
daşlar daha güvenli ulaşıyor.

Düzce’de toplu taşıma
ücretleri artırıldı

DÜZCE-Belediye Meclisi, Meclis
Başkan Vekili Ali Dilber başkanlı-
ğında toplandı. Haziran ayı ikinci
birleşiminde 26 gündem maddesi
görüşülerek karara bağlandı. Mec
lisin önemli gündem maddesi, Se
yahat Kartları ve Vize ücretleri ol

du. Onaylanan karara göre tam
kart ücreti 300 TL., öğrenci kart
ücreti 150 TL., serbest kart ücreti
400 TL., bir yıllık serbest kart vize
ücreti 400 TL., bir yıllık indirimli
kart 150 TL. ve kredi kartı ile biniş
ücreti 30 TL. olarak düzenlendi.

Kastamonu’da ücretsiz
ulaşım reddedildi!

KASTAMONU-Belediye Başkanı
Hasan Baltacı, belediye meclisin-
de yaptığı konuşmada özel günler
de vatandaşlara ücretsiz ulaşım
sağlanması yönündeki talepleri-
nin Özel Halk Otobüsleri Koope-
ratifi tarafından kabul edilmediğini
açıkladı. Başkan Baltacı, Kasta-

monu Belediyesi’nin 1997’den bu
yana kendi toplu taşıma sistemi-
ne sahip olmadığını hatırlatarak,
“Geçtiğimiz meclis toplantılarında
Ulaşım A.Ş. adlı şirketimizi kur-
duk. Eylül ayında 28 yıl sonra be-
lediye, toplu taşıma sistemine doğ-
rudan entegre olacak” dedi.

Yahyalı’da yolların
konforu artırılıyor

KAYSERİ-Yahyalı Belediyesi, ula-
şım konforunu artırmaya yönelik
yatırımlarına hız kesmeden de-
vam ediyor. Bu kapsamda, 100.
Yıl Mahallesi 1. Cadde ile Çiğilli
Mahallesi Şehit İhsan Kemik Cad
desi’ni kapsayan yaklaşık 2.5 ki-
lometrelik güzergâhta sıcak asfalt
serimi Kurban Bayramı öncesi ta-

mamlandı. Çalışmaları yerinde in-
celeyen Yahyalı Belediye Başkanı
Esat Öztürk, yaptığı açıklamada
şunları söyledi: “Bu yatırım yol de
ğil; aynı zamanda ilçemizin geli-
şimi ve geleceği için bir adımdır.
Halkımız her şeyin en iyisini hak
ediyor. Onların memnuniyetini gör
mek, bizim motivasyonumuz.”
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Büyükşehir dalgadan
elektrik üretiyor!

Büyükşehir dalgadan
elektrik üretiyor!

Türkiye’de ilk defa bir belediye denizdeki dalgalardan elektrik üreterek,
hem kendi bünyesindeki, hem de ülke adına ekonomik katkı sağlıyor...
ORDU-Büyükşehir Belediyesi iştirak şirketi OREN
A.Ş. İskoçya merkezli ileri teknoloji firması iş bir-
liğinde gerçekleştirdiği 100 kw kapasiteli lineer je-
neratör prototipini Ordu’ya getirdi. Kirazlimanı Ya-
şam Merkezi kıyısında kurulan platforma yerleşti-
rilen prototip tüm teknik altyapısıyla hazırlandı ve
ilk kez devreye alınarak başarılı sonuç verdi. Bu sa-
yede, Ordu’da ilk defa dalgadan elektrik üretimi
gerçekleştirildi. Konu ile ilgili sosyal medya hesabın-
dan paylaşımda bulunan Başkan Güler, “Yıllar
önce temellerini Karasu’da attığımız hayal, Or-
du’da gerçeğe dönüştü. Bu sadece bir başlangıç.
Daha büyük hedeflere doğru ilerliyoruz” dedi.

İlk denemesi yapılan ve başarı kazanılan pro-
jede hedefler ise büyük. İlerleyen süreçte iyileştiril-
meler yapılacak ve sistem bileşenlerinin büyük
kısmı yerli üretim ile sağlanacak. Böylelikle teknik
altyapısı güçlendirilecek projede deniz dalgasından
elektrik üretimi ile ulusal şebekeye satış yapan ilk
ülke olunması hedefleniyor.

EGO’da temizlik 7/24
Binlerce Başkentli tarafından kullanılan EGO otobüsleri her gece detaylı bir temizlikten ge-
çerek yeni güne hazırlanıyor, günlük hasar ve güvenlik kontrolleri de titizlikle yapılıyor...
ANKARA-Büyükşehir Be-
lediyesi EGO Genel Müdür-
lüğü, Başkentlilerin sağlıklı
ve güvenli yolculuk yapabil-
mesi için EGO otobüslerinin
temizlik ve günlük bakımla-
rını aralıksız sürdürüyor. Her
gün binlerce vatandaşın kul-
landığı EGO otobüsleri, gece
saatlerinde başlayan kapsam-
lı temizlik ve bakım çalışma-
larıyla ertesi güne hazır hale
geliyor.

Otobüslerin dış yüzeyle
ri, fırça biriminde detaylı ola-
rak yıkanırken, iç temizlik ise
vakumlu cihazlarla koltuklar,
camlar, tavan, taban, tutamaç
lar, körük araları, koridorlar,
şoför alanı ve validatör cihaz-
ları kapsayacak şekilde ger-
çekleştiriliyor. Ayrıca, yağlı
tabanlı araçlarda özel temiz-
lik ürünleri kullanılarak elek-
trik aksamına zarar verilme-
den bakım yapılıyor.

Temizlik süreci, otobüs-
lerin arka kısımlarının tazyik
li suyla detaylı şekilde yıkan-
ması ile tamamlanıyor.

EGO Genel Müdürlüğü,
sadece temizlik değil, aynı
zamanda yolcuların güven-
liği için de kapsamlı kontrol-

ler yapıyor. Araçlar servise
çıkmadan önce personel tara-
fından hasar tespiti yapılıyor,
engelli vatandaşların kullanı-

mına uygun rampalar kontrol
ediliyor ve lastikler mevsim
şartlarına göre düzenlenerek
güvenli sürüş sağlanıyor.

Büyükşehire
alternatif

ulaşım teklifi!
İzmir’de yaşanan grev sonrası İzmir Mi-
nibüsçüler Esnaf Odası Başkanı Meh-
met Kayışdikici’den İZTAŞIT üzerinden
hizmet verme önerisi geldi...
İZMİR-İzmir Minibüsçüler Esnaf Odası Başkanı
Mehmet Kayışdikici, işçilerin greve çıkması nede-
ni ile yurttaşların büyük mağduriyet yaşadığını be-
lirterek İzmir Büyükşehir Belediyesi’ne bir teklifte
bulundu. Kayışdikici, kentte hizmet veren bazı mi-
nibüslerin İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin uygu-
laması olan İZTAŞIT’a dahil edilmesi önerisi ge-
tirdi. Kayışdikici, “Bilindiği üzere İzmir’de bir
grev yaşandı. Bu süreçte vatandaşlarımız çok
mağdur oldu. İzmir’de minibüs esnafı, şehir
merkezindeki bazı akslara giriş yapamıyor.
Grev boyunca UKOME kararı olmamasına rağ-
men biz vatandaş mağdur olmasın diye seferler
düzenledik. İZTAŞIT ile minibüslerin çalıştığı
bölgelerde vatandaşımız çok fazla mağduriyet
yaşamadı. Biz diyoruz ki, İZTAŞIT uygulama-
sına minibüsçü esnafını da dahil edin. Bunun
örnekleri Bursa ve İstanbul Arnavutköy’de var.
İstanbul Arnavutköy ve Bursa minibüslerinin
belediye ile ortak örnek bir çalışması var. Bize
uygundur. İzmir minibüs esnafı da buna enteg-
re edilebilir. Böylece hem vatandaş mağdur ol-
mayacak, hem ulaşım ağı genişleyecek” diyor.
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APPLE PİMİ ÇEKTİ BOMBAYI ORTAYA BIRAKTI

YZ beklendiği kadar
akıllı değil mi acaba!
Küresel teknoloji şirketi Apple, Dünya Geliştiriciler Konferansı (WWDC) ön-
cesinde yayımladığı yeni bir yapay zeka araştırması ile ortalığı karıştırdı...
ABD-Apple’ın verilerine göre, bü-
yük akıl yürütme modelleri LRM-
’nin orta düzey zorluktaki bulmaca
larda büyük dil modelleri LLM-
’nden daha başarılı olsa da, basit
bulmacalarda daha kötü performans
sergiliyor. Bu sonuç, büyük akıl yü-
rütme modellerinin (Large Reaso-
ning Models-LRM) karmaşık prob-
lemler karşısında adeta çöktüğünü
ortaya koyuyor. Araştırmaya göre;
OpenAI’ın o1 ve o3 modelleri, De-
epSeek R1, Claude 3.7 Sonnet
Thinking ve Google Gemini Flash
Thinking gibi sistemler, problem
karmaşıklığı arttıkça doğru sonuç
verme kabiliyetlerini tamamen yi-
tiriyor. Geçen yıl da büyük dil mo-
dellerinin (LLM) akıl yürütme be-
cerilerindeki zayıflıkları belgeleyen
aynı ekip tarafından kaleme alınan
bu yeni çalışma, yapay genel zeka
(AGI) konusundaki iyimser beklen
tileri suya düşürebilir. AGI’ye şüp-
heyle yaklaşanlar içinse bu araştır
ma, dikkat çekici bir kanıt niteli-
ğinde. Apple’ın verilerine göre,
LRMs orta düzey zorluktaki bul-
macalarda LLM’lerden daha başa-

rılı olsa da, basit bulmacalarda daha
kötü performans sergiliyor. Zor se-
viyeye geçildiğindeyse modeller
tamamen çöküyor, sorunun çözü-
münü erkenden bırakıyor.

Apple araştırmacılarına göre,
bu durum “düşünme yanılsama-

sı”ndan ibaret. Mashable’ın aktar-
dığına göre araştırmada, matematik
ve kodlama gibi alanlarda başarılı
olan yapay zeka modellerinin, kar-
maşık akıl yürütme gerektiren du-
rumlarda sadece “düşünüyormuş
gibi yaptığı” sonucuna varıldı.

Araştırmada kullanılan testler;
klasik mantık problemlerinden olu-
şuyordu. Bunlar arasında Hanoi
Kulesi, dama taşlarının dizilmesi ve
tilki-tavuk-buğdaylı nehir geçişi
bilmeceleri vardı. İnsanların temel
mantıksal akıl yürütme becerilerini

ölçmek için kullanılan bu testlerde,
yapay zeka modellerinin perfor-
mansı dikkat çekici biçimde düştü.

Araştırma sonuçlarında tüm
modellerde benzer bir eğilim göz-
lendi: Problem karmaşıklığı arttık
ça doğruluk oranı düşüyor ve belirli
bir eşiğin ötesinde modeller tama-
men başarısız oluyor.

Örneğin, Claude 3.7 Sonnet
Thinking ve DeepSeek R1 model-
leri, Hanoi Kulesi’ne beşinci diskin
eklenmesiyle ciddi şekilde hata
yapmaya başlıyor. Hesaplama gücü
artırılsa dahi bu çöküş engellenemi-
yor. Üstelik araştırma, bu modelle-
rin başlangıçta daha fazla “düşün-
me” gayreti gösterdiğini, ancak
zorluk artınca daha az token yaktı-
ğını, yani daha az işlem yaptığını
ortaya çıkardı.

Yani model, zorluk seviyesi
yükseldikçe pes ediyordu.

Araştırmacılar, modellerin çö-
züm algoritması doğrudan verildi-
ğinde bile sonuçların değişmedi-
ğini belirtiyor. Yani modeller, sade-
ce adımları takip etmeleri istendi-
ğinde başarısız olmaya devam etti.

Enerji yatırımları
YZ’ye kaybetti!

Küresel enerji piyasalarında geçen yıl
YZ’ye yapılan yatırımların enerji alanın-
daki girişim yatırımlarını üçe katlayarak
84 milyar dolara yükseldiği belirlendi...
IEA (Uluslararası Enerji Ajansı) bu yıl 10.’su-
nu yayımladığı Dünya Enerji Yatırımları rapo
rundan derlenen verilere göre, enerji sektö-
ründe maliyetlerin yükselmesi ve politika be-
lirsizlikleri yatırım kararlarını etkilerken ser-
maye daha çok yapay zeka odaklı projelere
yönelmeye başladı. Şirketlerin enerji AR-GE
harcamaları ise 2020’den bu yana en düşük
büyüme oranını gösterdi. Risk sermayesi ya-
tırımları 2024’te 8 milyar dolar azaldı. Yük-
sek faiz oranları inovatif şirketlerde öz serma-
ye yatırımını daha az çekici hale getirdi. Ya-
vaşlamayan bir diğer alan ise yapay zekâ
oldu. Yapay zeka 2024’te, enerjiyle ilgili risk
sermayesi yatırımlarının yaklaşık 3 katına
denk gelen 84 milyar dolarlık yatırım topladı.
Yapay zekaya olan ilgi, enerji sistemi optimi-
zasyonu ve enerji inovasyonu için fırsatları
da beraberinde getirdi. Rapora göre, 2025 iti-
barıyla, merkezi Çin’de bulunan şirketler, kü-
resel kurumsal enerji AR-GE harcamalarında
en büyük paya sahip hale geldi.

Çinli firmaların payı 2015’te yüzde 16
iken, 2025’te yüzde 38’e yükseldi. Bu oranla
ülkedeki şirketler, yüzde 27 ile 2. sırada gelen
Avrupalı firmaların önüne geçti. Çin’de ka-
mu ve özel sektör arasındaki sınırların daha
belirsiz olması, enerjiyle ilgili inovasyonlarda
kamu ve özel AR-GE harcamalarının uyum
içinde yürütülmesine olanak sağlarken, Çin-
’in temiz enerji üretim zincirlerinde rekabet
avantajı elde etmesine katkı sundu. 2015’te
enerji AR-GE bütçesi en yüksek 20 şirket ara
sında çoğunlukla ABD ve Avrupa merkezli
otomotiv ve petrol-gaz şirketleri bulunuyor
du. O dönemdeki istisnalar yalnızca Çin Dev-
let Elektrik Şebekesi (State Grid) ve PetroC-
hina idi. Ancak, 2024’e gelindiğinde bu liste
de dikkate değer değişiklikler yaşandı.

Çinli batarya üreticisi CATL listeye girdi,
elektrikli araç odaklı 2 üretici olan BYD ve
Tesla listeye dahil oldu. Elektrifikasyon için
ekipman tedarik etmeye odaklanan Denso,
Schneider Electric ve Robert Bosch gibi fir-
malar da listede yer aldı. İlk 20’de kalan pet-
rol ve gaz şirketleri ise Petrochina, Sinopec
ve Saudi Aramco oldu. Bu gelişmeler, Çinli
firmaların enerji teknolojileri alanında artan
küresel etkisini ve özellikle temiz enerji ala-
nındaki rekabetçi konumunu gözler önüne
seriyor, inovasyona yönelen sermayenin ro-
tasına da bağlı olduğuna işaret ediyor.

Yapay zeka yarışı
ABD’yi ürküttü!

Beyaz Saray’ın yapay zekâ ve kripto para sorumlusu David Sacks yaptığı açıklamada
“Çin, yapay zekâ alanında Amerika Birleşik Devletleri’nin üç ila altı ay gerisinde” dedi...
ABD-Beyaz Saray YZ ve krip-
to sorumlusu David Sacks, Çin
’in yapay zeka geliştirme ko-
nusunda ABD’nin sadece üç-
altı ay gerisinde olduğunu be-
lirtti. Sacks, Washington’daki
AWS zirvesinde yaptı ve ABD
’de yapay zekanın aşırı düzen-
lenmesinin bu alandaki Ameri-
kan inovasyonuna zarar verebi
leceği konusunda uyarıda bu-
lundu. Sacks şöyle dedi: “Çin,
yapay zeka konusunda biz-
den yıllar yıllar geride değil.
Belki de 3-6 ay gerideler. Bu
çok yakın bir yarış.”

Bununla birlikte, Beyaz
Saray yetkilisinin değerlendir-
mesi, stratejik öneme sahip ya
pay zeka sektöründe iki küresel
güç arasındaki teknolojik far-
kın daraldığını vurguluyor. 

Stanford Üniversitesi tara-
fından yayımlanan Yapay Zeka
İndeksi Raporu’na göre Çin ya
pay zeka alanında nicelik ola-
rak dünyanın en çok makale ve
yayın üreten ülkesi olsa da ABD
nitelik olarak Çin’in önünde
yer alıyor. Yüksek atıf yapılan
yayın sayısında ABD 50 yayın
ile zirvede otururken, Çin’in 34
yayını yer alıyor. Listede Al-
manya ve Hong Kong’un 7 ya-

yını yer alırken Kanada’nın ise
6 yayını bulunuyor.

PatentPC sitesindeki veri-
lere göre yapay zeka patent baş
vurusunda Çin açık ara liderliği
elinde bulunduruyor. Ülke, son
yıllarda küresel yapay zeka pa-
tent başvurularının yaklaşık
yüzde 60’ına sahip bulunuyor.

Çin’in yapay zeka alanın
da en büyük hedefi ise 2030 yı-
lında dünyada bu alanda zir-

veye yerleşmek. Yeni Nesil Ya
pay Zeka Geliştirme Planı’nı
devreye alan ülke, 2030 yılına
kadar yaklaşık 150 milyar do
lar değerinde bir yerel yapay ze
ka endüstrisi ile dünyanın önde
gelen yapay zeka inovasyon
merkezi ve yapay zekada küre-
sel lider olmayı hedefliyor.

Çin devleti yapay zeka yatı
rımlarını destekleme konusun
da büyük çaba sarf ediyor. 

South China Morning Post
’ta yer alan habere göre, ülke,
erken aşamadaki YZ projeleri
ne yatırım yapmak için 8,2 mil
yar dolar tutarında ulusal bir
YZ endüstrisi fonu oluşturdu.

Çin ayrıca doğrudan finans
manın ötesinde, yapay şirketle-
rine Ar-Ge hibeleri, vergi teş-
vikleri ve tedarik sözleşmeleri
de sağlayıp, kendilerini geliş-
tirmelerini istiyor.

Volvo Cars’tan adaptif
emniyet kemeri dönemi
Dünya’da ilk kez kullanılan yeni çoklu adaptif emniyet kemeri, gerçek dünyadaki
trafik koşullarında herkes için güvenliği daha da üst seviyeye getirmeyi amaçlıyor...

İSVEÇ-2026 yılında piyasaya
sürülecek olan tamamen elek-
trikli Volvo EX60’ta ilk kez kul
lanılacak olan bu yeni emniyet
kemeri; otomobilin gelişmiş
sensörlerinden gelen gerçek za-
manlı veriler sayesinde hem yol
koşullarına hem de yolcunun
fiziksel özelliklerine göre ken-
dini ayarlayarak güvenliği en
üst düzeye taşıyor. Yeni çoklu
adaptif emniyet kemeri, iç ve
dış sensörlerden gelen verileri
kullanarak korumayı özelleşti-
rebiliyor ve kişinin boy, kilo,
vücut şekli ve oturma pozisyo

nu gibi profillerine göre ken-
dini uyarlayabiliyor. Örneğin,
ciddi bir kazada daha iri bir yol
cu için baş yaralanması riskini
azaltacak daha yüksek bir yük
ayarı uygulanırken, daha hafif
bir kazada daha yapılı bir yolcu
için kaburga kırığı riskini azalt-
maya yönelik daha düşük bir
ayar devreye giriyor. Bu geliş-
miş güvenlik seviyesi, bir kaza
durumunda yolculara uygula-
nan kuvveti yöneten, yük sınır-
layıcı profil varyasyonlarının
sayısının önemli ölçüde artırıl-
masıyla elde ediliyor.

BM asidik oldu!
Fransa Dışişleri Bakanlığı, bu güne kadar konuşmayan Birleşmiş
Milletler Okyanus Konferansı’na katılan 95 ülkeye plastik kirliliğine
karşı bağlayıcı bir uluslararası anlaşma için çağrıda bulundu...
FRANSA-Fransa’nın Akdeniz’e
kıyısı olan Nice kentinde, 120’den
fazla ülkenin devlet başkanları ve-
ya üst düzey temsilcilerinin katılı-
mıyla düzenlenen BM Okyanus
Konferansı’nda ülkeler plastik kir-
liliğiyle mücadelede bağlayıcı ulus
lararası anlaşma çağrısı yaptı. Kos
ta Rika ve Fransa’nın eş başkanlı-
ğında, sivil toplum kuruluşlarından
bilim çevrelerine binlerce katılım-
cıyla yapılan konferansta, okyanus
lar için de önemli tehdit oluşturan
plastik kirliliğiyle mücadele konu-
sunda adım atıldı.

Fransa Dışişleri Bakanlığı’nın
açıklamasına göre, konferansa ka-
tılan bazı ülkeler, plastik kirliliğine
karşı bağlayıcı bir uluslararası an-
laşma yapılmasını istedi. Plastik
kirliliğinin insan sağlığı ve çevre
açısından yıkıcı sonuçları olduğu
vurgulanan açıklamada, her yıl yak
laşık 460 bin ton plastik üretildiği
ve önlem alınmaması halinde sa-
yının 2060’a kadar 3’e katlanacağı
kaydedildi. Özellikle okyanusları,
toprağı ve havayı kirleten, hayvan-
larda, bitkilerde ve insanlarda gö-
rülen mikroplastiklerin artışı endiş
e verici. Açıklamada, plastik kirli-
liğiyle mücadele edilmesini ve bağ
layıcı adımlar atılmasını isteyen 95

ülkenin “Nice Çağrısı”na imza at-
tığı belirtildi. Bir grup kalkınma
bankası da denizlerdeki plastik kir-
liliğiyle mücadele için 2030’un so-
nuna kadar en az 3 milyar Euro ya
tırım yapmayı planladığı.

Nice kentinde 13 Haziran’a
kadar sürecek konferansta, iklim
değişikliği, deniz seviyesinin yük-
selmesi, aşırı avlanma, yasa dışı
balıkçılık gibi çok sayıda tehditle
karşı karşıya bulunan okyanusların
korunmasını sürdürülebilir kılmak
için yapılacak faaliyetler ele alını-
yor. Bilim insanları, dünya okya-
nuslarının sanılandan daha kötü bir
durumda olduğunu belirtirken,
yeni bir ölçümün deniz ekosistem-
lerini korumak için “zamanımızın
tükenmekte olduğunu” göster-
diği uyarısında bulundu.

İklim krizinin “kötü ikizi”
olarak da adlandırılan okyanus asit
lenmesi, karbondioksitin hızla ok-
yanus tarafından emilmesi sonucu
oluşuyor. Gaz, su molekülleriyle
reaksiyona girerek deniz suyunun
pH seviyesinin düşmesine neden
olurken, bu durum, mercan resif-
leri ve diğer deniz yaşam alanla-
rına zarar veriyor ve aşırı durum-
larda deniz canlılarının kabuklarını
bile eritebiliyor.

Çin’in 996 sistemi
tartışma çıkarttı!

Ülkeler ve yönetimleri gelecek kaygısı yaşayıp, ne yapa-
caklarını adeta şaşırdılar. Lider olmak uğruna aldıkları ka-
rarlarla insanı iyiden iyi görmezden geliyorlar...
AB-Avrupa’da startup dünyası,
son dönemde Çin’de hüküm sü-
ren 996 (sabah 9’dan akşam 9’a,
haftanın 6 günü) çalışma kültürü
nü tartışıyor. Bazı sermayedarla-
rının startup kurucularına küre-
sel sahnede rekabet edebilmek
için aşırı çalışma kültürünü be-
nimsemeleri yönünde baskı uy-
gulaması LinkedIn’de tartışmayı
alevlendirdi. Birleşik Krallık’tan
20VC’nin kurucusu Harry Steb-
bings, Linkedln’den paylaştığı
mesajda; “Avrupalı kurucula-
rın anlaması gerekenler: Va-
dide (Silicon Valley) tempo
yeniden arttı. Şu anda kazan-
mak için haftada 7 gün çalış-
ma hızı gerekiyor. Hata yap-
maya yer yok. Rakibiniz Al-
manya’daki rastgele bir şirket
değil, dünyanın en iyileri” me-
sajını paylaştı.

Bu paylaşımın altına adeta
yorum yağdı...

Bir yorumcu “Önemli olan
ne kadar çok çalıştığınız değil;
daha akıllıca çalışmak İlk çev-
rimiçi işim tamamen otomatik
ti ve bana haftada sadece 6-8
saat çalışma şansı veriyordu.
25 yaşıma geldiğimde hala 1
milyon ABD doları kar elde
ediyordum ve bu da seyahat
etmemi sağladı. Sonuç olarak,
sonraki 10 yıl içinde 6 kıtada
60’tan fazla ülkeyi ziyaret et-
tim” diye yanıt verdi.

İsviçre merkezli VC şirketi

Redalpine’in genel ortağı Sebas-
tian Becker, Almanya’nın yeni
Hristiyan Demokrat Birlik lideri
Friedrich Merz’in verimliliği ar-
tırmak amacıyla 40 saatlik çalış-
ma haftasını korurken Almanya
’daki yasal günlük 8 saatlik ça-
lışma sınırının kaldırılması çağ-
rısına LinkedIn’de katılarak tar
tışmaya dahil oldu. Merz’in öne-
risinin yeterli olmadığını çünkü,
“haftada 40 saat çalışmanın
yetmeyeceğini” söyledi.

Becker, “Silikon Vadisi’n-
de haftalık 60-70 saatlik çalış
ma istisna değil, hatta bunun
için terimleri bile var 996... Ay-
nı sayıda zeki, hırslı insana sa-
hip olabiliriz ama sürekli ola-
rak bizden daha fazla çalışılı-
yorsa, kazanamayız” dedi.

CNBC’nin haberine göre,
son baskının arkasındaki neden-
lerden biri, Avrupa’nın teknoloji
ve startup sahnesinin, her ikisi de
teknoloji devleri üretmiş ve
yoğun çalışma kültürleriyle bili-
nen ABD ve Çin’in gerisinde
kaldığına dair süregelen tartış-
madan kaynaklanıyor.

Balderton Capital’in genel
ortağı Suranga Chandratillake,
tartışma için CNBC Make It’e
Avrupa’nın son yıllarda Klarna,
Revolut, Wise ve Checkout.com
gibi 10 milyar dolardan fazla de-
ğere sahip “deca-corn” şirketler
ürettiği için bu görüşlerin mo-
dası geçmiş olduğunu söylüyor.
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Tesla tepetaklak!
Araştırma grubu New AutoMotive’in açıkladığı ön verilere göre, Tesla’nın
İngiltere’deki yeni otomobil satışları Mayıs ayında bir önceki yıla göre
%45’ten fazla düşüş gösterdi. Verilere göre, Elon Musk’ın Avrupa’da aşırı
sağcı politikaları benimsemesi nedeniyle kısmen pazar payı kaybeden oto-
mobil üreticisi, geçen ay İngiltere’de 1758 araç sattı. Geçen yılın aynı ayında
3244 araç satmıştı. Yine de Tesla, bu yıl şu ana kadar İngiltere’de en çok
satan bataryalı elektrikli araç olmaya devam etti. New AutoMotive’e göre,
İngiltere’deki toplam yeni otomobil kayıtları Mayıs ayında %4,3 artarak
144.098 adede yükselirken, BEV satışları yıllık bazda %28 arttı.

Hem sorumlu
hem de gönüllü
Karsan, kusursuz üretim ve hizmet anlayı-
şıyla geliştirdiği yüksek teknolojili ürünle-
riyle dikkatleri üzerine çekmeye devam
ediyor. Uzman çalışma ekibiyle, ürünleri
kadar yenilikçi hizmet anlayışıyla da sektö-
rün zirvesinde konumlanan Karsan, bu kap-
samda, çalışan gönüllülüğü ve sosyal sorum
luluk alanındaki sürdürülebilir projeleriyle
Great Place to Work® 2025 Sosyal Sorum-
luluk & Gönüllülük Listesi’ne seçildi. Geçti-
ğimiz yıl Great Place to Work sertifikasını
alan Karsan, müşteri memnuniyetiyle bir-
likte çalışanlarına da önem verdiğini bir
kez daha gözler önüne sermiş oldu.

Chery’in satışları
yukarı yönlü artıyor
Chery Grubu, ihracat rakamlarıyla dikkat
çekmeyi başardı. Mayıs ayında 205 bin 732
araç satarak bir önceki yıla göre yüzde 9.1-
’lik büyüme kaydeden grup, yeni enerji ara-
cı (NEV) pazarında iseyüzde 47,7 gibi bü-
yük bir artış oranını yakalamış oldu.

“En iyi işveren”
sertifikası DHL’e
Lojistik sektörünün global markası DHL,
Türkiye’de faaliyet gösteren 5 farklı iş biri-
minin çalışanlarının değerlendirmesi sonu-
cunda, Great Place to Work “En İyi İşveren”
sertifasını almaya hak kazandı. Bu yıl ilk kez,
DHL eCommerce Türkiye, DHL Express
Türkiye, DHL Freight Türkiye, DHL Global
Forwarding Türkiye ve DHL Supply Chain
Türkiye olmak üzere 5 birimin ortak başvu-
rusuyla Great Place to Work anketine katı-
lan şirket, çalışan bağlılığı ve memnuni-
yetine dayalı insan kaynakları stratejileriyle
sertifikanın sahibi oldu.

Çin drone sektörünü de bunalttı!
Shenzhen İnsansız Hava Sistemleri Fuarı’nda, sensörler, hız kontrol cihazları ve per-
vaneler gibi parçaların fiyatlarının bazı durumlarda iki katına çıktığını doğrulandı...

Dünya’daki ticari dronelerin yüzde 70-80’ini üreten
Çin, Ukrayna ve Orta Doğu gibi savaş bölgele-
rinde askeri amaçlarla kullanılmasının artması üze-
rine ihracatı sıkı şekilde kontrol etmeye başladı.
Bu ihracat kısıtlamaları, eski ABD Başkanı Donald
Trump döneminde Çin’e yönelik yeniden artan
gümrük tarifesi tehditlerinin ardından geldi ve kü-
resel tedarik ağlarında daha da sarsıntıya yol açtı.

Fuara katılan bir Fransız bir savunma tedarikçisi
Çinli parçalara büyük ölçüde bağımlı olduklarını
ve Avrupalı üreticilerin teknoloji açısından en az
3 yıl geride kaldığını ifade etti. Alternatif tedarikçi
ülkelerin azlığı, dünya genelindeki drone üretici-
lerini hem lojistik hem de stratejik açıdan zor du-
rumda bırakıyor. Çin, drone bileşenlerinde küresel
hakimiyetini adeta bir silaha çeviriyor.

YZ yatırımları çıldırdı!
Gün geçmiyor ki, bir küresel oyuncu yapay zeka yatırımlarına milyarca dolar yatırdığını
açıklamasın. En son, Amazon bulut için 20 milyar dolar yatırım yapacağını belirtti...

Yapay zeka yarışında geride kalmak iste-
meyen Amazon, 2025 yılı için 100 milyar
dolardan fazla YZ harcaması yapmayı plan
ladığını duyurdu. CEO Andy Jassy, bu har-
camanın büyük kısmının şirketin bulut ser-
visi AWS için yapay zeka geliştirmeye ayrı
lacağını söyledi. Jassy, 2024 yılı son çeyre
ğinde 26,3 milyar dolar harcandığını, 2025
yılında 78 milyar dolar artacağını belirtti.

Pensilvanya’da bulut bilişim altyapısını ge-
nişletmek ve yapay zeka inovasyonunu
ileri taşımak için 20 milyar dolar yatırım ya-
pılmasının planlandığı duyuran Amazon,
yatırımla birden fazla inovasyon kampüsü
kurulacağının bilgisi verdi. Yapılan açıkla-
mada, 1250 istihdam yaratılacağı, iş gücü
geliştirme eğitim programlarıyla yerel top-
lum projelerinin destekleneceği aktarıldı.

2010 yılından bu yana Amazon’un Pensil-
vanya’da 26 milyar dolar yatırım yaptığı be-
lirtilerek, şirketin doğrudan 27 bin kişilik
istihdamı desteklediği vurgulandı. Amazon,
geçen hafta da North Carolina Eyaleti’nde
bulut ve yapay zeka altyapısını genişlet-
mek için 10 milyar dolar yatırım yapmayı
planladığını duyurmuş, bu konuda rakamı
daha da yükseltebileceğini belirtmişti.

eMercedes
çekici geri

sürüş rekoru
Mercedes-Benz’in elektrikli çekicisi eAct-
ros 600, 124.7 kilometre geri giderek Gu-
inness Rekorlar Kitabı’na girdi...

Mercedes-Benz, tamamen elektrikli
çekicisi eActros ile geri geri sürüşte
yeni bir dünya rekoru kırdı. Almanya-
’nın Oschersleben yarış pistinde dü-
zenlenen denemede, yarı römorklu
Mercedes-Benz eActros 600 çekici,
tam 124.7 kilometreyi geri geri gide-
rek tamamladı. Rekoru uluslararası
hakemler onayladı ve Guinness Re-
korlar Kitabı’na kaydedildi.

Direksiyon başında deneyimli geri vi-
tes sürüş uzmanı 50 yaşındaki Marco
Hellgrewe bulunuyordu. Usta şoför,
6 saat 22 dakika boyunca kesintisiz
süren yolculukta 124.7 kilometre me-
safe kat etti. Bu süre zarfında ortala-
ma 20 km/s hızla ilerledi ve toplamda
476 viraj aldı. Önceki geri geri sürüş
rekoru, 2020 yılında 89.1 kilometrelik
bir mesafeyle kaydedilmişti.

ABD’de Samaryum krizi!

TEKNOLOJİK
SİLAH ÜRETİMİ
ÇİN’İN İZNİNE
BAĞLI...

Çin, askeri amaçlı kullanılan Samaryum ve diğer nadir toprak elementlerinin ihra-
catını durdurdu. ABD’nin F-35 üretimi ve ileri savunma sistemleri risk altında...

Çin’in ısıya dayanıklı mıknatısların üretiminde
kullanılan nadir toprak elementlerinin ihracatına
getirdiği sıkı kontroller, ABD’nin askerî tedarik
zincirindeki kritik bir zayıflığı gözler önüne ser-
di. Bu mıknatıslar olmadan, ABD ve Avrupa’daki
müttefikleri, askeri teçhizatın stoklarını yeniden
doldurmakta zorlanacak. Bundan sonraki üre-
timler Çin’in izni olmadan gerçekleşemeyecek!

ABD, Çin dışındaki tedarikine alternatif geliştir-
mekte başarısız oldu. Bu kritik maden, özellikle
askeri kullanım için vazgeçilmez olan Samar-
yum adlı nadir bir element. Samaryum mıknatıs
ları, kurşunu eritecek sıcaklıklara dayanabilir ve
manyetik özelliklerini kaybetmeden dar alanlar
da füze burun konileri gibi yerlerde çalışan yük-
sek hızlı elektrikli motorlar için önem taşıyor.

ABD’nin en büyük Samaryum kullanıcısı Lock-
heed Martin, her bir F-35 savaş uçağında yakla
şık 23 kilogram Bamaryum mıknatısı kullanıyor.
Şirket, konuya ilişkin yalnızca şu kısa açıkla-
mayı yaptı: “Küresel nadir toprak tedarik zinci-
rini sürekli olarak değerlendiriyoruz. Spesifik
sorular için ABD hükümetine başvurulmalıdır.”
Samaryum eksikliği Trump ile dünyayı etkiledi.

Denver Metropolitan State Üniversitesi’nde Me-
talurji uzmanı Prof. Stanley Trout, sınırlanan 7
nadir toprak elementinden altısının daha çok
sivil kullanıma yönelik olduğunu belirtiyor. Öte
yandan, Avustralya merkezli Lynas Rare Earths
firması da Texas’ta samaryum üretim tesisi kur-
mak için 351 milyon dolarlık destek aldı. Ancak
şirket, “Bu süreçte fazlasıyla hayal kırıklığına
uğradık. Planlarımız işlemez hale geldi” dedi.

Xpeng-Huawei baş
üstü ekranı geliştir
Xpeng, Huawei ile birlikte geliştirilen klasik baş üstü ekranlardan
çok daha gelişmiş bir artırılmış gerçeklik deneyimi sunuyor...

Çinli elektrikli araç üreticisi Xpeng,
SUV modeli G7’yi piyasaya sürme-
ye hazırlanıyor. Yeni SUV’u ile birlik-
te “Light-Chasing Panoramic Disp-
lay” adını verdiği gelişmiş bir baş
üstü ekran (head-up display, HUD)
teknolojisini de aracına getiriyor.

Bu teknoloji, yapay zeka destekli bir
artırılmış gerçeklik (AR) deneyimi
sunuyor. Geleneksel HUD sistemle-
rinin aksine, bu sistem hız çalan şar
kı bilgilerini göstermekle kalmıyor;
doğrudan görüş alanına, yolun kat-
manlı grafiklerini de yansıtıyor.
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