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HAMBURG'DAN ISTANBUL'A AKILLI ULASIM TEKNOLOJILERIYLE SAHNE ALACAK

ASIS engelsiz ulasim vizyonu

Akilli sehir dontiisimiiniin 6ncusu Asis Elektronik, Haziran 2025’te diinya ulagim sektérinin iki buyuk etkinligi; Almanya’daki
UITP Zirvesi ve Istanbul’daki EURASIA RAIL Fuarr’'nda en yeni teknolojilerini uluslararasi ziyaretcilere sunmaya hazirlaniyor...

2007 yiindan bu yana donanim ve yazilimi entegre ede-
rek surdiiriilebilir, yenilik¢i ulagim ¢éziimleri gelistiren
Asis Elektronik, hem Almanya'da diizenlenecek UITP
Zirvesi'nde, hem de istanbul’da gerceklesecek Eurasia
Rail 2025’te boy gésterecek. Sirket, bu iki etkinlikte ka-
tilmcilara, gelistirdigi, daha erisilebilir ve bagimsiz bir
sekilde kullanmalarini hedefleyen mobil uygulamalari
b yakindan inceleme, uzman isimlerin konusmalarini din-
Fﬁ leme ve birebir deneyimleme firsati taniyacak.
=

Hall: A3 - Asis Elektronik, 6nce, 16-18 Haziran 2025 tarihleri ara-
: b E Hall: 4 ] sinda Hamburg’da diizenlenen diinyanin en biiyiik stir-
Stand: 240 & = Stand: 4042/~ diird lebilir mobilite etkinligi UITP Global Public Trans
' e i | ’ port Summit’te yer alacak. 110 lilkeden 335 katilimci ve
10 Bin’in lizerinde ziyaretcinin beklendigi zirvede, 40 Bin
m?lik alanda ulagim sektoriiniin en giincel akilli ¢6ziim-
leri sergilenecek. UITP Awards’ta finale kalma basarisi

== > y == = gosteren Asis Elektronik, Hall A3, Stand 3240’ta yer ala-
$ — | A : = . o | y " rak ziyaretcilere ileri teknolojilerini tanitacak.
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Asis Elektronik, UITP Zirvesi'nin hemen ardindan, 18-

G S 20 Haziran 2025 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenle-

i i T necek Eurasia Rail 2025 fuarina katilacak. Demiryolu

eurasia ro" ~ZT sektoriiniin Avrasya’daki en biiyiik bulugsmasi olan or-

ganizasyon, 61 lilkeden 212 katiimciyi ve 10.000’i agkin

profesyonel ziyaretciyi agirlayacak. Asis Elektronik, 4.

Hall, 4042 numarali stantta yer alacak. Ozellikle, demir-

yolu altyapisl, arac ici sistemler ve entegre ulagim tek-
nolojileri konusundaki ¢6ziimleriyle dikkat cekecek.

Bugiin Tiirkiye’nin ylizde %65’inde ve diinyanin 16 lilkesinde entegre ula-  Tiirkiye’nin miihendislik giiciinii uluslararasi sahnede temsil eden, bu bii-
sim sistemleri sunan Asis Elektronik, 40 bin aracta calisan 90 binden fazla  yiik ekosistemde elde edilen veri, Asis Elektronik’in sehirler icin daha gii-
aktif cihaz lizerinden 2 milyar yolculuk deneyimi sunuyor. Sirketin ¢6ziim-  venli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulagsim modelleri gelistirmesinde kritik bir
leri; yolcularin konforunu, belediyelerin verimliligini ve hizmet saglayici- rol oynuyor. Asis Elektronik, gelecegin ulasim ihtiyaclarini bugiinden 6n-
larin operasyonel etkinligini artirma hedefiyle siirekli olarak gelisiyor. goren teknolojileriyle kiiresel 6icekte dikkat cekmesini stirdiiriiyor.
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Sektorel
disiplin sart...

IKKATI elden birakmadan yapilacak-

larin konusulmasi gerektigi bir dénem
deyiz. Ozellikle toplu tasima hizmet erba-
b1, Ozel Halk Otobiisti Isletmeci esnafi dik
kati elden birakmamal. Herkes sektorel
bilin¢le kurumsal anlayisi da sektorel fay
da ile yogurarak meseleye bu anlayisla
yaklagarak strateji liretmeli. Basar bu yak-
lasimdan itina ile yol almakla saglanir. Biz
birbirimize muhtaciz. Sektdrel birligin ge-
redini yine sektor mensuplar ortak anla-
yisla is birligiyle tenin ederek zorluklari
asarlar. Esnafin yasadigi birgok sorun ye-
niden yapilanma sancisindan kaynakhdir.
Bunedenle bizim itidal istisare ve iletisimi
kesintisiz slirdiirme gibi bir zorunlu gore-
vimiz var. Bu gorevi yerine getirmedigimiz
siirece yapilacak dogru seyleri insa etme-
miz zorlasir. Ozel Halk Dtobiisciileri akli
selim ile yol alan ve is birligi i¢inde yillarin
deneyimine bagh yapilanmasini ona gére
diizenleyen sektorii olustururuz. Degisi-
min ¢anlari ¢alarken belediyeleri de zor-
dan ¢ikartacak bir ileri adim atma heyeca-
n1 olsa da mele dnce bunu i¢imizde haz-
medecek, dogru hedefleri dogru deger-
lendirmelerle 6ne ¢ikararak sektcrel ba-
kisla isimizi yapmamiz lazim.

Gordiiklerimiz bizim bizden baska
destekeimizin olmadigim gosteriyor. An-
cak, biz dogru hedef i¢in dogru davranis-
larla yol almay: siirdiirmemiz gerekiyor.
Bunun yolu da serin kanh davranarak yapil
mas1 gerekenlerin pesinden giderek sa-
birla galismak. Is birligi iginde yol almak
birbirimizi tamamlayarak yola ¢ikmamiz
gerekiyor. Insallah elimizden geleni, birlik
ve beraberlik icinde sektdrel gelisim he-
defiyle yapacagiz.

Degisim 6ncesi yasanan karmasa bizi
tiziiyor olsa da birgok kolay seylerle atla-
tacagimz imtihan bizi dogru degerlen-
dirme sonug¢larina ulastiracaktir.

Ferdi siireci bitirdik. Bundan sonra ku-
rumsal anlayisla sektorel birlik hedefiyle
yola devam edecek, sorunlar ¢ozerek ka-
mu-0zel is birligine giden yolda kesintisiz
yol alacagiz.

Vakit elini tasin altindan ¢ekmeme
vaktidir. Birlikte elestiriden ¢ok tamamla-
yiclislem de 6ncii olma giintidiir. Is birligi
her zaman bagar getirecektir.

Herkese iyi haftalar, hayirh igler...

qiinliik bayramda

milyoniar hareket etti

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, arefe giinti de dahil 5 guinlik bayram ta-
tilinde, kara yolu, demir yolu ve hava yolu ulagsiminda yogun bir trafik yasandigini belirtti...

ANKARA-Tiirkiye’de arag sayismin
32 milyona yaklastigina isaret eden
Ulastirma ve Altyap1 Bakan1 Abdulka
dir Uraloglu, “Kurban Bayram1’nin
basladig1 4 Haziran ile bayramin
son giinii olan 9 Haziran arasindaki
5 giinde otoyollardan yaklasik 16.3
milyon arag gecis yapt1” dedi.

Bakan Uraloglu, Karayollar1 Ge-
nel Miidiirliigiine (KGM) bagl otoyol
lar ile Fatih Sultan Mehmet ve 15 Tem
muz Sehitler kdpriilerinin bu dénem
de ticretsiz hizmet verdigini hatirlata-
rak, soz konusu tarihlerde Fatih Sultan
Mehmet Kopriisii'nden 1 milyon 479
bin 462, 15 Temmuz Sehitler Koprii-
sii’nden de 1 milyon 173 bin 290 ara-
cin gegis yaptigint belirtti. Tki koprii-
niin toplam 2 milyon 652 bin 752 ara-
ca hizmet verdigini belirten Bakan
Uraloglu, s6z konusu tarih araliginda
KGM sorumlulugundaki otoyollardan
toplam 10 milyon 839 bin 511 gecis
gerceklestigini ifade etti.

Bakan Uraloglu, yap-islet-devret
modeliyle yapilan Kuzey Marmara,
Ankara-Nigde, Gebze-Orhangazi-iz-
mir, Malkara-Canakkale, Menemen-
Aliaga-Candarl ve Aydin-Denizli oto-
yollarmi 5 milyon 450 bin 795 aracin

kullandigini bildirerek, “4-9 Haziran-
>da 1915 Canakkale Képriisii’nden
89 bin 537, Osmangazi Kopriisii’n-
den 480 bin 900, Yavuz Sultan Se-
lim Képriisii’nden 468 bin 592 ara¢
gecti. Sehirler arasi otobiis firmala
11275 bin 645 seferde 3 milyon 322
bin 695 yolcuya hizmet verdi” dedi.
Bakan Uraloglu, Istanbul’da Mar-
maray’in Gebze-Halkal arasi 1 mil-
yon 905 bin 962 vatandasa hizmet ver
digini, Sirkeci-Kazhgesme Hatti’'m 34
bin 971, Gayrettepe-Istanbul Havali-
mani-Arnavutkdy Hatti’n1 da 108 bin
906 vatandagin kullandigint bildirdi.

Ankara’da YHT ile entegre Sin-
can-Kayas hattindaki yolcu sayisinin
da siirekli arttigina isaret eden Bakan
Uraloglu, “Baskentray ile s6z konu
su donemde 284 bin 223 yolcuya hiz
met verdik. Boylece, s6z konusu do-
nemde Kent ici rayh sistemleri top-
lam 2 milyon 442 bin 968 kisi kul
landi. YHT ler ile 167 bin 435 vatan
das seyahat etti. Ana hat ve bolgesel
trenlerle de 172 bin 779 Kisi tasindi.
S6z konusu donemde TCDD Tasi-
macilik tarafindan isletilen yiiksek
hizh tren, ana hat ve bolgesel trenler
ile kent ici rayh sistemleri 2 milyon

783 bin 182 Kisi kullandy” dedi.

Havalimanlar1 yolcu sayisina ilig-
kin de “Kurban Bayramu tatili done
minde havalimanlarimizda 3 mil-
yon 871 bin 108 yolcuya hizmet ve-
rildi, 27 bin 655 ucak trafigi gercek
lesti. istanbul Havalimanr’nda, 1
milyon 152 bin 452 yolcuya hizmet
verdik. Esenboga Havalimani’nda
da 189 bin 470 yolcumuzu agirla-
dik. Izmir Adnan Menderes Hava-
limanr’nda 188 bin 354, Antalya
Havalimani’nda 859 bin 217 yolcu
ya hizmet verildi” dedi.

Mugla Milas-Bodrum Havalima-
nr’nda 100 bin 747, Mugla Dalaman
Havalimani’nda 134 bin 926 yolcuyu
agirladiklarmm belirten Bakan Uralog-
lu, sunlar1 kaydetti: “Bayram done-
minde 2025 yihnin rekorlari art ar-
da geldi. 7 Haziran Cumartesi giinii
Antalya Havalimam 195 bin 132, 8
Haziran Pazar giinii de Mugla Mi-
las-Bodrum Havalimani 24 bin 880
yolcu sayisiyla 2025’in en yiiksek
rakamina ulasti. 9 Haziran Pazar-
tesi giinii Adnan Menderes Havali-
mani 40 bin 947, Mugla Dalaman
Havalimam da 31 bin 495 yolcuyu
agirlayarak rekor kirdi.”

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com
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Yaya hareketleri

9601ardan sonra hizh bir sekilde ar-

tan sehirlesme 1980 sonrasinda zirve
noktaya ulasti. Buna bagh trafik ve ula-
simda da motorlu arag sayisinin ve niifu-
sun artisiyla sorunlar basladi. Kent ¢ce-
perlerinde yogunlasan niifusun merkez
ile olan iliskisi, ilk yillarda kiigiik kapasi-
teli araclarla yapilirken bugiin rayh sis-
tem metro, tramvay, standart ve koriikli
otoblislerle stiregeldi.

Biitiin bu hareketliligin yol kesisme-
lerinde, hemzemin gecitlerde yaya ha-
reketleri de yogunlasty.

Insan motorlu arag iliskileri agirhik
kazanirken, trafik ve yol giivenligi acisin-
dan da 6nem tasimaya basladi

Altyapidan sorumlu olan belediye-
lerde bu alanda 151kl ve 151ks17 yaya ge-
citleri diizenlemeyle ylikiimlii oldular.

Biiyliksehir, il, ilce ve diger beledi-
yelerde kendi olanaklar kapasitesinde
bu hizmeti sunmaya ¢alisiyorlar.

Kent biitliniinde sinyalizasyon sis-
temi kurup, 1s1klarla yaya trafigini yon-
lendiriyorlar.

Isikh yaya gegitlerinde kirmzy, sary,
yesile uyulursa sorun yasanmiyor.

Ancak, sinyalize olmayan gegcisler-
de zemin boyanarak, gegit dncesine ya-
ya gecidi veya okul gecidi uyari levhast
konularak 6nlem aliniyor.

Bu levhalara ve 151kl olmayan yaya
gegitlerinde kaldinnmdan ayagini atip,
yola giren bir yaya varsa 6ncelik kesin
olarak O'nundur.

Her tiirlii motorlu ara¢ yaya gecidi-
ne yaklasirken hizini kontrol etmeli ve
béyle bir durumda durmahdir.

Bu bakas ilk diisiincede zor ve ters
gelebilir. Kanun 6niinde gecerli durum
bdyledir. Bazi 6zel halk otobiisii ve IETT
soforleri bu kurala uygun davrams gos-
termeye baslamislardir.

Yayalar da haklarim koruma konu-
sunda bilin¢clenmektedir.

Onlem anlaminda tiim otobiis sofor-
lerinin bundan bdyle kent merkezinde-
ki ve disindaki sinyalize ve 151ks1z yaya
gecitlerine dikkat etmeli ve énem ver-
meli, trafik sorunu yasamamak, magdur
etmemek ve magdur olmamak icin bu
kurala uymalar1 gerekmektedir.

lovat saat elektrik enerjisi tireterek
giincel elektrik maliyetleri ile eko-

Trenlerin uretimine
gunes enerjisi destegi

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, TURASAS Sakarya Bélge
Muadarltgi’nde devam eden GES c¢aligsmalari hakkinda agiklamada bulundu...

SAKARYA-Tiirkiye’nin ve Orta-
dogu’nun en biiyiik rayl sistem va-

modunda siirdiirtilebilir gelecek ve
cevreci yatirimlart hayata gegirdik-

gon imalatcist TURASAS’ i kul-
landi; ileri teknoloji tirtinler ve ger-
¢eklestirdigi buyiik yatirimlar ile

nomiye yillik ortalama 14 milyon,
10 yillik siirecte yaklagik 500 mil-
yon lira katki saglayacaklarini vur-

lerinin belirten Bakan Uraloglu,
“GES ile iirettigimiz elektrik
enerjisiyle TURASAS Sakarya

C40 sehirlerinden
temiz hava karari

C40 sehirlerinin, temiz hava ve yesil is alanlarinda yurutttkleri calismalar so-
nucu gecen yil yaklasik 108 milyon kisi daha temiz hava solumaya basladi...

ABD-Diinya ¢apinda iklim krizi-
ne karg1 6n saflarda miicadele ve-
ren, aralarinda New York, Paris,
Istanbul, Tokyo, Lagos, Buenos
Aires’in bulundugu 97 metropol-
den olugan C40 sehirlerinin, te-
miz hava ve yesil i alanlarinda
yiiriittiikleri calismalar sonucu ge
¢en y1l yaklasik 108 milyon kisi
daha temiz hava solumaya bas-
ladi. C40’1n 2024 Y1llik Raporu
’na gore, gegen yil temiz hava ve
yesil istihdam i¢in harekete geci-
lirken, vatandaslarmn saghk, refah
ve ekonomik firsatlarr artirmaya
yonelik ¢aligmalar 6n plana gikt1.

C40 tiyesi 74 sehirde gecen
yil 16 milyon “yesil is” destekle
nerek 2030’a kadar 50 milyon
ise ulasma hedefi i¢in 6nemli bir

y1 ¢evresel siirdiiriilebilirlikle
bir arada ilerletebilecegimizi
gosteriyor. Fosil yakitlardan
uzaklasmay1 merkeze alan do-
niisiim, sosyal kapsayicihg 6n-
celiklendirirken aymi zamanda
ekonomik refah1 da berabe-
rinde getiriyor” dedi.

Hava kalitesine yonelik yiirii
tillen ¢alismalar sayesinde Mad-
rid ve Barselona gibi biiyiik sehir
lerde, gecen y1l hava kalitesinde
iyilesme goriildii. Bu basariya,
trafige smirlama getiren alanlar
ve diisiik emisyon bolgeleri gibi
kapsayict onlemlerin etkisiyle
ulasildi. Ote yandan, Lagos gibi
sehirlerde diisiik maliyetli sensor

aglari kurulup hava kirliligi nok-
talar1 tespit edilirken, Dakar’da
ilk hava kalitesi yonetim plan1 yii
riirliige alind1. Buna gore, diinya
¢apinda iklim krizine kars1 6n saf
larda miicadele veren C40 sehir-
leri, gegen yil temiz hava ve yesil
is alanlarinda 6nemli ilerlemeler
kaydederken, yaklagik 108 mil-
yon kisi daha temiz havaya ka-
vustu. Rapora gore, gecen y1l ne
redeyse her dort C40 kentinden
ticii kisi basi sera gazi emisyon-
larim1 kendi ilkelerinden daha
hizl1 azaltti. Bu durum, kentlerin
yalnizca yerel degil, ulusal diizey
de de iklim politikalarinda oncii
rol oynadigini ortaya koydu.
C40 tiyeleri, karbon notr se-
hirler yaratmak, iklim adaletini

adindan sik¢a s6z ettirdiginin altint
cizen Bakan Uraloglu, TURASAS
’1n enerji alaninda da dev bir pro-
jeyi hayata gegirmek iizere oldu-
gunu bildirdi. TURASAS Sakarya
Bolge Midiirliigii yerleskesinde
fabrika gatilarina giines enerji sant-
rali kurulmasi i¢in baslatilan ¢alig-
malarda sona geldiklerini duyuran
Bakan Uraloglu, agiklamasinda su
ifadeleri kulland1: “TURASAS Sa-
karya Fabrikammzdaki GES Pro-
jemizi tamamladi@imizda toplam
2 bin 310 kilovat elektrik giic elde
edecegiz ve tren iiretiminde kulla
nilan elektrigin en az yiizde 90’1-
n yenilenebilir enerjiden karsi-
layacagiz. Bu sayede iiretim girdi
leri icerisinde 6nemli bir paya sa
hip olan enerji maliyetlerini diisii
rerek rekabet giiciiniin artirilma
s1 ve enerji arz giivenliginin sag-
lanmasi kazanimimiz olacak.”
Projenin hayata gegirilmesiyle
yilda yaklagik 3 milyon 350 bin ki-

¢ileceginin de altini ¢izdi.

gulayan Bakan Uraloglu, yaklagik
670 hanenin yillik elektrik ihtiyact
na denk gelen proje ile bin 739 ton
karbondioksit saliniminin dniine ge-

Bakanlik olarak ulagimin her

Bolge Miidiirliigiimiizde yer alan
fabrikalarda elektrikli tren setle-
rinin, hizh trenlerin, banliy6 arag
larmimn imalati, rayh sistem arac-
larinin bakim ve onariminda gii-
nes enerjisini kullanacagiz” dedi.

3 lllke icindeki havaalani!

Avrupa’nin tam gébeginde, yolcularin ayni anda hem isvicre, hem

Fransa hem de Almaya’ya inis yaptigi sira disi

havalimani bulunuyor...

esik gegildi. Bu rakamin, gengler
ve gdemenler gibi dezavantajli
gruplarin dahil edilecegi kapsay1
c1 programlarla artiriimasi hedef-
leniyor. Aynt donemde sehirlerin
temiz hava girisimleri hiz kaza-
nirken, bu sayede hava kalitesi
ve insan saghgini tehdit eden
“PM2.5 partikiil madde” dii-
zeylerinde Avrupa’da yiizde 17,
Cin’de ytizde 23, Giiney ve Bati
Asya’da ylizde 9, Afrika’da ise
ylizde 5 oraninda diisiis saglandi.

C40 Icra Direktori Mark
Watts, yaptigi agiklamada, “C40
sehirleri, ekonomik kalkinma

saglamak ve temiz enerjiye ge-
¢isi hizlandirmak amaciyla bilim
temelli ve Olgiilebilir taahhiitler
de bulunuyor. Sehir yonetimleri,
ulusal hiikiimetlerden bagimsiz
olarak iklim eylemini hizlandir
ma konusunda oncti roller istleni
yor. Bu kapsamda, Paris, Stock-
holm, gegen y1l C40’m iklim uyu
mu, dayaniklhilik ve esitlik odagin
da, karar alma, uygulama planla-
mast olusturma, izleme, degerlen
dirme ve raporlama siireglerini
iceren yeni “iklim Gegis Cerge-
vesi” kriterlerini karsilayan ilk
sehirler olarak 6ne ¢ikt1.

FRANSA-Tarihi Alsace bolge-
sinde yer alan bu essiz hava-
limani, “3 uluslu Eurodistrict”
olarak tanimlanan bélgede yer
aliyor. Havaalani; Isvigre’nin
Basel, Fransa’nin Mulhouse
ve Almanya’nin Freiburg se-
hirlerine yakinligi nedeniyle
her Uc Ulkeye de hizmet veri-
yor. Havalimanina inis yapan
yolcular, Fransa veya Isvicre
cikis kapilarini kullanarak bu
iki tilkeden birine gecebiliyor.
Almanya’ya ise dogrudan bir
kapi bulunmuyor ancak Fran-
sa cikisini tercih edilirse, Al-
man sininna sadece 13 daki-

kallk mesafede iniliyor. Ote
yandan, havalimani oldukca
ilginc olsa da baz1 kansiklik-
lara neden olabiliyor. Bazi ha-
vayolu firmalan, ucus bilgileri
ni yalniz bir lilkeye gére gos-
teriyor. bu endenle ucus ek-
ranlanni dikkatle takip etmek-
te fayda var. Ozellikle doniis

yolculuklarnnda ucagin hangi
lilke bélimiine inis yaptigina
dikkat edilmesi gerekiyor.
EuroAirport dogrudan bir
tren istasyonuna bagh degil;
ancak ug llkeye de toplu tasi
ma baglantisi bulunuyor. Fran
sa tarafinda pasaport kontro-
liinden gecen yolcular, Saint-
Louis tren istasyonuna ulas-
mak icin Distribus otobiisiine
binebilir. Buradan Mulhouse
veya Strazburg yoniine trenle
gecmek miimkiin. Isvicre ta-
rafinda ise Basel sehir merke-
zine otobiis, tramvay hatlan
dogrudan ulasim saglaniyor.

Ehliyette
1Q 79 kriteri!

ANKARA-Yeni diizenlemeye gore, zeka
geriligi (1Q 79 ve altl), bunama, dikkat ve bi-
ling bozukluklari ile duygusal dengesizlige
neden olan kalici hastaliklar veya kullanilan
ilaglar da surticl belgesi veriimesini engel-
leyen saglik kosullar arasina eklendi. Ote
yandan, son 5 yil icinde nébet gecirmemis
epilepsi hastalarina artik ehliyet verilebile-
cek. Daha 6nce metastaz yapmayan kotu
huylu timar hastalarina B ve F sinifi ehliyet
verilebiliyordu. Ancak, yeni diizenlemeyle,
sinir sistemine metastaz yapmis timaor has-
talarina slirlict belgesi veriimeyecek.

Ydlan yicﬁ
alinmayacak

istanbul’da “Uygulama Bazli Taksi”
sistemi kapsaminda, 2.500 yeni tak-
si daha hizmete aliniyor...

ISTANBUL-Biiyiiksehir Belediyesi, kent
teki taksi sorununa ¢éziim getirmek ama-
ciyla yalnizca dijital uygulamalar tizerin-
den galisan 2.500 “Uygulama Bazh Tak-
si”yi devreye altyor. IBB Genel Sekreteri
Volkan Demir, Istanbul’da taksi hizmetine
iligkin yasanan sorunlar1 ¢ozmek igin bu
yeni uygulamayi devreye alacaklarini be-
lirtti. Demir, sistemle birlikte yolculuk gii-
venliginin artirilacagini, tiim seyahatlerin
kayit altina alinacagmni vurguladi. Yeni
modelde, mevcut sari taksi tarifesi gecerli
olacak. Ancak bu taksiler, geleneksel sis-
temin aksine yoldan yolcu almayacak;
yalnizca 6nceden onayh dijital uygulama-
lar tizerinden ¢agriya yanit verecek.
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rakamlan dusuyor!

Cin’in toplam ihracati yillik bazda beklenenden daha az artarken

rump sonrasi

doénemi kapsayan surecte ABD’ye yapilan ihracat keskin bir dugug gosterdi...

Prensipte anlastilar!

Londra’da gerceklestirilen iki giinliik gériisme sonrasinda ABD Baskani Trump,
Cin’le anlastiklarini duyurdu. ABD yiizde 55, Cin ise yluzde 10 vergi uygulayacak...

ABD ve Cin, iki tarafin yet-
kililerinin Londra’da gergin-
ligi azaltmak ve kiiresel iire-
timi sekteye ugratma tehdi-
dinde bulunan ihracat kisit-
lamalarini hafifletmek igin
iki glinliik gériismeleri ta-
mamladiktan sonra yaptik-
lan aciklamada, ticari ates-
kesi uygulamak i¢in bir cer-
ceve lizerinde anlastiklarini
soylediler. Bagskan Trump,
Truth Social’da yaptigi pay-
lasimda “anlasmanin” ta-
mamlandigini sdyledi.
Trump, biiylik harflerle
yazdigi sosyal medya pay-

lasiminda “Cin ile anlagsma-
miz tamamlandi” dedi. Her
iki lilkenin de Mayis ayinda
Cenevre’de kararlastinlan
onceki diizenlemeye gore
ihracat kisitlamalarini hafif-
letmeyi kabul ettigini ekle-
di. ABD Disisleri Bakani Mar
co Rubio’nun gecen ay ba-
z1 Cinli 6grencilerin vizele-
rini “agresif bir sekilde iptal
etme” planini aciklamasi-
nin ardindan Cinli tiniversi-
te dgrencilerinin Amerikan
universitelerine gitmelerine
izin verecek.

Reuters’e gbre, ABD Ti-

caret Bakani Howard Lut-
nick, Londra’da ayn bir bri-
fingde gazetecilere yaptigi
aciklamada, her iki taraftaki
yetkililerin teklifi onay icin
liderlerine geri gotiirecekle-
rini; “Onaylanirsa, cerceve-
yi uygulayacagiz” dedi.

Lutnick, Cin’in ABD’ye
nadir toprak mineralleri ve
miknatislari ihracatina ilig-
kin kisitlamalarinin cerceve
anlagsmasinin “temel” bir
parcasi olarak ¢céziillecegini
soyledi. Bagkan Trump an-
lasmanin “tam miknatislar
icerdigini ve gerekli tiim na-
dir topraklarin Cin tarafin-
dan 6nceden tedarik edile-
cegini” dogruladi.

Lutnick, “Ayrica, bu na-
dir topraklar gelmediginde
ABD’nin uyguladigi bir dizi
onlem vardi” diye ekledi.
“Baskan Trump’in dedigi
gibi, bunlarin bir sekilde
‘dengeli bir sekilde’ kaldiril-
masini beklemelisiniz.”

Baskan Trump, “Bas-
kan XI ve ben Cin’i ABD Ti-
careti'ne yol acmak icin
cok daha yakin bir sekilde
birlikte calisacagiz” dedi.

CiN’in ihracat: Mayzs aymnda bir 6nce
ki yila gore yiizde 4,8 arttt. ABD’ye
yapilan sevkiyatlar yaklasik yiizde 10
diistiigii i¢in toplam rakam beklenen-
den biraz daha diisiik oldu. ithalat 6n-
ceki yila gore yiizde 3,4 azalip 103,2
milyar dolar ticaret fazlas1 birakt. Ra-
pora gore Cin May1s ayinda ABD’ye
28,8 milyar dolar ihracat yaparken,
ABD’den ithalat1 ylizde 7,4 diisiisle
10,8 milyar dolara geriledi. Giiney-Do
§u Asya ve Avrupa Birligi’ne yapilan
ihracat y1llik bazda yiizde 14.8 ve yiiz-
de 12 artarak giiclii seyrini siirdiirdii.

ING Economics’ten Lynne Song
yaptig1 yorumda, “Diger ekonomile-
re yapilan ihracatin hiz kazanmasi,
Cin’in ihracatinin ticaret savasi
karsisinda nispeten canhi kalmasina
yardimci oldu” dedi.

Yine de, Nisan aymnda Cin’in kiire
sel ihracatindaki ylizde 8,1’°lik artisa
kiyasla Mayis ayinda ticaret yavas-
ladi. Birgok isletme, bazi yeni ithalat
vergileri ytirtirliige girmis ya da yiiriir-
liikte kalmus olsa bile, yiiksek giimriik
vergilerini agmak i¢in siparisleri ace-
leye getirmisti. Cin ve ABD’nin tirma
nan ticaret savasinda birbirlerine uy-
guladiklart tarifelerin gogunun 90 giin
stireyle askiya alinmasi sayesinde ih-
racatin Haziran ayinda bir miktar to-
parlanmast bekleniyor.

Capital Economics’ten Zichun
Huang bir raporunda, “Ancak, giim-

riikk vergilerinin yiiksek kalmaya
devam etmesi ve Cinli iireticilerin
kiiresel pazar paylarindaki hizh ka-
zanimlan siirdiirme kabiliyetleri
iizerinde daha genis kisitlamalarla
kars1 karstya kalmalar nedeniyle,
ihracat bilyiimesinin y1il sonuna ka-
dar ¢ok daha yavaslayacagim diisii-
niiyoruz” dedi.

Giimriik vergisi tarifelerindeki
ateskese ragmen, Pekin ve Washing-
ton arasindaki husumet devam etti ve
geligmis yari iletkenler, birgok endiis-
tri i¢in hayati 6nem tastyan “nadir
topraklar” ve Amerikan iiniversite-
lerindeki Cinli 6grenciler i¢in vizeler
konusunda 6fkeli aligverisler yasandi.

Yavaslayan ihracatin diinyanin en
biiyiik ikinci ekonomisini nasil etkile-
digini vurguluyor, ¢iinkii Cin diinya
icin bir araya getirdigi mallar igin gere
ken bilesen ve malzemelerin ¢ogunu
ithal ediyor. Ayn1 zamanda Cin’in
kendi i¢ piyasalar1 da zarar goriiyor.
Hiikiimet, tiiketici fiyatlarmm May1s
ayinda yiizde 0,1 diistiigiini bildirerek
talepteki durgunluga isaret etti.

Ekonomistler, devam eden deflas-
yonun kismen diisiik gida fiyatlarin
yansittigmni belirtti. Uretici fiyatlarmda
ki deflasyon daha da kétiileserek Ni-
san’da yiizde 2,7 diistiikten sonra Ma-
y1s ayinda yiizde 3,3 ile neredeyse son
iki y1lin en diisiik seviyesine geriledi.
Devami noktasinda siipheler siiriiyor.

BYD Manisa

Izmir YZ yol

haritasinda
bulustu!

Kentteki Universitelerde Yapay Zeka Mu-
hendisligi boltmlerinin agiimaya basla-
nan Izmir'de yatinmci firmalar ve OSBler-
’in destegiyle basara hikayesi yaziliyor...

iZMiR-Ege Sanayicileri ve Is Insanlar1 Der-
negi (ESIAD) Yonetim Kurulu Baskani Si-
bel Zorlu, Ege ekonomisini yapay zeka do-
niistimiine hazirlamak tizere ¢alismalara hiz
verdiklerini, belirlenen yol haritasinda saglik
turizmi, lojistik ve siirdiiriilebilir mobilite
teknolojilerine odaklanan ¢alismalarin 6n pla-
na giktigini ifade etti. Zorlu, izmir’in temel
basliklar1 arasinda Manisa’da kurulacak elek-
trikli otomobil fabrikasmin olmast gerektigini
belirterek, “BYD firmasi tarafindan yilhk
150 bin arag¢ kapasiteli elektrikli ve sarj
edilebilir hibrit otomobil iiretim tesisi ile
siirdiiriilebilir mobilite teknolojilerine yo-
nelik bir Ar-Ge merkezi kurma ¢alismala
r1siiriiyor. Siirdiiriilebilir mobiliteyle ilgili
burada 6nemli bir talep olusacak. Pil tek-
nolojileri, mobilite sistemleri, elektrikli
araclar, otonom sistemler gibi alanlarda
YZ teknolojilerine odaklanmalyiz” dedi.

BYD’nin ve Ar-Ge merkezinin ihtiyag-
larinin bolgeden kargilanmasinin énemli bir
hedef oldugunu aktaran Zorlu, “Manisa’da

Ginli'ler Eskisehir'de
uretime basiad hile!

BYD’nin Manisa’da kuracag! fabrika beklenirken, bir baska Cinli Gretici SWM Mo-
tors, Eskisehir’de 38 bin metrekareye kurdugu fabrikasinda tretime basladi...

ESKIiSEHIR-Cin merkezli otomotiv sirketi SWM
Motors, Tiirkiye’de otomobil tiretim hedefleri dog-
rultusunda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde
(EOSB) kurdugu tesiste ilk aracimt Eyliil ayinda
banttan indirmeye hazirlantyor. Urzema Holding
biinyesindeki Urzat Otomotiv A.S. araciligiyla ger-
¢eklestirilen yatirim, bolge ekonomisine ve Tiirkiye
otomotiv sektoriine katki saglamayi planliyor.

SWM Motors, Eskisehir’de 13 bin m* kapali
alan1 bulunan 38 bin metrekarelik bir tesisi kiralaya-
rak montaj faaliyetlerine basladi. Cin’den getirilen
otomobil aksamlarinin montajiyla baslayacak {ire-
timde, ilk etapta i¢ten yanmali motorlu SUV araglar
iretilip piyasaya sunulacak. Firma, uzun vadede
hibrit ve elektrikli arag tiretimini de hedeflerken, 6n-
celikli olarak Tiirkiye pazarma hizmet etmeyi, ar-
dindan ihracata agilmay1 planliyor.

E m = [ ] -'
Vergi indirimi cazibesit!
DPA, Aimanya’nin yatinmlari tegvik etmek icin kurumlar vergisi indirimleri planladigini
bellrtlyor Maliye Bakani’nin otomotiv sektoriini canlandiracak planlari konuguluyor

kurulacak otomobil iiretim tesisi, yapay
zeka yapillanmamiz i¢in ¢cok dnemli, bu
konuda iiniversiteler ve yatirnm fonlariyla
ortak calismalara bas-
lanmasi gerekiyor. iz-
mir’in yapay zeka do-
niisiimiinde lojistik sek
toriindeki giicii ve ka-
biliyetleri de etkili ola-
cak. Girisimciler liman
larda uygulamaya geci
rilebilecek insansiz sis-
temlere agihk verme-
Ii” diye konustu.

ALMANYA-Deutsche Presse-
Agentur’a gore Almanya Maliye
Bakani Lars Klingbeil, yatirimla-
r1 tegvik etmek, ekonomiyi uzun
stiredir devam eden durgunluk-
tan kurtarmak amactyla sirketler
icin bir dizi vergi indirimi yapil-
masint planlyor.

DPA’nin bir yasa taslagina
atifta bulunarak verdigi habere
gore, bu 6nlemler firmalarmn elek
trikli otomobil satin almalarini
daha cazip hale getirecek, satin
aldiklar y1l maliyetin yiizde 75-
’ini vergiden diisecekler.

Haber ajanst, diger bakanlik
lara dagitilan ve parlamentonun
onayimi gerektiren tasarmin, da
ha comert kesintiler yoluyla is ya
tirimlarimi artirmak igin daha 6n
ce duyurulan bir plani da igerdigi
ni sdyledi. Bu 6nlemin siiresi dol
dugunda, kurumlar vergisi orant
nin yiizde 15’ten yiizde 10’a di-
siirtilmesi planlantyor.

Goreve geleli bir aydan az
bir siire olan Sansolye Friedrich
Merz, Alman ekonomisini biiyii-
mek ve canlandirmak igin hizli
hareket etme sozii vermisti.

M.SEVKET
ERTURAN

UNYA ileri teknolojiyle daha

azniifusla kontrollii girme he-
defiyle ¢alisiyor ama ¢evreyle bii-
tiinselligi saglatici tek diizen ile
yenilenen imparatorluga gegme
seklindeki hevesle bunu yapmay:
diisiiniiyor. Mevcut ge¢mis kurgu
sunda yasatilanlar ve diinya savas
lar1, devamy, ileri hamlelerde adi
kiiresel yapilanma olan, kiiresel
revizyonla mevcut hakimlerin hij-
kiimranhklarim devam ettirecek
gticle hemhal olma gayret sonu-
cu, herkesi tahakkiim altina alan,
kontrolli amacla hazirlanan bir
diizenle yapmak istiyor.

Roma devlet modeli ile sehir
devletlerinde yonetim oncelikle-
rindeki uygulamalarina dayah algr-
lardan 6ykiinmeli gelisim ile yapi-
lanma, simdilerde daha kapsayici
sekilleniyor. Daha net hedef gos-
terici hale getiriliyor.

Bu yapida yeni olan tersi, sinir-
larn belirsizligidir.

Her seyi kapsayan teknoloji-
ye dayali kontrol sistemi hayata
gegiriliyor. Bu sistem, herkesi ici-
ne alan; oncesi, ulus devlet kavra-
mina son veren, sinirsiz devlet, do-
layist ile soluklananlarin oldugu
ise yarar her yer, herkesin oldugu
gli¢lii imparatorluk tanimi ile i¢in
de ve etrafinda, simirlan ¢izili olma
yan alan kontrol gilici olusturulu-
yor. Bu glicii elinde tutanlar, kiire-
sel revizyon ile kutuplasma yerine
tahakkiim araci olabilecekleri biin
yede tutmay: hedefliyor. Devami
Cin'i kiiresel revizyonla diinya fab
rikas1 yaparken, ay1 zamanda bir-
birini izleyerek kontrollii sistem
de soluklanan yeni diizene gegi-
yoruz. Dolayistyla bu diizende bir-
¢ok Post truth- duygulara dayah
tahakkiimle insanlari sistem icin
de istenilen yerde konumlandir

GOZLEmM |
sSona yaklasmadan...

ma donemi baslatilmak isteniyor.

Once ulasimda giivenlikli ye-
nilenme entegre yapili erisim kon
trollii ama merkezler arasi iletisim
de her seyin bilinirligine agikhigt
na dayali déneme sokuluyoruz.

Netice itibariyla bundan son
ra 2 ABD'ye (Avrupa Birlesik Dev-
letleri ile Amerika Birlesik Devlet-
leri) ya tahammiil edip birlikte
hareket edecek ya da ABD{srail
cikisinda ara temizlenecekleri te-
mizleyerek yeni diizenlemesini
kuracak. Hatta, Ingiltere Anglo-
sakson yapt ABD olmadan yeni it-
tifaklarla yola devam edecek. Bu
sistemin i¢inde en 6nemli sektor
ulasim lojistik insan tasima ve top-
lu tasima sistemleri evrensel yapr-
nin birbiriyle entegre yapilanmast
glivenli ana noktalar olacak.

Bunlar yapilirken bizim bele-
diyeler 3020 adet esnafin parasint
veremiyor. Hiikiimet, koskoca Is-
tanbul'u elinde tutamamadan kay-
nakli zora sokarak yilldirmayla ug-
rasuyor. Istanbul Biiyiiksehir Bele-
diyesi ise tarihi firsati elinin tersi
ile itiyor. Esnaf iki arada bir dere-
de birbirinin elindekine goz dik-
mis saskin. Onerim; herkes aklint
basina toplasin olacak...

Istanbul IETT ile goriismeli
bir yol haritasi belirleme ¢alistay
yapmali. Ardindan da isletmecili-
gin daha kavi ulasim politikamizin
daha ulusal ama evrensel gelisi-
me dayali ileri teknolojiyle diizen-
lenmesine gidilmeli.

Baska ¢aremiz yok...

Tabii miistemleke olmay isti-
yorsak ulusca o zaman, sadece bi-
ze dokunulacak vakti saati bekle-
yelim. Bu yeterli strateji olacaktr.
Yine de Ozel Halk Otobiisii yeni
yapiya ¢abuk uyabilecek sektor.

Ise soyunursa basarr..

BYD'ye Gin'de tedhir!

BYD’nin son zamanlardaki yikselisi Ulke i¢i rekabeti olumsuz
yonde etkilemeye basladi Cin Ticaret Bakanligi “Otomobil tiiketim
piyasasindaki politika rehberligini daha da hizlandiracagiz” dedi...

CIN-Cinli kiiresel iiretici BYD-
"nin ylizde 30’un lizerinde indirim
yapmasi Cinli otomobil iireticisi
sirketlerin hisselerinde sert diisiis-
lere neden olmustu. BYD satislari
n1 artirirken, diger sirketlerin satis
hizlarinda yavaslamalar ortaya ¢ik-
musti. Cin Ticaret Bakanligi bu du-
rumu diizenli hale getirmek i¢in
caligmalara basladi. Ticaret Bakan
lig1; “Otomobil tiiketim piyasa-
sindaki politika rehberligini hiz-

BYD indirim yapti
satislar zirvete

Kuresel otomotiv sektdriinlin bir numarali oyuncusu Cinli BYD’nin
Mayis ayi satiglari, indirimle bu yilin en yUksek seviyesine ulasti...

CIN-BYD sirketinin Mayis ay1 sa-
tislari, aym son giinlerinde sunulan
biiyiik indirimler sonrasinda miis-
terileri showroomlara ¢ekmesinin
ardindan bu yilin en iyi seviyesin-
de gerceklesti. BYD’den yapilan
agiklamaya gore, gegen ay 382 bin
476 arag satti. Bunlarin 376 bin
930’unu binek otomobiller olus-
turdu. Ozellikle, BYD’nin 204 bin
369 adetlik bataryali binek elektrik
li arag satig1, 172 bin 561 adetlik
plug-in hibriti gecerek 2024’iin ba-
sindan bu yana sadece ikinci kez
saf EV satislariim oniine gegti.
BYD’nin Mayis ay1 sonunda
fiyatlar1 ylizde 34’e varan oran-
larda diisiirmesi, diger otomobil
tireticilerinin de ayni yolu izlemesi
nedeniyle hem kendi hisselerinin
hem de diger elektrikli arag {iretici-
lerinin hisselerinin diismesine ne-

landiracagiz” aciklamast yapti.

Toplantilarmn yapilarak yogun
rekabetin yol agtig1 sorunlar konu-
sunda goriislerin almacagini belir-
ten bakanlik, rekabete iliskin ayar-
lamalara gidilecegini belirtti.

Otomotiv pazarinda tiiketimi
diizenleyici yonlendirmeler Cin’de
devreye girerken, ayn1 zamanda da
Cinli sirketlerin ¢ikarlarmin korun-
mast i¢in gereken tedbirlerin alin-
mast kagimilmaz oldu.

den oldu. Biiyiik indirimler, Cin-
’in otomobil endiistrisi derneginin
“kisir rekabete” ve “yeni bir ‘fi-
yat savas1’ panigini tetikleme”
olasiligina kars1 uyarida bulunma-
sina yol agti.

Cin Otomobil Ureticileri Bir-
ligi yaptig1 agiklamada herhangi
bir sirketin adin1 vermedi ancak,
aciklamada; “diizensiz fiyat sa-
vagslar kisir rekabeti yogunlasti-
rarak kurumsal kar marjlarim
daha da sikistirtyor” dedi.

Citi Research analistleri BYD-
’nin indirimlerinden sonra bayile-
rine olan trafigin haftalik bazda
yiizde 30 ila yiizde 40 arasinda art-
mus olabilecegini tahmin ediyor.

BYD, yilbasindan bugiine ka-
dar 1,76 milyon adet satis gergek-
lestirdi. Tiim y1l igin hedefini ise
5,5 milyon adet olarak agikladi.
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Taahhiidiimiiz olsa da bunun

teamiillere gore kamu
gorevini licreti mukabil
yapan Ozel Halk Otobiisii
1¢in mevcut yonerge
kurallarinda belli olan; yani,

tahsisli glizergahta vatandasa

toplu tasima hizmeti verme

seklinde sinirlamaya tabidir.
Bunun dikkate alinmamasiya

da zorlamaya karsi durusun

gosterilmemesi bizi bu giinki

noktaya getiren kusurdur,
sorunlar ve ¢ikmazimizin

sorumlusu maalesef esnaftir...

Biz, Kentici Istanbul Kath Ozel
Halk Otobiisleri olarak
karara, farkli baktik. Basin
bildirisine imza atmadik.
Kontak kapamaya da
katilmadik. Ciinkd, diinyada
hizmet almadan 6nce parasi
odenen tek sektor toplu
tasima. Yolcuyu hig bir
sekilde magdur edemezsiniz.
‘Bu lilkede Ticaret
Mahkemeleri yok mu?’ Var.

O zaman, bu konuyu yasal
mecraya tasirsiniz, vade farki
ile alirsimz. Oyle dedil mi?

SORUNLARIMIZA KALICI GOZUMUN ANAHTARI; IS BIRLIGI

“Acinacak haldey

Kentici istanbul Katli Ozel Halk Otobsleri A. g
kazancin degisen kosullarda tek yanl tespiti di

tinya degisen anlayis ve yeni yapilanmaya ileri teknolojinin
ektisi ile insant ikinci derece birakiyor; tiretken dzelliginden
tiiketici ¢ergevesine cekiliyor. Yapi, ulus devlet yerine
“imparatorlukla” diinya diizen kontroliine varmak igin
iligkilerde bambagska farkliliklara yoneliyor. Diinya da
olanlarin iilkemizde yorumu hala tirkek ama ilging sonuglar gosteriyor:
En dikkat ¢ekeni ise emperyal yapinn tilkemize yeni edilgenligi dayata-
rak, isletmecilige onem vermemesini istemesi! Sahada uzun zamandan
beri hizmet veren Ozel Halk Otobiisii ile kamu otoritesi adina
belediyelerin toplu tasima hizmeti verme yiikiimliiliikleri, hizmetin
gelisime uyarliliginda neler ve ne gibi yenilik olmali?”’ sorusu, hala
kafalart karistirtyor: Sistemin sorunlu olmasi, adaptasyonun, istenen hiz
ve ¢ercevede olmamast, otorite buyurganlhiginin hala onde olmasindan,
sisteme hakim otorite ve otorite emrinde kamu gérevini yardimct unsur
tammuyla veren Ozel Halk Otobiisii, sorunlara tam miidahil olamiyor:
Sadece soyleneni yapar pozisyonunda ¢oziim bekliyor. Bu hafta; toplu
tasima isletmeciliginin konumu ve gelismeler noktasinda Kentici Istanbul
Katl Ozel Halk Otobiisleri A.S. Kurucu Baskam Ismet Aktiirk iin sistem
degerlendirmesi ve gelismelere bakisim dikkatinize sunuyoruz...

HABER MERKEZi

Bizler; Istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi Isletrnesi IETT biinyesinde sehir ici
ulagiminda IETT tarafindan hazirlanan
Ozel Halk Otobiisleri isletme Y 6nerge-
si’ne dayal1 kurallar cergevesinde yar-
dimci unsur olarak ¢alismaktayiz.

Bunun i¢in her yil IETT kurumuna,
noterden; “Mevcut yonerge kuralla-
rma ve UKOME’nin aldig1 kararlara
uyacagimiza dair taahhiit verme zo-
runlulugumuz var.”

Yaklagik 30 yildan gliniimiize kadar
ki siiregte bu sirketler ulasim adina hig-
bir kayda deger yenilenmeye, gelisen
degisen kosullara kars1 sektorli moderni-
ze projesi sunmamis, yeni nesil isletme
anlayigina uygun bir yapilandirmaya ka-
vusturacak ¢alisma talebinde bulunma-
migiz. Tam tersine esnaf {izerine ilave
yiik konmus. Hatta, kendi i¢lerinde feo-
dal yap1 kurarak, devamli her segimde,
yonetimde gérev alma noktasina dncelik
verip, gelisimi engelleyen noktada kal-
dig1 ayn1 yapmim mevcut diger meslek
kuruluslarinda da goriildiigi, bu anlayis
ile 30-40 y1l gibi uzun siire yonetimde
kalmayla sonuglandigi bilinen bir ger-
¢ek haline gelmis.

_KONFORLU ILETISIM

Ozel Halk Otobiisii esnafi olarak ta-
yin etmis oldugumuz yéneticilerimizin
asli gorevi toplu tasgrmacilikta yenilikei
kararlarla kamu kurumu Istanbul Biiyiik
sehir Belediyesi ve denetim ve yiiriitii-
miinde yardimei paydas olarak IETT
kurumu ile birlik ve beraberlik, en dnce
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, stirdii-
riilebilir kalite ve konfora doniistiiren ile
tisim ve iligkileri olusmasinda yeterli ve
neticeyi kalici kilan bir sonug elde edil-
memistir. Ayrica, esnaf kazancin degi-
sen kosullarda sadece kamu otoritesinin
Ongoriisiine dayali, tek yanli tespiti disin
da ek bir ¢alisma, kazang artirimu, finans
kaynagi temini, stirdiiriilebilirlige yeni
yaklagimla ¢aligma kosullarimin degisti-
rilerek daha verimli noktaya tagima da
basar1 saglanamamugtir.

Yoneticiler bu tiir de hem hizmeti
stirdiirtilebilir kilacak, hem diizeltici isle-
me yogunlasamamis, hatta yogunlas-
mada sonug alamamus, asli gérevlerinde
yetersiz kalmislardir.

Bu sonuglarin yani sira ¢ok daha ac1
ve yanlis olan ve asla yapmamalari gere
ken, siyasete bulasip siyasi popiilizmde
kullanilma noktasinda alet olma amaglt
desteklere kanmalari. Bu noktada direng
gostermemeleri ciddi bir kusurdur.

Son 20 yilt hatirlayalim...

Yerel ve genel se¢imler arifelerinde,
hemen her kurulusumuz, bizi temsil
edenlerin neredeyse hepsi yaklasik yii-

zer otobiis ki, bu da hayli kolaylastirici
kullanana avantaj saglayicilik anlamina
gelir, siyasilerin emirleri dogrultusunda
miting alanlarina insanlar1 gotiirmeye
tahsis edilirdi. Bu nokta kamu adma ¢a-
lisan Ozel Halk Otobiisii gorevi degildi.

Her ne kadar Istanbul Biiyiiksehir Bele-
diyesi denetim ve ytriitlimiindeysek de
bizim calisma yonergemizde nasil hiz-
met verecegimiz belli.

UCRETLI HiZMET

Taahhiidiimiiz olsa da bunun teamiil
lere gbre kamu gorevini licreti mukabil
yapan Ozel Halk Otobiisii i¢in mevcut
yonerge kurallarinda belli olan; yani, tah
sisli glizergahta vatandasa toplu tagima
hizmeti verme seklinde sinirlamaya tabi
dir. Bunun dikkate alinmamasi en az bu
noktaya itiraz yapilabilirdi.

Bunun yapilmamast ya da zorlama-
ya kars1 durugun gosterilmemesi bizi bu
glinkii noktaya getiren kusurdur.

Hal bu olunca esnaf;, ¢ektigi sikinti-
lar icin baskasini suclamayla avunma
durumuna birakilmstir. Oysa, bir kismu
n1 belirttigim bu sorunlar ve ¢ikmaz du-
rum sorumlusu esnaftir.

Kendilerini temsile sectikleri kisileri
etiit etmeden, gercekten istenen diizeyde
kurumla iletisimi var m1? talepleri man-
tikli mu? kurumun var olan ve sorun yara-
tan kaidelere yeni ve daha insani alter-
natifler tiretme kabiliyeti tastyorlar mi?
esnaf'ile kurum arasinda “koprii” iletisi
mi ¢alisma kosullar1 diizeltmede 6nemli

becerileri var mi1? Bunlar yapilmamustir.

Her giin 400 aracin trafige ¢ikti81,
trafigin kesmekes hale geldigi ve 20 mil
yona yaklasan niifuslu Ortadogu tilkesi
haline getirilen Istanbulumuz’un en agir
isini en ucuz getirisiyle; listelik siirdiirii-
lebilir kalite ve konfor sunma gayretiyle
ek harcama ve kayiplari goze alarak hiz-
met vermekteyiz.

Acinacak haldeyiz.

Sadece WhatsApp gruplar kurup,
birbirimize, Anadolu agziyla “Gaz” ve-
riyoruz. Oysa; Yapmamiz gereken en
oncelikli gérevimiz, bizi temsil edecek
kisilerin gruplasmadan, 6tekilestirme-
den; en 6nemlisi, siyasetten uzak, sade
ce 0z sermayesiyle fedakarca hizmet ve
ren esnaf sorunlarini hizl ¢6zdiiren gii-
venilir is bilir, donammli temsilciler bu
lup onlart segmektir.

Cuvaldiz1 batirmadan 6nce kendi-
mizi sorgulamaltyiz.

“Biz nasihz?” sorusuna yanit igin
o6nce kendimize igneyi batirmaliyiz.

Herkes; degisen, yeniden yapilana-
rak, ortak akla, entegre is birlikleriyle,
kazan kazan anlayislarla, kamu-6zel is
birliklerine giden siirecte “evet” diye
onay verirken, bizim de gelismeleri dog-
ru analiz etmemiz gerekir. En azindan

“Esnaf baskasini suclamayla
bas hasa hirakildi maalesef”

HEPIMIZ SORUN YASIYORUZ

. Kendilerini temsile sectikleri kisileri etit etmeden, gercek-
ten istenen diizeyde kurumla iletisimi var mi? talepleri
mantikli mi? kurumun var olan ve sorun yaratan kaidelere
yeni ve daha insani alternatifler iretme kabiliyeti tagiyorlar
mi? esnaf ile kurum arasinda “k6pri” iletisi mi calisma
kosullar! diizeltmede énemli becerileri var mi? Bunlar ya-
piimamistir. Bugln hepimiz, beraber sorun yasiyoruz..

KENDIMIzZi SORGULAMALIYIZ

. Sadece WhatsApp gruplar kurup, birbirimize, Anadolu ag-
ziyla “Gaz” veriyoruz. Oysa; Yapmamiz gereken en 6nce-
likli gérevimiz, bizi temsil edecek kisilerin gruplasmadan,
oOtekilestirmeden; en énemlisi, siyasetten uzak, sadece 6z
sermayesiyle fedakarca hizmet veren esnaf sorunlarini
donanimli temsilciler bulup onlar secerek c6zmeliyiz. Cu-
valdizi batirmadan énce kendimizi sorgulamaliyiz.

Kurucu Bagkani Ismet Akturk “esnaf,
sinda ek bir calisma yapmiyor” diyor...

goriinen “miicbir sebepleri” hesaba ka-
tarak, hareket etmeliyiz.

Daha anlagilir olma adma:

Kentigi Istanbul Kath Ozel Halk
Otobiisleri A.S. Kurucusu Ismet Aktiirk
olarak diyorum ki, bildiginiz gibi uzun
stiredir hak edislerimizi gecikmeli ve
eksik almaktayiz. Bunun i¢in gériisme-
ler yaptik. Durumumuzu izah edip ta-
leplerde bulunduk. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi yetkilileri de bize 6deme tab-
losu sundu. Ancak: Sundugu 6deme tab-
lolar1 taahhiit edildigi gibi hi¢bir zaman
6denmedi. Esnafin alacagi hak edis, arag
bag1 2 milyon civarina ulasti. Bu, yakla-
sik 6 y1ldan bu yana stirmektedir. Bigak
kemige dayaninca zorunlu olarak; Ozel
Halk Otobiisii sirket ve kooperatif yo-
neticileri, toplanti yapti. Aldiklari karar-
la; “once basin aciklamasi” ve sonrast
“rotasyondan ayrilma” oldu.

Biz, Kentigi Istanbul Katli Ozel
Halk Otobiisleri olarak karara, farkl bak
tik. Basin bildirisine imza atmadik. Kon
tak kapamaya da katilmadik. Gerekge-
mizi s6yle izah edeyim;

Sizi 6rnek alalim:

Bahgesehir’de ikamet etmektesiniz.
Siz Laleli’ye isinize, kiziniz Bakirkéy’e
okula, esiniz Mecidiyekdy’e ofisine git-
mek i¢cin haftalar 6nceden toplu tagima
hizmeti igin Istanbul Biiyiiksehir Bele-
diyesi’ne 6deme yapmussiniz ve elinizde
ki biletle her giin giiven i¢inde yolculuk
yapmak amacryla da Ozel Halk Otobiis-
leri’ne binebilmek i¢in durakta bekliyor-
sunuz ama duraga arag gelmiyor?

HAKKANIVET ESASLARI

Uzun siiredir sessiz kalan Ozel Halk
Otobiisleri size gerekge diye Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’den “hak edis-
leri alamadik” seklinde agiklama ile
alamadiklarmi sdyliiyor! Sasirtyorsunuz
ve hakli olarak “Nasil olur?” diyor, boy
le bir seyin olamayacagmi diisiiniiyor-
sunuz. Clinki, siz ve aileniz i¢in 6nce-
den 6demenizi pesin yapmis. Bir de diin
yada hizmeti almadan parasi 6nce dde-
nen tek hizmet, toplu tagima oldugunu
da biliyorsunuz.

O zaman siz iizerinize diiseni yapar-
ken, sormaz misiniz: “Bu iilkede Tica-
ret mahkemeleri yok mu?” elbet var.
O zaman mahkemeye bagvur. Vade far-
kiyla birlikte alacagini da al. Beni mag-
dur etme” demez misiniz?

Kisaca; “Vatandasi magdur etme
de nereden ¢ikti” diye de hig bir sekilde
sormaz misiniz?

Biz meseleye boyle bakarak yolcu-
muzu magdur etmekten kagindik. Daha
s1, degisen diinyada hukukun 6nemi art
t1. Yasa gilivencesine inanarak yol alma
biitiin kurum ve kuruluslarin hizmet
verme alma karsiligin1 6demede hakka-
niyete dayali esaslar1 var.

Bunlarda herkesi kapsar.

Korur ama bu 6nceligi benimserse,
ona dogru bas vurursa bilerek yoluna
rehber ederse haksizliga ugramaz.

Ugratilamaz!

Yeri gelmis, vesile olmusken, sunu
da belirteyim; diger sirket yoneticilerin
tutarsiz, gayr adil davramisindan mag-
dur oldugum i¢in de katilmadik.

Istanbul halkimi cezalandiran bu zih
niyetin kontak kapatma sonucu kazanim
lar1 sadece bir higtir. Ciinkii, bu karardan
once kurum; taahhiit ettigi 6demeden bir
kurus bile fazla gondermedi.

Kisaca; belirtmis oldugum gibi biz-
ler, kurumla beraber “yardimei unsur”
olarak karsilikl1 giivene, tesis edilen y1l-
larm samimiyetine dayanip, el birligiyle
hizmet kalitemizi daha tist seviyelere ta-
sty1p, en iyi karsihig1 almak igin diyalog-
dan yana olmaya devam edecegiz.

Dr. EUJDER
ORMANCI

iletisim@ejderormanci.com

Kurtar Bizi YZ

ERHUM Cumhurbaskammiz Siiley-

man Demirel'in meydanlarda yillar
boyunca duydugu o unutulmaz s6z hala ku-
laklarimizda yankilaniyor: “Kurtar Bizi Ba-
ba!” Buglin, bu ¢agrimin yerini daha ironik
bir ses aldr: “Kurtar Bizi YZ!"

Istanbul'daydim, {i¢ hafta boyunca.

Sicak asfaltin, kalabalik istasyonlarin,
bozuk yliriiyen merdivenlerin arasinda, Is-
tanbul Kart telefon aplikasyonu ile gezdim
durdum. Bir yandan bir yolcu gibi seyrettim
sehri, bir yandan da yillarimi verdigim ula-
sim kurumlarini bir eski ¢alisan olarak goz-
lemledim.

..ve ne yazik ki, gordiiglim tablo “YZ bi-
zi kurtarr m1?” sorusunu sorduracak kadar
distindiiriictiydi.

Her doniisiimde daha da kotiilesen bir
sehirle karsilasiyorum.

Mecidiyeksy Metro Istasyonu hala dé-
kiiliiyor. Alt1 ay 6nce bozuk olan ylirliyen
yollar hala onarlmamis. Asansorler ¢alis-
miyor ya da kapasiteyi tasimiyor. Duraklar
pis, tabelalar eksik, yonlendirmeler ¢elis-
kili, istasyonlardaki kalabalik yonetimi sifir.
Inenle binen, sabah-aksam birbirini eziyor.

Otobiisler desen, baska bir dert. Klima-
lar galismuyor. Ya da bilerek ¢alistiriimiyor.
Sarsintidan birak ayakta dururken, oturdu-
Gun koltukta bile dengeni koruyamiyorsun.
Dijital ekranlarin ¢ogu arizali. Soférler mut-
suz, ofkeli, bezmis. Sanki kamu mal degil,
diisman mah kullaniyor gibiler otobiisleri
silirerken. Insan otobiise degil de yaris ara-
basina binmis gibi hissediyor kendini.

Eskiden acimasizca elestirdigimiz mi-
nibiis, dolmus ve taksi esnafl otobiis ve
met- robiis softrleri yaninda zemzemle yi-
kanmus gibiler. Ciddi ciddi kelle koltukta
bir yolculuk sekli bu.

Ama isin en aci tarafi su: Bu sistemler
kim tarafindan, nasil tasarlandi? Yahu arka-
das, bu otobiis kabinlerini, bu metro vagon-
lanm, bu peronlarn kim ¢izdi?

Kim “Inenlerle binenler bilhassa birbi-
rini ezsin?” diye, plan yapti1?

Yillardir aynmi organik zekalardan aymi
tasarnimlar geliyor.

Hepsi yolcuyu unutmus.

Koltuk aralar dar, tutunma yerleri sag-
ma, arac¢lardaki ayakta durma, inme, bin-
me tasarimlar mantikli ve asla ergonomik
degil. Yolcular otobiise binmek ya da in-
mek i¢in neredeyse 6zel editim almak zo-
runda. Ulasim aracinda degdil de Survivor-
'da gibi hissediyorsunuz kendinizi.

Hele metrobtisler...

Ah o metrobitisler.

O artik baska bir yazinin konusu, inanin
belki de bir yazida da bitmez o mevzu.
Oysa, teknoloji ¢cagindayiz.

Yapay zek4, diinyanin en karmasik
problemlerini saniyeler iginde ¢oziiyor.

Uzay misyonlarindan saglik tarama-
sina, trafik yonetiminden afet tahminine
dek... Her yerde ama nedense Istanbul'un
otobiisiine, metrosuna, istasyonuna bir tiir-
1ii giremiyor. Herhalde yasak var. Ya da o
da korkuyor belki de bulasirsam, basima
ne gelir diye!

Neden héala “kafadan tasarim” yapiyo-
ruz? Neden algoritmalar degil, ahskanlik-
lar karar veriyor?

Neden veri dedil, “Ben bdyle uygun
goérdiim!” yaklagimi belirleyici oluyor?

Buglin 16 Haziran. 55 yil énce, Istanbul
yine ¢alkalanmisti. 1970'te isciler yiiriidi
bu sehrin caddelerinde.

O giin ulagim durmustu; ama insan ses-
leri yiikselmisti.

Bugliin ulasim yine durmus gibi; ama
kimse sesini ¢ikaramiyor.

Sesimizi bile sadece algoritmalar du-
yuyor artik.

Belki de bu kétiiniin habercisi degil;
daha iyinin davetcisidir. Belki yapay zeka-
ya “soyle” deriz:

“Ey YZ! Gel ve su koltuklan yeniden ta-
sarlal Gel ve duraklarimizi, istasyonlarimizi
bize yakisir hale getir! Gel, bizi insan gibi
hissettiren ¢oziimlerle tanistir! Ama unut-
ma, seni de dogru veriyle beslemezsek
sen de insan gibi hata yaparsin. Zekan ya-
pay olsa da ¢ozlimiin dogal olmali: Insana
gére, insanca, insani...”

Gelin, bugiin yeniden soralim: Bu se-
hirde biz var miy1z?

Varsak da ne kadar vanz?

Yoksa artik sadece veriler miyiz? ve
haydi sunu da unutmayahm: Insan ulasabil-
digi kadar vardir ama deger gordiigii ka-
dar yasar.

Buglin, 16 Haziran.

Hem kendi haline ya da kaderine terk
edilen toplu tasimamizin hicranini yazar-
ken, bir yandan da ‘Kamu Calisanlar Glinii’
ulasim sistemimizi ayakta tutan temizlik
personelinden softre, teknisyenden istas-
yon gorevlisine Tiirkiye'nin dort bir yanin-
daki emekgileri kutlamayr unutmayahm.

Haftaya gelin bu konuyu daha da derin-
lestirelim ve ulagimda memnuniyet i¢in ge-
rekenlere odaklanalim.

Memnuniyetlerinizi ve memnuniyetsiz-
liklerinizi benle de paylasin liitfen!
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TURKIYE
ORTA KORIDORA BAGLANTI SAGLAYAN HATLAR

2.756,5 Km
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TURKIVE KORIDORU iiZERiNDEN iiI.KEI.ER BIRLESIYOR

Kitalarin merkezi

Kuresel ekonomide lojistik ve gergeklestirilen koridorlar nemli bir tedarik konusu. “Ne kadar
cabuk ulasim, o kadar cabuk teslimat” anlamina gelen bu sistem surekli yenileniyor...

ANKARA-Tiirkiye nin cografi konu-
mu kiiresel ekonomide insanlik tarihi-
nin en merkezi ulagim yolu olarak ka-
yitlarda yer aliyor. Giiniimiizde de tek-
nolojinin gelisimine bagh ortaya konu
lan lojistik uygulamalart kimi zaman
savaglar nedeniyle kesilse de Tiirkiye
bu konuda, merkez olmasini stirdiirii-
yor. Ulastirma ve Altyap: Bakani Ab-
diilkadir Uraloglu gegtigimiz giinlerde
bu konuda yapilan ¢aligmalarla ilgili
aciklamalarda bulundu. Agiklamanin
6nemi, kiiresel ekonominin lojistik
merkezi Tiirkiye’nin koridorlarina ya-
pilan yatirimlar igeriyordu.

Bakan Uralogu, Orta Koridor ta-
bir edilen Londra-Pekin Hatti’nin tilke
icinden gecen “Demir ipek Yolu”-
nun asamalarindan bahsetti.

Bakan Uraloglu, yaptig1 agiklama-
sida; “Orta Koridor, Kalkinma Yo-
lu ve Zengezur Koridoru baglantih
hatlarimizla diinya ticaretinin kalbi
ve ulagim aksiin merkezi iilkemiz-
de olmasini siirdiirecek. Orta Kori-
dor’a baglant1 saglayan dikey hat-
lar bittiginde iilkemiz dort bir yan-

dan, daha 6nce de oldugu gibi diin-
yaya bu defa teknolojik olarak bag-
lanacak. Su ana kadar mevcut de-

miryolu hatlarimiz 1.055 km.’yi bul-
du. Bunlar; Irmak - Karabiik - Zon
guldak, Samsun - Kalin ve Hanh -

ANKARA-Cevreci teknolojisi ve
fosil yakat tiiketimini azaltmadaki
roliiyle 6ne ¢ikan elektrikli aragla-
rin kiiresel dlgekte yayginlasmast,
Tiirkiye’de de yakit sektoriinde do
niigtimii hizlandirtyor. Karbon emis
yonlarmin azaltilmasi, hava kalite
sinin iyilestirilmesi ve enerji verim
liliginin artirilmasi gibi siirdiiriile-
bilirlik hedeflerine katk: saglayan
elektrikli araglarin satisi son yillar
da Tiirkiye’de hizla artryor. Enerji
doniisiimii politikalari, devlet tes-
vikleri ve otomobil iireticilerinin
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model g¢esitliligini artirmasiyla,
Tiirkiye yollarinda elektrikli arag
sayisinda kayda deger artig gorii-
lirken, bu gelisme sarj altyapisinin
es zamanl biiylimesini berabe-
rinde getiriyor.

ODMD (Otomotiv Distribii-
torleri ve Mobilite Dernegi) verile
rine gore, yilin ilk 5 aymda elek-
trikli arag satislar1 59 bin 848 ola-
rak gergeklesti. Toplam arag satist
icinde elektrikli araglarm pay1 aynt
donemde yiizde 15,2 oldu. Tiirki-
ye geneli elektrikli ara¢ sayisi ise
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Turkiye’de EV sarj
haritasi genisliyor

Turkiye’de elekirikli araclarin artigina paralel artan sarj istasyonlarinin sayisi 12 bine
yaklasirken, istasyonlar, buyuk sehirler ve turizm bélgelerinde yogunlasiyor...

mayis itibariyla yaklasik 248 bin
olarak hesaplantyor. Elektrikli arag
sarj istasyonlarmin Tiirkiye gene-
lindeki dagilimmna bakildiginda,
altyapinin biiytik sehirlerde ve tu-
rizm potansiyeli yiiksek bolgeler-
de yogunlastig1 goriiliiyor.

Nifusun, arag trafiginin ve
giinliik hareketliligin fazla oldugu
Istanbul, Ankara, Izmir gibi sehir-
ler sarj altyapisinin en yaygin oldu
§u merkezler arasinda yer aliyor.
Benzer sekilde, yaz aylarinda ge-
cici niifus artis1 yasayan Antalya,
Mugla, Aydin sahil kentlerinde de
yogun istasyon ag: dikkati ¢ekiyor.

EPDK verilerine gore, Tiirki-
ye’de kurulan elektrikli arag sarj
istasyonlarimin say1st 11 bin 949°a
ulasti. Sarj istasyonu sayisinda Is-
tanbul 3 bin 45 adetle agik ara lider
konumda. 1322 istasyonla baskent
Ankara, 786 istasyonla Antalya,
594 istasyonla Bursa ve 537 istas-
yonla Izmir takip ediyor. Istasyon-
larin batida ve turizmin yogun ol-
dugu Akdeniz sehirlerinde yogun-
luk kazandig1 goriiliirken, diger
bolgelerde de gelisme kaydettigi
degerlendiriliyor.

Tiirkiye genelinde elektrikli
araclara hizmet veren sarj altyapisi
soket sayis1 ise nisan sonu itiba-
riyla toplam 29 bin 496’ya ulastt.
Verilere gore, s6z konusu soketle-
rin 17 bin 231’1 AC, 12 bin 265’1
ise DC altyapi olarak kayitlara geg
ti. Altyapmin sekillenmesinde elek
trikli ara¢ kullanicilarinin sarj ihti-
yacin kisa siirede karsilamasi da
oOne ¢ikan etkenle arasinda yer ali-
yor. Bu alanda s6z konusu ihtiyaci
kargilamaya yonelik yatimmlar da
hiz kazand. Ote yandan, elektrikli
arag bataryalarini yaklasik yarim
saatte yiizde 80 seviyelerinde sarj
eden 151 kilovatsaat ve lizeri sarj
kapasitesine sahip soket sayisinin
ciddi artis kaydettigi goriilityor.

Nisan 2025 itibartyla 29 bin
496 sarj soketinin 4 bin 941’1 151
kilovat ve iizeri giice sahip yiiksek
hizli sarj noktalarmdan olusuyor.

Bu oran, toplam sarj noktala-
rmin yaklasik ytizde 17’sine karsi-
lik geliyor. Ilk ceyrekte 900’e ya-
kin 151 kilovat ve tizeri kapasitede
soket altyapiya kazandirildi. Hali-
hazirda Tiirkiye’de her 7-8 elek-
trikli araca bir sarj soketi diistiyor.

Kalin - Bostankaya ve Ulukisla -
Kayseri hatlari. Yapim devam eden
817.5 km. ise Ankara - Izmir ve
Mersin - Adana - Gaziantep hatlar1
olacak. Yapilmasi planlanan 886
km. hatlar1 da Gaziantep - Ovakoy,
Sivas - Malatya, Adapazan - Kara
su ve Yenice - Ulukisla ile toplamda
2 Bin 758.5 km. uzunlugu ulasacak.

Ayrica, 19.4 Milyar TL.’lik top-
lam yatirnmla birlikte Fan Limani
’ndan Londra’ya kadar Kesintisiz
ulasimin en kritik noktas: Tiirkiye
olacak. Ticaretin nakliye maliyetleri
diisecek, iiretilen iiriinler ¢cok kisa
bir siirede hedefe ulasacak. Dolay1-
styla da, giivenli, hizh ve konforlu
ulasim aglarimizla diinyanin mer-
kezine yerlesecegiz. Projeler kapsa-
minda; 1.923 km. Otoyol, 2.094 km.
Demiryolu ve 1.200 km. Demiryolu
+ Karayolu ag1 hizmete girecek.

Tamamu bittiginde kiiresel tica-
retin merkezindeki yerimizi binler-
ce senedir var olan halini bu defa da
teknolojik olarak saglamlastiraca-
g1z diye konustu.

Comfort

Alexandra
N.NAJAFLI

alexandranajafli@gmail.com

Ekonomik
sistemler...

IR ekonomik sistem, bir toplumun mal

ve hizmetlerin {iretimini, dagitimini ve
tiilketimini nasil organize ettigini tanimlar.

Bu sistemler temel sorulara yanit verir:
ne liretilecek, nasil iretilecek ve kimin i¢in
iiretilecek?

Hicbir iilke tek bir sistemi miikemmel
bir sekilde temsil etmese de, ¢cogu ekono-
mi genel olarak dort tlire ayrilabilir: gele-
neksel, komuta, piyasa ve karma.

Geleneksel ekonomiler, geleneklere,
goreneklere ve tarihi uygulamalara daya-
nir. Kararlar, her zaman yapilmis olana go-
re alinir ve genellikle gecimlik tanm, takas
ve giicli topluluk baglarina dayanir.

Bu sistemler oldukca siirdiiriilebilirdir
ancak yenilik veya bilylime i¢in smurh fir-
satlar sunar. Bazi yerli topluluklarda crnek-
leri bulunabilir.

Bir komuta ekonomisinde, merkezi bir
otorite, tipik olarak hiikiimet, tim ekono-
mik kararlar alir.

Uretim araclarim kontrol eder, hangi
mallarin, ne miktarda ve hangi fiyatlarla

> : .
INANSAL instruments are essentially
contracts representing monetary value

that can be traded. They are the backbone
of financial markets, enabling the efficient
flow of capital between investors, busines-
ses, and governments.

Think of them as tools that allow you to
invest, borrow, or manage risk. They fall into
two main categories: cash instruments and
derivative instruments.

Cash instruments, like stocks (repre-
senting company ownership) and bonds
(representing a loan), have their value di-

iiretilecegini belirler ve bireysel kardan zi-
yade kolektif refahi 6nceliklendirir. Tarih-
sel olarak, Sovyetler Birligi ve giiniimiizde-
ki Kuzey Kore gibi iilkeler komuta eko-no-
milerine ornektir, ancak saf bigimleri na-
dirdir. Piyasa ekonomisi, ayni zamanda ka-
pitalizm veya serbest piyasa olarak da bili-
nir, asgari diizeyde hiikiimet miidahale-
siyle arz ve talep ilkeleri {izerinde isler.

Kaynaklarin 6zel miilkiyeti, lireticiler
arasindaki rekabet ve tiiketici egemenligi
temel dzelliklerdir.

Fiyatlar, alic1 ve saticilarin etkilesimiyle
belirlenir. ABD genellikle piyasa odakh bir
ekonomi olarak kabul edilir, ancak cnemli
hiikiimet diizenlemelerini de ig¢erir.

Cogu modern ekonomi, hem komuta
hem de piyasa sistemlerinin unsurlarim
birlestiren karma ekonomilerdir.

Bu hibrit yaklasim, piyasalarin verimli-
ligini ve yenilik¢iligini, hiikiimet miidaha-
lesinin saglacign sosyal refah hedefleri ve
istikrarla birlestirmeyi amaglar.

Karma ekonomilerdeki hiikiimetler
tipik olarak endiistrileri diizenler, saghk ve
egitim gibi kamu hizmetleri saglar ve sos-
yal giivenlik aglarn uygular.

Kanada, Isvec ve Birlesik Krallik gibi iil-
keler, degisen derecelerde piyasa 6zgitir-
ligii ve devlet kontroliini sergileyen kar-
ma ekonomilere ornektir.

Ekonomik sistem secimi, bir ulusun ge-
lisimini, sosyal esitligini ve bireysel 6zgiir-
liiklerini derinden etkiler ve ¢agdas zorluk-
lan ele almak i¢in stirekli olarak gelisir.

Finansal Instruments

rectly determined by market forces. Deri-
vatives, such as futures and options, get
their value from an underlying asset, like a
stock or commodity, and are often used for
hedging or speculation.

These instruments facilitate vital func-
tions like price discovery, where their value
is set by supply and demand, and providing
liquidity, making them easily tradable.

Ultimately, financial instruments are
crucial for economic growth, channeling
funds into productive investments and fos-
tering innovation.

Daha Modern, Daha Konforiu,
Daha Giivenli: Sultan!

Sultan Comfort, Sultan Mega ve Sultan Giga, GSR Il uyumlu ileri glivenlik
donanimlariyla artik daha emniyetli, diistik isletme maliyetleriyle daha

kazangli ve yolcular igin daha konforlu.

Turizm ve servis tasimaciliginin vazgegilmezi Sultan otobiislerini yakindan

gérmek icin hemen bir Otokar yetkili saticisina gelin.

444 6857 (444 OTKR) LY www.commercial.otokar.com.tr B9 /OtokarAS (@3 /OtokarTr ([ /OtokarTicariAraclar

G Kog

Otokar

— Dogru karar —
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En uzak
llceden
merkeze
bedava

Diyarbakir merkezine en uzak il¢e olarak bi-
linen ve uzakhd 146 kilometre olan Kulp'ta,
112 kapsamina girmeyen ancak durumu agir
olan hastalar i¢in Kulp Belediyesi énemli bir
hizmette bulunuyor. Bu hizmete gore, kanser
gibi durumu agir olan hastalar, belediye per-
sonelleri tarafindan tedavisi i¢in evinden ali-
narak, Diyarbakir sehir merkezindeki hasta-
nelere gatiiriiliiyor. Burada tedavisini tamam-
layan hastalar, daha sonra ise yine belediye
personeli tarafindan evine birakiliyor.

ulasim

Sivas'ta
ulasim
konfor ve
teknoloji
bulusmasi

Sivas'ta belediye tarafindan ulasimda konfor ve tek-
nolojinin bulusturuldugu akilh ve kapal duraklarin sa-
yist 10'a yiikseldi. Sehrin ulasim altyapisini giiclen-
dirmek ve vatandaslara daha gtiivenli ve konforlu bir
seyahat imkan1 saglamak amaciyla hayata gegirilen
akill ve kapall durak uygulamasi genislemeye
devam ediyor. Bu kapsamda, Hikmet Isik Caddesi
eski adliye binasi arkasinda doniisimii tamamlanan
yeni duraklar hizmete sunuldu. Baskan Adem Uzun,
yeni durakta incelemelerde bulunarak yiiriitiilen ¢a-
lismalar hakkinda bilgi ald1.

Otoyol
gecis
ticretleri
otomatik
artacak

Son alinan karar dogrultusunda kara yolu gegis
ticretlerinde yeni donem 2026 yilinda baslayacak.
Gegis iicretlerinin giincel ekonomik kosullara
daha saglikl uyarlanmasi ve hesaplamalarda sa-
delestirmeye gidilmesi amaciyla yetkililer tarafin-
dan ¢alisma baslatildi. Buna gore, kara yollarinin
gegis licretinde, her takvim yili basinda, o yil igin
bir 6nceki yila iliskin Vergi Usul Kanunu hiikiimle-
ri dogrultusunda tespit ve ilan edilen yeniden de-
gerleme oraninda artis yapilacak. Alinan bu karar
yeni yilin ilk giintinden gegerli olacak.

- v

; sehir dalga
- _elektrik uretiyd?

Turkiye'de ilk defa bir belediye denizdeki dalgalardan elekirik Ureterek,
hem kendi bunyesindeki, hem de Ulke adina ekonomik katki saglyor...

ORDU-Bilyiiksehir Belediyesi istirak sirketi OREN
A.S. Iskogya merkezli ileri teknoloji firmast is bir-
liginde gergeklestirdigi 100 kw kapasiteli lineer je-
neratdr prototipini Ordu’ya getirdi. Kirazlimam Ya-
sam Merkezi kiyisinda kurulan platforma yerlesti-
rilen prototip tiim teknik altyapistyla hazirland: ve
ilk kez devreye alinarak basarili sonug verdi. Bu sa-
yede, Ordu’da ilk defa dalgadan elektrik tretimi
gergeklestirildi. Konu ile ilgili sosyal medya hesabin-
dan paylasimda bulunan Bagkan Giiler, “Yillar
once temellerini Karasu’da attgimiz hayal, Or-
du’da gercege doniistii. Bu sadece bir baslangic.
Daha biiyiik hedeflere dogru ilerliyoruz” dedi.

Ik denemesi yapilan ve basari kazamlan pro-
jede hedefler ise biiyiik. [lerleyen siiregte iyilestiril-
meler yapilacak ve sistem bilesenlerinin biiylik
kismi yerli tiretim ile saglanacak. Boylelikle teknik
altyapsi giiglendirilecek projede deniz dalgasindan
elektrik tiretimi ile ulusal sebekeye satig yapan ilk
tilke olunmasi hedefleniyor.

Buyliksehire
alternatif
ulasim teklifi!

izmir'de yasanan grev sonrasi izmir Mi-
nibusciler Esnaf Odasi Bagkani Meh-
met Kayisdikici’den IZTASIT Uizerinden
hizmet verme 6nerisi geldi...

1ZMIiR-izmir Minibiisgiiler Esnaf Odasi Baskant
Mehmet Kayisdikici, is¢ilerin greve ¢ikmasi nede-
ni ile yurttaglarin biiyiik magduriyet yasadigini be-
lirterek Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne bir teklifte
bulundu. Kayisdikici, kentte hizmet veren bazi mi-
nibiislerin {zmir Bilyiiksehir Belediyesi’nin uygu-
lamasi olan IZTASIT a dahil edilmesi onerisi ge-
tirdi. Kayisdikici, “Bilindigi iizere izmir’de bir
grev yasandi. Bu siirecte vatandaslarimiz ¢ok
magdur oldu. izmir’de minibiis esnafi, sehir
merkezindeki bazi akslara giris yapamiyor.
Grev boyunca UKOME karari olmamasina rag-
men biz vatandas magdur olmasin diye seferler
diizenledik. IZTASIT ile minibiislerin ¢ahstigi
bolgelerde vatandasimiz ¢ok fazla magduriyet
yasamadh. Biz diyoruz ki, iZTASIT uygulama-
sina minibiis¢ii esnafim da dahil edin. Bunun
ornekleri Bursa ve Istanbul Arnavutkéy’de var.
Istanbul Arnavutkdy ve Bursa minibiislerinin
belediye ile ortak érnek bir cahsmasi var. Bize
uygundur. izmir minibiis esnafi da buna enteg-
re edilebilir. Boylece hem vatandas magdur ol-
mayacak, hem ulasim ag1 genisleyecek” diyor.

ANKARA-Biiyiiksehir Be-
lediyesi EGO Genel Miidiir-
lagii, Baskentlilerin sagliklt
ve giivenli yolculuk yapabil-
mesi i¢in EGO otobiislerinin
temizlik ve giinliik bakimla-
rint araliksiz stirdiiriiyor. Her
giin binlerce vatandagin kul-
landig1 EGO otobiisleri, gece
saatlerinde baslayan kapsam-
I1 temizlik ve bakim galisma-
lartyla ertesi giine hazir hale
geliyor.

Otobiislerin dis yiizeyle
11, firga biriminde detayli ola-
rak yikanirken, i¢ temizlik ise
vakumlu cihazlarla koltuklar,
camlar, tavan, taban, tutamag
lar, koriik aralari, koridorlar,
sofor alam ve validator cihaz-
lar1 kapsayacak sekilde ger-
ceklestiriliyor. Ayrica, yaglh
tabanl araglarda 6zel temiz-
lik tirtinleri kullanilarak elek-
trik aksamina zarar verilme-
den bakim yapiliyor.

Temizlik siireci, otobiis-
lerin arka kisimlarinin tazyik
li suyla detayh sekilde yikan-
mas ile tamamlantyor.

EGO Genel Miidiirligt,
sadece temizlik degil, ayni
zamanda yolcularin giiven-
ligi i¢in de kapsamli kontrol-

EGO'da temizlik 7/24

Binlerce Bagskentli tarafindan kullanilan EGO otobusleri her gece detayli bir temizlikten ge-
cerek yeni gline hazirlaniyor, gtinlik hasar ve guvenlik kontrolleri de titizlikle yapihyor...

ler yapiyor. Araglar servise
¢ikmadan 6nce personel tara-
findan hasar tespiti yapiliyor,
engelli vatandaslarm kullani-

mina uygun rampalar kontrol
ediliyor ve lastikler mevsim
sartlarma gore diizenlenerek
giivenli siiriis saglantyor.

Yukarlgélﬁ’nﬂn asfalt

calismalari sona erdi

SANLIURFA-Buytiksehir Beledi-
ye Bagkani Mehmet Kasim Gilpi
nar’in talimatlariyla Fen Isleri Da
ire Bagkanligi ekipleri tarafindan
baglatilan calismalar kapsamin
da, altyapisi tamamlanan yollar
sicak asfaltla kaplandi. Yaklagik 6
kilometrelik glizergahta, Saglik
Ocagi ve Ogretmenler Caddesi,

e

Bﬁzce"détb'plu tasima

Lise Caddesi, Atatlrk 1. Cadde,
Meydan, Dergili Yolu, Zeytinlik
Caddesi ve Baraj Yolu Tepe Cad-
desi modern bir gériiniime kavus
tu. Asfalt calismalariyla sadece
ulasim kolayligi saglanmakla kal-
madi, ayni zamanda mahalle mo-
dern bir ¢cehreye kavustu. Vatan-
daslar daha guvenli ulasiyor.

ucretleri artirildi

DUZCE-Belediye Meclisi, Meclis
Baskan Vekili Ali Dilber bagkanli-
ginda toplandi. Haziran ayi ikinci
birlesiminde 26 glindem maddesi
gorisulerek karara baglandi. Mec
lisin 6nemli glindem maddesi, Se
yahat Kartlari ve Vize Ucretleri ol

du. Onaylanan karara gére tam
kart Ucreti 300 TL., 6grenci kart
Ucreti 150 TL., serbest kart Ucreti
400 TL., bir yillik serbest kart vize
Ucreti 400 TL., bir yillik indirimli
kart 150 TL. ve kredi karti ile binis
Ucreti 30 TL. olarak diizenlendi.

Kastamonu’da ucretsiz
ulagsim reddedildi!

KASTAMONU-Belediye Baskani
Hasan Baltaci, belediye meclisin-
de yaptigi konusmada 6ézel glinler
de vatandaslara Ucretsiz ulasim
saglanmasi yonindeki talepleri-
nin Ozel Halk Otobdsleri Koope-
ratifi tarafindan kabul edilmedigini
acikladi. Baskan Baltaci, Kasta-

monu Belediyesi’nin 1997°'den bu
yana kendi toplu tagima sistemi-
ne sahip olmadigini hatirlatarak,
“Gegtigimiz meclis toplantilarinda
Ulasim A.S. adli sirketimizi kur-
duk. Eylil ayinda 28 yil sonra be-
lediye, toplu tagima sistemine dog-
rudan entegre olacak” dedi.

YahyI| yollarin

konforu artiriliyor

KAYSERI-Yahyali Belediyesi, ula-
sim konforunu artirmaya yonelik
yatinmlarina hiz kesmeden de-
vam ediyor. Bu kapsamda, 100.
Yil Mahallesi 1. Cadde ile Cigilli
Mahallesi Sehit Ihsan Kemik Cad
desi’ni kapsayan yaklasik 2.5 ki-
lometrelik glizergahta sicak asfalt
serimi Kurban Bayrami éncesi ta-

mamlandi. Calismalari yerinde in-
celeyen Yahyali Belediye Bagkani
Esat Oztlrk, yaptig1 aciklamada
sunlari sOyledi: “Bu yatirm yol de
gil; ayni zamanda ilcemizin geli-
simi ve gelecedi icin bir adimdir.
Halkimiz her seyin en iyisini hak
ediyor. Onlarin memnuniyetini gér
mek, bizim motivasyonumuz.”
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APPLE PIMI CEKTI BOMBAYI ORTAYA BIRAKTI

YZ beklend
akilli degil mi acaba!

Kiresel teknoloji sirketi Apple, Dunya Gelistiriciler Konferansi (WWDC) 6n-
cesinde yayimladigi yeni bir yapay zeka arastirmasi ile ortaligi kar|§t|rd|...

ril1 olsa da, basit bulmacalarda daha
kotii performans sergiliyor. Zor se-
viyeye gecildigindeyse modeller
tamamen ¢okiiyor, sorunun ¢ozii-

ABD-Apple’n verilerine gore, bii-
yiik akil ytiriitme modelleri LRM-
’nin orta diizey zorluktaki bulmaca
larda biiyiik dil modelleri LLM-
’nden daha basarili olsa da, basit
bulmacalarda daha kétii performans
sergiliyor. Bu sonug, biiyiik akil yii-
riitme modellerinin (Large Reaso-
ning Models-LRM) karmasik prob-
lemler karsisinda adeta ¢oktiigiinii
ortaya koyuyor. Aragtirmaya gore;
OpenAl'm ol ve 03 modelleri, De-
epSeek R1, Claude 3.7 Sonnet
Thinking ve Google Gemini Flash
Thinking gibi sistemler, problem
karmagiklig1 arttik¢a dogru sonug
verme kabiliyetlerini tamamen yi-
tiriyor. Gegen y1l da biiyiik dil mo-
dellerinin (LLM) akil ytiriitme be-
cerilerindeki zay1fliklari belgeleyen
ayni ekip tarafindan kaleme alinan
bu yeni ¢alisma, yapay genel zeka
(AGI) konusundaki iyimser beklen
tileri suya diistirebilir. AGI’ye siip-
heyle yaklasanlar iginse bu arastir
ma, dikkat ¢ekici bir kanit niteli-
ginde. Apple’in verilerine gore,
LRMs orta diizey zorluktaki bul-
macalarda LLM’lerden daha basa-

miinii erkenden birakiyor.

Apple arastirmacilarina gore,
bu durum “diisiinme yanilsama-

sI”’ndan ibaret. Mashable’in aktar-
digina gore arastirmada, matematik
ve kodlama gibi alanlarda basarili
olan yapay zeka modellerinin, kar-
magik akil yiirtitme gerektiren du-
rumlarda sadece “diisiinityormus
gibi yaptig1” sonucuna varildi.

kadar

Arastirmada kullanilan testler;
klasik mantik problemlerinden olu-
suyordu. Bunlar arasinda Hanoi
Kulesi, dama taglarimin dizilmesi ve
tilki-tavuk-bugdaylt nehir gegisi
bilmeceleri vard:. Insanlarin temel
mantiksal akil yiirlitme becerilerini

6legmek i¢in kullanilan bu testlerde,
yapay zeka modellerinin perfor-
mansi dikkat ¢ekici bigimde diistii.

Aragtirma sonuglarinda tim
modellerde benzer bir egilim goz-
lendi: Problem karmasiklig1 arttik
¢a dogruluk orani diisiiyor ve belirli
bir esigin Stesinde modeller tama-
men basarisiz oluyor.

Ornegin, Claude 3.7 Sonnet
Thinking ve DeepSeek R1 model-
leri, Hanoi Kulesi’ne besinci diskin
eklenmesiyle ciddi sekilde hata
yapmaya basliyor. Hesaplama giicii
artirilsa dahi bu ¢okiis engellenemi-
_ yor. Ustelik aragtirma, bu modelle-
rin baslangicta daha fazla “diisiin-
me” gayreti gosterdigini, ancak
zorluk artinca daha az token yakti-
gini, yani daha az islem yaptigini

ortaya ¢ikardi.
Yani model, zorluk seviyesi
yiikseldikge pes ediyordu.

Arastirmacilar, modellerin ¢o-
ziim algoritmasi dogrudan verildi-
ginde bile sonuglarin degismedi-
gini belirtiyor. Yani modeller, sade-
ce adimlari takip etmeleri istendi-
ginde basarisiz olmaya devam etti.

ABD’

1 Ur

Yapay zeka yarisi
kuttut

Beyaz Saray’in yapay zeka ve !rlpto para sorumlusu David Sacks yaptigi a¢iklamada

“Cin, yapay zeka alaninda Amerika Birlesik Devletleri’nin ¢ ila alti ay gerisinde” dedi...

ABD-Beyaz Saray YZ ve krip-
to sorumlusu David Sacks, Cin
’in yapay zeka gelistirme ko-
nusunda ABD’nin sadece {ig-
alt1 ay gerisinde oldugunu be-
lirtti. Sacks, Washington’daki
AWS zirvesinde yapti ve ABD
’de yapay zekanin asir1 diizen-
lenmesinin bu alandaki Ameri-
kan inovasyonuna zarar verebi
lecegi konusunda uyarida bu-
lundu. Sacks soyle dedi: “Cin,

ym yer alirken Kanada’nin ise
6 yayin1 bulunuyor.

PatentPC sitesindeki veri-
lere gore yapay zeka patent bas
vurusunda Cin agik ara liderligi
elinde bulunduruyor. Ulke, son
yillarda kiiresel yapay zeka pa-
tent basvurularinin yaklasik
yiizde 60’1na sahip bulunuyor.

Cin’in yapay zeka alanin
da en biiyiik hedefi ise 2030 y1-
linda diinyada bu alanda zir-

yapay zeka konusunda biz-
den yillar yillar geride degil.
Belki de 3-6 ay gerideler. Bu
¢ok yakin bir yars.”
Bununla birlikte, Beyaz
Saray yetkilisinin degerlendir-
mesi, stratejik oneme sahip ya
pay zeka sektoriinde iki kiiresel
gii¢ arasindaki teknolojik far-
kin daraldigin vurguluyor.
Stanford Universitesi tara-
findan yayimlanan Yapay Zeka
Indeksi Raporu’na gore Cin ya
pay zeka alaninda nicelik ola-
rak diinyanin en ¢ok makale ve
yayn tireten iilkesi olsa da ABD
nitelik olarak Cin’in 6niinde
yer aliyor. Yiiksek atif yapilan
yayn sayisinda ABD 50 yayin
ile zirvede otururken, Cin’in 34
yayi yer aliyor. Listede Al-
manya ve Hong Kong’un 7 ya-

veye yerlesmek. Yeni Nesil Ya
pay Zeka Gelistirme Plani’m
devreye alan iilke, 2030 yilma
kadar yaklasik 150 milyar do
lar degerinde bir yerel yapay ze
ka endiistrisi ile diinyanin 6nde
gelen yapay zeka inovasyon
merkezi ve yapay zekada kiire-
sel lider olmay1 hedefliyor.

Cin devleti yapay zeka yat1
rimlarini destekleme konusun
da biiyiik caba sarf ediyor.

South China Morning Post
’ta yer alan habere gore, iilke,
erken asamadaki YZ projeleri
ne yatirim yapmak i¢in 8,2 mil
yar dolar tutarinda ulusal bir
YZ endiistrisi fonu olusturdu.

Cin ayrica dogrudan finans
manin Gtesinde, yapay sirketle-
rine Ar-Ge hibeleri, vergi tes-
vikleri ve tedarik sdzlesmeleri
de saglayip, kendilerini gelis-
tirmelerini istiyor.

Volvo Cars’tan adaptif
emniyet kemeri donemi

Dinya’da ilk kez kullanilan yeni ¢oklu adaptif emniyet kemeri, gercek dlnyadaki
trafik kosullarinda herkes icin gtivenligi daha da Ust seviyeye getirmeyi amaclhyor...

ISVEC-2026 yilinda piyasaya
siirlilecek olan tamamen elek-
trikli Volvo EX60’ta ilk kez kul
lanilacak olan bu yeni emniyet
kemeri; otomobilin gelismis
sensorlerinden gelen gergek za-
manl veriler sayesinde hem yol
kosullarina hem de yolcunun
fiziksel 6zelliklerine gore ken-
dini ayarlayarak giivenligi en
st diizeye tastyor. Yeni ¢oklu
adaptif emniyet kemeri, i¢ ve
dis sensorlerden gelen verileri
kullanarak korumay1 6zellesti-
rebiliyor ve kisinin boy, kilo,
viicut sekli ve oturma pozisyo

nu gibi profillerine gore ken-
dini uyarlayabiliyor. Ornegin,
ciddi bir kazada daha iri bir yol
cu i¢in bas yaralanmast riskini
azaltacak daha yiiksek bir yiik
ayar1 uygulanirken, daha hafif
bir kazada daha yapili bir yolcu
i¢in kaburga kirngi riskini azalt-
maya yonelik daha diisiik bir
ayar devreye giriyor. Bu gelis-
mis glivenlik seviyesi, bir kaza
durumunda yolculara uygula-
nan kuvveti yoneten, yiik smir-
layict profil varyasyonlarinin
sayisinin onemli 6lgiide artiril-
mastyla elde ediliyor.

BI\II asidik oldu!

Fransa Disisleri Bakanligi, bu gline kadar konusmayan Birlesmis
Milletler Okyanus Konferansi’na katilan 95 tilkeye plastik kirliligine
karsi baglayici bir uluslararasi anlasma i¢in ¢agrida bulundu...

FRANSA-Fransa’nin Akdeniz’e
kiyis1 olan Nice kentinde, 120°den
fazla tilkenin devlet bagkanlari ve-
ya iist diizey temsilcilerinin katili-
muyla diizenlenen BM Okyanus
Konferansi’nda tilkeler plastik kir-
liligiyle miicadelede baglayici ulus
lararas1 anlagma ¢agrisi yapti. Kos
ta Rika ve Fransa’nin es baskanli-
ginda, sivil toplum kuruluslarmdan
bilim ¢evrelerine binlerce katilim-
ciyla yapilan konferansta, okyanus
lar i¢in de 6nemli tehdit olusturan
plastik kirliligiyle miicadele konu-
sunda adim atild1.

Fransa Disisleri Bakanlhigi’nin
aciklamasina gore, konferansa ka-
tilan baz iilkeler, plastik kirliligine
kars1 baglayici bir uluslararasi an-
lagsma yapilmasini istedi. Plastik
kirliliginin insan saglig1 ve gevre
acisindan yikici sonuglari oldugu
vurgulanan agtklamada, her y1l yak
lagik 460 bin ton plastik iiretildigi
ve dnlem almmamasi halinde sa-
ymin 2060’a kadar 3’¢ katlanacag:
kaydedildi. Ozellikle okyanuslari,
topragt ve havay kirleten, hayvan-
larda, bitkilerde ve insanlarda g6-
riilen mikroplastiklerin artigi endis
e verici. Agiklamada, plastik kirli-
ligiyle miicadele edilmesini ve bag
layict adimlar atilmasini isteyen 95

iilkenin “Nice Cagrisi”na imza at-
tg1 belirtildi. Bir grup kalkinma
bankasi da denizlerdeki plastik kir-
liligiyle miicadele i¢in 2030’un so-
nuna kadar en az 3 milyar Euro ya
tirm yapmay1 planladigi.

Nice kentinde 13 Haziran’a
kadar siirecek konferansta, iklim
degisikligi, deniz seviyesinin yiik-
selmesi, asir1 avlanma, yasa dist
balik¢ilik gibi ¢cok sayida tehditle
kars1 karstya bulunan okyanuslarm
korunmasin siirdiiriilebilir kilmak
icin yapilacak faaliyetler ele alini-
yor. Bilim insanlari, diinya okya-
nuslarmimn sanlandan daha kétii bir
durumda oldugunu belirtirken,
yeni bir 6l¢iimiin deniz ekosistem-
lerini korumak i¢in “zamanimzin
tilkenmekte oldugunu” goster-
digi uyansinda bulundu.

Iklim krizinin “kétii ikizi”
olarak da adlandirilan okyanus asit
lenmesi, karbondioksitin hizla ok-
yanus tarafindan emilmesi sonucu
olusuyor. Gaz, su molekiilleriyle
reaksiyona girerek deniz suyunun
pH seviyesinin diismesine neden
olurken, bu durum, mercan resif-
leri ve diger deniz yasam alanla-
rina zarar veriyor ve asirl durum-
larda deniz canlilarinin kabuklarint
bile eritebiliyor.

Enenji yatirimiari
YZ'ye kayhetti!

Kuresel enerji piyasalarinda gecen yil
YZ'ye yapilan yatirimlarin enerji alanin-
daki girisim yatirmlarini Gge katlayarak
84 milyar dolara yukseldigi belirlendi...

IEA (Uluslararasi Enerji Ajanst) bu y1l 10.’su-

nu yayimladigi Diinya Enerji Yatirimlari rapo
rundan derlenen verilere gore, enerji sekto-
riinde maliyetlerin yiikselmesi ve politika be-
lirsizlikleri yatirim kararlarini etkilerken ser-
maye daha ¢ok yapay zeka odakli projelere
yonelmeye basladi. Sirketlerin enerji AR-GE
harcamalari ise 2020’den bu yana en diisiik
biiylime oranin1 gosterdi. Risk sermayesi ya-
tinmlar1 2024°te 8 milyar dolar azaldi. Yiik-
sek faiz oranlar1 inovatif sirketlerde 6z serma-
ye yatirrmini daha az ¢ekici hale getirdi. Ya-
vaglamayan bir diger alan ise yapay zeka
oldu. Yapay zeka 2024’te, enerjiyle ilgili risk
sermayesi yatirrmlarinin yaklasik 3 katina
denk gelen 84 milyar dolarlik yatirim topladi.
Yapay zekaya olan ilgi, enerji sistemi optimi-
zasyonu ve enetji inovasyonu i¢in firsatlar
da beraberinde getirdi. Rapora gore, 2025 iti-
bartyla, merkezi Cin’de bulunan sirketler, kii-
resel kurumsal enerji AR-GE harcamalarinda
en bilyiik paya sahip hale geldi.

Cinli firmalarin pay1 2015’te yiizde 16
iken, 2025te yiizde 38’e yiikseldi. Bu oranla
iilkedeki sirketler, ylizde 27 ile 2. sirada gelen
Avrupali firmalarin 6niine gecti. Cin’de ka-
mu ve 6zel sektor arasindaki sinirlarin daha
belirsiz olmasi, enerjiyle ilgili inovasyonlarda
kamu ve 6zel AR-GE harcamalarimin uyum
icinde yiiriitiilmesine olanak saglarken, Cin-
’in temiz enerji iiretim zincirlerinde rekabet
avantaji elde etmesine katki sundu. 2015°te
enerji AR-GE biitgesi en yiiksek 20 sirket ara
sinda ¢ogunlukla ABD ve Avrupa merkezli
otomotiv ve petrol-gaz sirketleri bulunuyor
du. O dénemdeki istisnalar yalnizca Cin Dev-
let Elektrik Sebekesi (State Grid) ve PetroC-
hina idi. Ancak, 2024’¢ gelindiginde bu liste
de dikkate deger degisiklikler yasandi.

Cinli batarya iireticisi CATL listeye girdi,
elektrikli ara¢ odakli 2 iiretici olan BYD ve
Tesla listeye dahil oldu. Elektrifikasyon igin
ekipman tedarik etmeye odaklanan Denso,
Schneider Electric ve Robert Bosch gibi fir-
malar da listede yer aldu. Ik 20°de kalan pet-
rol ve gaz sirketleri ise Petrochina, Sinopec
ve Saudi Aramco oldu. Bu gelismeler, Cinli
firmalarin enerji teknolojileri alaninda artan
kiiresel etkisini ve 6zellikle temiz enerji ala-
nindaki rekabet¢i konumunu gézler 6niine
seriyor, inovasyona yonelen sermayenin ro-
tasina da bagli olduguna isaret ediyor.

AB-Avrupa’da startup diinyast,
son dénemde Cin’de hiikiim sii-
ren 996 (sabah 9°dan aksam 9’a,
haftanin 6 giinii) ¢aligma kiltiirii
nil tartistyor. Bazi sermayedarla-
rinin startup kurucularina kiire-
sel sahnede rekabet edebilmek
i¢in agir1 ¢aligma kiltiirtinii be-
nimsemeleri yoniinde baski uy-
gulamasi LinkedIn’de tartigmay1
alevlendirdi. Birlesik Krallik’tan
20VC’nin kurucusu Harry Steb-
bings, Linkedln’den paylastig
mesajda; “Avrupah kurucula-
rin anlamasi gerekenler: Va-
dide (Silicon Valley) tempo
yeniden artti. Su anda kazan-
mak icin haftada 7 giin cahs-
ma hiz1 gerekiyor. Hata yap-
maya yer yok. Rakibiniz Al-
manya’daki rastgele bir sirket
degil, diinyanin en iyileri” me-
sajin1 paylasti.

Bu paylasimin altina adeta
yorum yagd...

Bir yorumcu “Onemli olan
ne kadar ¢ok cahstiginiz degil;
daha akillica calismak 11k ¢ev-
rimi¢i isim tamamen otomatik
ti ve bana haftada sadece 6-8
saat calisma sansi veriyordu.
25 yasima geldigimde hala 1
milyon ABD dolan kar elde
ediyordum ve bu da seyahat
etmemi sagladi. Sonug olarak,
sonraki 10 y1l icinde 6 kitada
60°tan fazla iilkeyi ziyaret et-
tim” diye yanit verdi.

Isvigre merkezli VC sirketi

Cin’in 996 sistem-i
tartisma cikartti!

Ulkeler ve yonetimleri gelecek kaygisi yasayip, ne yapa-
caklarini adeta sasirdilar. Lider olmak ugruna aldiklar ka-
rarlarla insani iyiden iyi gérmezden geliyorlar...

Redalpine’in genel ortag: Sebas-
tian Becker, Almanya’nin yeni
Hristiyan Demokrat Birlik lideri
Friedrich Merz’in verimliligi ar-
tirmak amaciyla 40 saatlik calis-
ma haftasini korurken Almanya
*daki yasal giinliik 8 saatlik ¢a-
lisma sinirmin kaldirilmasi ¢ag-
nsma LinkedIn’de katilarak tar
tismaya dahil oldu. Merz’in 6ne-
risinin yeterli olmadigim ¢iinkii,
“haftada 40 saat calismanin
yetmeyecegini” soyledi.
Becker, “Silikon Vadisi’n-
de haftahk 60-70 saatlik ¢cals
ma istisna degil, hatta bunun
icin terimleri bile var 996... Ay-
n1 sayida zeki, hirsh insana sa-
hip olabiliriz ama siirekli ola-
rak bizden daha fazla cahsili-
yorsa, kazanamayiz” dedi.
CNBC’nin haberine gore,
son baskinin arkasindaki neden-
lerden biri, Avrupa’nin teknoloji
ve startup sahnesinin, her ikisi de
teknoloji devleri iiretmis ve
yogun ¢alisma kiiltiirleriyle bili-
nen ABD ve Cin’in gerisinde
kaldigina dair siiregelen tartis-
madan kaynaklaniyor.
Balderton Capital’in genel
ortagr Suranga Chandratillake,
tartisma igin CNBC Make It’e
Avrupa’nin son yillarda Klarna,
Revolut, Wise ve Checkout.com
gibi 10 milyar dolardan fazla de-
gere sahip “deca-corn” sirketler
tirettigi icin bu gorislerin mo-
das1 gegmis oldugunu soyliiyor.
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Shenzhen insansiz Hava Sistemleri Fuari’nda, sensérler, hiz kontrol cihazlari ve per-
vaneler gibi parcalarin fiyatlarinin bazi durumlarda iki katina ciktigini dogrulandi...

FiYATI: 1 TL. xov dani

Diinya’daki ticari dronelerin yiizde 70-80’ini tireten
Cin, Ukrayna ve Orta Dogu gibi savas bolgele-
rinde askeri amaclarla kullaniimasinin artmasi tize-
rine ihracati siki sekilde kontrol etmeye basladi.

Bu ihracat kisitlamalari, eski ABD Bagkani Donald
Trump déneminde Cin’e yonelik yeniden artan
gumriik tarifesi tehditlerinin ardindan geldi ve ku-
resel tedarik aglarinda daha da sarsintiya yol acti.

Fuara katilan bir Fransiz bir savunma tedarikgisi
Cinli parcalara bilyiik olciide bagimh olduklarini
ve Avrupal ireticilerin teknoloji agisindan en az
3 yil geride kaldigini ifade etti. Alternatif tedarikci
iilkelerin azligi, diinya genelindeki drone iiretici-

lerini hem lojistik hem de stratejik acidan zor du-
rumda birakiyor. Cin, drone bilesenlerinde kiiresel
hakimiyetini adeta bir silaha ceviriyor.

Tesla tepetaklak!

Aragtirma grubu New AutoMotive’in agikladigi 6n verilere gére, Tesla’nin
Ingiltere’deki yeni otomobil satiglari Mayis ayinda bir énceki yila gére
%A45'ten fazla disls gosterdi. Verilere gére, Elon Musk’in Avrupa’da asiri
sagci politikalari benimsemesi nedeniyle kismen pazar payi kaybeden oto-
mobil Ureticisi, gecen ay Ingiltere’de 1758 arag satti. Gegen yilin ayni ayinda
3244 arag satmistl. Yine de Tesla, bu yil su ana kadar Ingiltere’de en ¢ok
satan bataryali elekirikli arag olmaya devam etti. New AutoMotive’e gore,
Ingiltere’deki toplam yeni otomobil kayitlari Mayis ayinda %4,3 artarak
144.098 adede yukselirken, BEV satislar yillik bazda %28 artti.

YZ yatinmlian cildirdi!

GUn gecmiyor ki, bir kiiresel oyuncu yapay zeka yatirimlarina milyarca dolar yatirdigini

aciklamasin. En son, Amazon bulut icin 20 milyar dolar yatirim yapacagini belirtti...

.Yapay zeka yariginda geride kalmak iste-

meyen Amazon, 2025 yili i¢in 100 milyar
dolardan fazla YZ harcamasi yapmayi plan
ladigini duyurdu. CEO Andy Jassy, bu har-
camanin buydk kisminin sirketin bulut ser-
visi AWS icin yapay zeka gelistirmeye ayri
lacagini sdyledi. Jassy, 2024 yili son geyre
ginde 26,3 milyar dolar harcandigini, 2025
yilinda 78 milyar dolar artacagini belirtti.

.Pensilvanya’da bulut bilisim altyapisini ge-

nigletmek ve yapay zeka inovasyonunu
ileri tagimak i¢in 20 milyar dolar yatinm ya-
piimasinin planlandigr duyuran Amazon,
yatinmla birden fazla inovasyon kampusu
kurulacaginin bilgisi verdi. Yapilan acikla-
mada, 1250 istihdam yaratilacagdy, is gtcl
gelistirme egitim programlariyla yerel top-
lum projelerinin desteklenecegi aktarildi.

.2010 yilindan bu yana Amazon’un Pensil-

vanya'da 26 milyar dolar yatinm yaptig be-
lirtilerek, sirketin dogrudan 27 bin kisilik
istihdami destekledigi vurgulandi. Amazon,
gecen hafta da North Carolina Eyaleti’nde
bulut ve yapay zeka altyapisini geniglet-
mek i¢in 10 milyar dolar yatirnm yapmayi
planladigini duyurmus, bu konuda rakami
daha da yUkseltebilecegini belirtmisti.

eMercedes
cekici geri
siiriis rekoru

Mercedes-Benz'in elekirikli ¢cekicisi eAct-
ros 600, 124.7 kilometre geri giderek Gu-
inness Rekorlar Kitabr’na girdi...

Mercedes-Benz, tamamen elekirikli
cekicisi eActros ile geri geri surlste
yeni bir diinya rekoru kirdi. Aimanya-
'nin Oschersleben yaris pistinde du-
zenlenen denemede, yari rdmorklu
Mercedes-Benz eActros 600 cekici,
tam 124.7 kilometreyi geri geri gide-
rek tamamladi. Rekoru uluslararasi
hakemler onayladi ve Guinness Re-
korlar Kitabr’na kaydedildi.

.Direksiyon basinda deneyimli geri vi-

tes stiriig uzmani 50 yagindaki Marco
Hellgrewe bulunuyordu. Usta sofér,
6 saat 22 dakika boyunca kesintisiz
suren yolculukta 124.7 kilometre me-
safe kat etti. Bu sire zarfinda ortala-
ma 20 km/s hizla ilerledi ve toplamda
476 viraj aldi. Onceki geri geri strls
rekoru, 2020 yilinda 89.1 kilometrelik
bir mesafeyle kaydedilmisti.

TEKNOLOJIK
SILAH URETIMI
GI'iIN iZNINE
BAGL..

ABD'de Samaryum krizi!

Cin, askeri amach kullanilan Samaryum ve diger nadir toprak elementlerinin ihra-
catini durdurdu. ABD’nin F-35 iretimi ve ileri savunma sistemleri risk altinda...
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Xpeng-Huawei has
iistii ekram gelistir

Xpeng, Huawei ile birlikte gelistirilen klasik bags Ustl ekranlardan
cok daha gelismisg bir artiriimis gergeklik deneyimi sunuyor...

‘(;inli elektrikli arag Ureticisi Xpeng,

SUV modeli G7'yi piyasaya slrme-
ye hazirlaniyor. Yeni SUV'u ile birlik-
te “Light-Chasing Panoramic Disp-
lay” adini verdigi gelismis bir bas
Ustl ekran (head-up display, HUD)
teknolojisini de aracina getiriyor.

Bu teknoloji, yapay zeka destekli bir
artinlmis gerceklik (AR) deneyimi
sunuyor. Geleneksel HUD sistemle-
rinin aksine, bu sistem hiz calan sar
ki bilgilerini géstermekle kalmiyor;
dogrudan gérus alanina, yolun kat-
manli grafiklerini de yansitiyor.

Cin’in i1siya dayanikl miknatislarin tretiminde
kullanilan nadir toprak elementlerinin ihracatina
getirdigi siki kontroller, ABD’nin askeri tedarik
zincirindeki kritik bir zayifligi g6zler 6niine ser-
di. Bu miknatislar olmadan, ABD ve Avrupa’daki
muittefikleri, askeri techizatin stoklarini yeniden
doldurmakta zorlanacak. Bundan sonraki lire-
timler Cin’in izni olmadan gerceklesemeyecek!

ABD, Cin disindaki tedarikine alternatif gelistir-
mekte basarisiz oldu. Bu kritik maden, 6zellikle
askeri kullanim icin vazgecilmez olan Samar-
yum adl nadir bir element. Samaryum miknatis
lar, kursunu eritecek sicakliklara dayanabilir ve
manyetik 6zelliklerini kaybetmeden dar alanlar
da fiize burun konileri gibi yerlerde calisan ytik-
sek hizl elektrikli motorlar icin 6nem tasiyor.

ABD’nin en biiyilk Samaryum kullanicisi Lock-
heed Martin, her bir F-35 savas ucaginda yakla
stk 23 kilogram Bamaryum miknatisi kullaniyor.
Sirket, konuya iligkin yalnizca su kisa acikla-
may1 yapti: “Kiiresel nadir toprak tedarik zinci-
rini stirekli olarak degerlendiriyoruz. Spesifik
sorular icin ABD hiikiimetine bagvurulmaldir.”
Samaryum eksikligi Trump ile diinyay etkiledi.

Denver Metropolitan State Universitesi’nde Me-
talurji uzmani Prof. Stanley Trout, sinirlanan 7
nadir toprak elementinden altisinin daha ¢ok
sivil kullanima yo6nelik oldugunu belirtiyor. Ote
yandan, Avustralya merkezli Lynas Rare Earths
firmasi da Texas’ta samaryum Uiretim tesisi kur-
mak icin 351 milyon dolarlik destek aldi. Ancak
sirket, “Bu siirecte fazlasiyla hayal kirnkligina
ugradik. Planlanmiz islemez hale geldi” dedi.

WE MAKE A DIFFERENCE
TOGETHER!

Hem sorumlu
hem de goniillii

Karsan, kusursuz iiretim ve hizmet anlay:-
siyla gelistirdigi yiiksek teknolojili {iriinle-
riyle dikkatleri iizerine ¢ekmeye devam
ediyor. Uzman c¢alisma ekibiyle, liriinleri
kadar yenilik¢i hizmet anlayisiyla da sekto-
riin zirvesinde konumlanan Karsan, bu kap-
samda, ¢alisan goniilliiliigii ve sosyal sorum
luluk alamindaki siirdiiriilebilir projeleriyle
Creat Place to Work® 2025 Sosyal Sorum-
luluk & Goniilliiliik Listesi'ne secildi. Gecti-
gimiz y1l Great Place to Work sertifikasin
alan Karsan, miisteri memnuniyetiyle bir-
likte ¢alisanlarina da 6nem verdigini bir
kez daha gozler oniine sermis oldu.

Great
Place
To

Work.

Certified

MAY 2025-MAY 2026
TURKIYE

“En lyi isveren”
sertifikasi1 DHL'e

Lojistik sektoriiniin global markas: DHL,
Tiirkiye'de faaliyet gosteren 5 farkl is biri-
minin ¢alisanlarinin degerlendirmesi sonu-
cunda, Great Place to Work “En Iyi Isveren”
sertifasini almaya hak kazandi. Bu yil ilk kez,
DHL eCommerce Tiirkiye, DHL Express
Tiirkiye, DHL Freight Tiirkiye, DHL Global
Forwarding Tiirkiye ve DHL Supply Chain
Tiirkiye olmak iizere 5 birimin ortak basvu-
rusuyla Creat Place to Work anketine kati-
lan sirket, calisan baghlign ve memnuni-
yetine dayali insan kaynaklar stratejileriyle
sertifikanin sahibi oldu.

MONTHLY SALES

ye
Chery’in satislar
yukar yonli artiyor
Chery Grubu, ihracat rakamlariyla dikkat
¢ekmeyi bagardi. Mayis ayinda 205 bin 732
ara¢ satarak bir énceki yila gore ylizde 9.1-
'lik biiyiime kaydeden grup, yeni enerji ara-

c1 (NEV) pazarinda iseylizde 47,7 gibi bi-
yiik bir artis oranini yakalamis oldu.




