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Istanbul’a OSte egl ESte 0 “n
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2 Bin yeni Ulke geneli toplu tasima hizmeti veren Ozel HaIk Otobiisii ve minibiis esnafi, “Bicak kemige
59
otobiis ve dayandi” noktasina getirildikleri icin kontak kapatmak zorunda kaldiklari artik anlagiimal....
- Son yillarda, bedava kartlarin cogaldigi, karsiliginda
met robus i da hicbir 6demenin yapilmadigi toplu tagsima esnafi-
LE o T nin kontak kapatmasi bircok il ve ilcede hizmeti
: L N = P durma noktasina getirdi. Clinkii, hala Ozel Halk Oto-
iBB k klari ile 100 mil -
TL. Sﬂ:;éﬁ ||§-|X??.|ozrl|,r|]: dah.f;'jﬁ:r i ; & — e Vi biisleri “Yok Hilkkmiinde” sayiliyor. Esnaf bundan il-
cek 2 bin yeni otobis ve metrobusiin | By &l . oy lallah etmis durumda. Yetmezmis gibi, belediyeler de
ilk 550 tanesi teslim alindi... ~ 2’DE L E . 5 . : WF esnafin icinde bulundugu ekonomik cikmazi gormez
- - : | } den gelerek, “Otekilestirenlerin ganaglna su ta§|y|p
= ¥ o T LA ik o o hizmet verme firsatciligi ile yasalar cigneyip, du-
IETT den A, TSR T N rumu cok daha zor ve icinden cikilmaz hale getiriyor.
Kallsan ATAK . K ' ' i | ] = ; “Ucretsiz tagimacilik” ¢iktigi giinden beri devleti yo-
r’ g 57 TG0 . - netenlerin vaatlerini yerine getirmemesi sonrasi or-
anlasmas‘ ' L LK & K taya cikan ekonomik krizi yokmus gibi géren bele-
= 2DE " [ B ) el | diyeler, “vatandasimiz yolda kalmasin” diistincesiyle
) - ! ; i hareket ederken, kendi 6z kaynagi ile hizmet vererek,
p . kendi ayaklari lizerinde durmak isteyen Ozel Halk
Otobiisii esnafina destek olacaklari yerde “bir tek-
mede ben vurayim” mantiginda hareket etmekten
Av. Erhan asla cekinmiyor, kendi araclari ile hizmet vererek
GUNES kendi cikarlan icin firsatcilik yapmay: surdiiriiyor.
Son nefesini vermek iizere olan Ozel Halk Otobiisii

BASYAZI

sorunsal

‘ ‘ . — , esnafini desteklemek, hatta kurtarmak icin yaninda
[ | olmak sdyle dursun sanki, “Ozel Halk Otobdisleri or-
| tadan kalksa ne iyi olur” davranisini sergileyen be-

lediyeler, bu sayede kendilerini hem esnaftan, hem

de her makamdan iistiin gérmeye devam ediyor.
Oysa ki, yasalar geregi kamu-6zel is birligi icinde ha-

, , reket etmek zorunda olduklarini tamamen unutmus
goriniyor, dahasi, farkinda olmadan tilke ekonomi-
sine sistem temelini sarsarak bliytiik zarar veriyorlar.

.Mercedes Benz Tirk CEO’su Heiko Selzam, Aksaray Fabrikasr’nda elektrikli kamyon Uretimi yapabilecegine dair Ozel Halk Otobiisii esnafi, Tiirkiye’nin biitcesine in-

yesil 1sik yaktl. Elektrikli ddnUsiim siirecinde yerel talep ve pazar kosullarinin belirleyici olacagini belirtti... 8’DE kar edilemez katkiyi saglarken, diisiiriildiigii ekono-
mik duruma nazire yapar gibi belediyeler “benim be-
lediyem zorluklar karsisinda hizmeti stirdiiriir’ mot-
tosunda, hareket etmenin huzurunu vatandasina;
kent meydanlari, internet sitelerinde boy, boy tanitim
larla yansitmadan cekinmiyorlar. Bilmiyorlar ki hem
tilke ekonomisi, hem de belediyeye destek olan o bir
tek Ozel Halk Otobiisiine bile bu ortaya cikan sikintili
dénemde kesinlikle ihtiyaclar var ama nerdeee!

M.Sevket
ERTURAN

Bir asn bulan hizmetiyle bugiine kadar ayakta kalan
e B I lnll I“In Ozel Halk Otobiisii esnafi daha ne yapmali ki hizmet
! verir, hizmetini 6nemseyerek 6ne alirken, kendinden

Yapilmasi gki Siirt'e veni Isuzu BNt < pedelini qanin de hsmine ugremasi? reklestrar, yin

lazim; “Belediyeler bu krizi esnafla yénetmesi gerek-

e - WEE : t k I k miyor mu? Ozel Halk Otobiisii hizmetinin karsiligi
otOh“s tESIImatI a l 0 al'a gelirinin ortadan kaldirimasinin kime ne yarar ola-
g 2 == ~m bilir?” Yasananlar kalem kalem alt alta yazilirsa, her
.Siirt’e 6z kaynaklariyla temin edilen 15 ye- L -3 V4 OdeyecegIZI sey, ortaya cikar ki, esnaf da olani gériir. Olani da he-
ni Isuzu otobiis ile 6 is makinesi, diizenle- Yo =T u saba katarsa, o zaman soluk alacak hale gelir.
nen térenle hizmete alindi... 6’DA 7’DE

Feyzullah
GUNDOGDU

Koordmasyon
olmadan
entegrasyon olur mu?

Dr. Ejder (= : |
- - -
U — Alman sirketlerinin
Gelecelemi? atirim tercihi Gin!
y = u AL NERCS T
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Arag¢ yenileme
sorunsal

STANBUL Biiyliksehir Belediyesi-

'nin 2020 yili Aralik ayinda almis oldu-
&u meclis karari ile yeni bir hakedis
modeline gecilmistir. Bu modele gore
isletmeci yolcu sayisina bakilmaksi-
zin IETT'nin denetim ve yiirlitimi al-
tinda tasima yapacak, yolculuk gelir-
leri Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ta-
rafindan toplanacak bunun karsihgin
da isletmecinin sabit ve degisken ma-
liyeti Biiyiiksehir tarafindan hesapla-
narak isletmeciye 6denecek diye soz-
lesme imzalarmslardlr.

OTIS kapsaminda Arac Yenileme
Bedeli (Amortisman) Ocak ayinda (0)
yasindaki bir aracin piyasa fiyatinin
%90’ 1 olarak hesaplanmakta ve &zel
isletmeciye 12 yil 144 ayda aylik esit
taksitler halinde 6denmektedir. Yine
bir yanhs algiy1 diizeltmek gerekir.

Amortisman 6demesi OTIS Sozles
mesi geredi yapilan yeni ara¢ maliyeti
karsihd olup, destek ddemesi degil-
dir. Dolayisiyla da bu bedelin yerine
(Yeni ara¢ alimi igin) kullanilmasi da-
ha dogru olacaktir. Aksi takdirde filo-
nun yenilenmesi zorlasacaktur.

Yasal olarak otobiislerde amortis-
man hesaplama stiresi 5 yil oldugu hal-
de yeni arag¢ maliyetinin 12 y1lda aylik
(144 ay) taksitler halinde 6denmesi
dogru degildir aym: zamanda 3041 bu
sisteme ayni yas ile entegre edilmedi.

Bu 6deme sekili ile ozel isletmeci
birikim yapamayacagi i¢in aracin ye-
nileyemeyecektir. Dolayisiyla da filo-
nun yaslanmast hizmetin siirdiiriilebi-
lirligi agisindan risk olusturdugundan,
yeni ara¢ maliyetinin karsilanmasi ko-
nusu mevcut tecriibeler 1s181nda ele
alinarak yenilemeyi tesvik edecek ha-
le getirilmelidir.

Yeni ara¢ maliyeti karsilama mo-
deli su anda filonun %45den fazlasinin
10 yasindan, %25 ise 12 yasindan bii-
yiik olmasi sonucunu ortaya ¢ikarmis-
tir. Her seye ragmen ortalama olarak
isletmeci kaynakl sefer kaybi %3 ola-
rak gerceklesmektedir.

Baska bir ifade ile SGO ortalama
%97 olup, mevcut sartlara gore olduk
¢a basarnl bir performanstir.

Elimizdeki veriler elverissiz sart-
lara ragmen isletmecinin isine sahip
¢iktignm ve hizmeti Snemsedigini gos-
termektedir.

Izah edilen nedenlerle sayet de-
vam edecek ise kapsaml bir calisma
ile olusturulacak OTIS'e bir ara¢ yeni-
leme maliyeti eklenmesini ihtiya¢ ha-
lini dogurmustur.

Sirket ve kooperatiflerin yeni yil
sozlesmesinde bu hususu dikkate al-
malar1 6nem tasimaktadir.

Iyi calismalar...

Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Esnaf Odas1 Baskam

ulasimi hizlandirdh

KGM, Van-Hakkari kara yolu Uzerinde
yer alan 3 bin 150 metre uzunlugundaki
cift tlplu Guzeldere Tuneli ile surlciler
icin zorlu ulasim kosullarini dizelti...

VAN-KGM tarafindan yapilan paylasimda, Gii-
zeldere Tiineli’nin hizmete alinmastyla 6zellikle
kis aylarinda ulagimn giicliikle saglandigi, yo-
gun kar ve tipi nedeniyle siiriiciilerin zor anlar
yasadig1 glizergahin daha giivenli ve konforlu
hale getirildigi belirtildi. Van ile Hakkari arasin-
daki ulagimin 6nemli giizergahlarindan biri olan
yolda hayata gegirilen proje, bolgenin zorlu cog-
rafi sartlarinin agilmasinda 6nemli bir ulagim ya-
tirm1 olarak one giktyor. KGM nin proje bilgile-
rine gore 3 bin 150 metre uzunlugundaki ¢ift
tiipli Giizeldere Tiineli ile daha 6nce 2 bin 730
metre seviyesinde bulunan yol kotu 230 metre
asag cekildi. Tiinelin devreye alinmastyla “32
virajlar” olarak adlandirilan zorlu yol kesimi
baypas edilirken, giizergah yaklasik 1 kilometre
kisaltildi. Daha 6nce s6z konusu kesimde yak-
lagik 40 dakika siiren ulagim, tiinel sayesinde 6
dakikaya kadar indirildi.

istanbul Bliyiiksehir Belediyesi'nin 6z kaynaklari ile yaklasik 100 milyar TL. biitce ile IETT
filosuna dahil edilecek olan 2 bin yeni otobus ve metrobusun ilk 550 tanesi teslim alind...
ISTANBUL-Biiyiiksehir Belediyesi ve IETT nin '

yatirimlari, toplu ulagim alaninda da hiz kesmeden
devam ediyor. 100 milyar TL biitge ile IETT filo-
suna dahil edilecek olan 2 bin yeni otobiis ve met-
robiisiin ilk 550 tanesinin tanitim téreni IETT nin
Edirnekap: Garajinda Istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi Bagkan Vekili Sayin Nuri Aslan ve IETT Genel
Miidiirii Sayin 1rfaq Demet’in kattlimt ile gergek-
lestirildi. Programa Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Baskan Vekili Saymn Nuri Aslan ve IETT Genel Mii-
diirii Saym Irfan Demet’in yani sira siyasi partilerin
temsilcileri, meclis tiyeleri, muhtarlar, Istanbul Bii-
yiiksehir Belediyesi ve IETT nin farkli birimlerde
gorev yapan galiganlart ile basin mensuplart katildi.

Bagkan Nuri Aslan, 2019 yilinda IETT’nin top-
lam arag sayismin 3.065 adet oldugunu, bu do-
nemde IETT filosuna 700 adet daha sifir km yeni
arag aldiklarmi ve IETT arag sayismmn 3.765’1 asa-
rak IETT filosunu tam %23 oraninda biiyiittiiklerini
soyledi. Giinliik sefer sayilarinda da %26 oraninda
iyilestirme yaparak IETT nin 1 giindeki sefer say1-
smin 53 bin adetten 67 bine ¢ikartildigini vurguladi.

Baskan Aslan, IETT nin tiim bu galismalar igin
bir giinde 1 milyon 400 bin km yol kat ettigini, bu
rakamin diinyanin ¢evresinin tam 35 katina, Ttirki-
ye’nin iki ucu olan Edirne-Kars arasinin ise 835 ka-

tma es deger oldugunu soyledi.

<

IETT Karsan ATAK
anlasmasi imzaladhs

Karsan, Tiirkiye pazarindaki giiclii konumunu, IETT ile gerceklestirdigi ihale kapsa-
minda 150 adet Karsan ATAK s6zlesmesinde daha da yukari yonlu hareketlendirdi...

ISTANBUL-Karsan, sehirlerin
degisen ulasim ihtiyaclarina
yonelik gelistirdigi toplu tasi
ma co6ziimleriyle biyimeye
devam ediyor. IETT ile imzala-
dig1 150 adetlik ATAK so6zles-
mesiyle Istanbul’un toplu ula-
sim filosuna énemli bir katki
saglamaya hazirlaniyor. Yak-
lasik 16 milyon niifusu, yiik-
sek yolcu sirkiilasyonu yogun
trafik yapisi, dar sokaklari,
egimli guizergahlar ve birbi-
rinden farkl hat ihtiyaclariyla
Istanbul, toplu ulagim operas-
yonlari acisindan yiiksek per-
formans, dayaniklilik ve esnek
lik gerektiren gerektiren diin-
yanin 6nde gelen metropolle-
rinden biri. 150 arachk IETT
projesi de bu acidan Karsan-
‘In farkh sehir ve operasyon
kosullarinda edindigi toplu ula
sim deneyimini Tiirkiye’nin en
buyiik toplu ulagsim pazarina
tasiyan stratejik bir adim ola-

rak éne ¢ikiyor. IETT ile imza-
lanan s6zlesmenin Karsan aci
sindan 6nemli bir kilometre ta
s1 oldugunu séyleyen Karsan
Yurtici Satis ve Dis lligkiler
Genel Midir Yardimceisi Mu-
zaffer Arpacioglu, “Karsan ola

rak toplu ulasim alanindaki 60
yillik dretim tecriibemiz, mii-
hendislik yetkinligimiz ve diin
yanin farkh sehirlerinde ka-
zandigimiz operasyon deneyi-
miyle sehirlerin degisen ihti
yaclarina uygun ¢6ziimler ge-

ligtiriyoruz. istanbul ise niifu
su, trafik yogunlugu, yol yapi
sl, egimli giizergahlar ve fark
Ii hat ihtiyaclariyla toplu ula-
sim acisindan cok yiiksek ope
rasyonel gereksinimlere sahip
diinyanin en 6nemli metropol-
lerinden biri. Bu nedenle IETT
ile 150 adet ATAK icin imzala-
digimiz sézlesmeyi yalnizca
o6nemli bir arac teslimati ola-
rak degil, Karsan’in sehir ici
toplu ulasimdaki deneyiminin
ve uriin yetkinliginin gugli bir
gostergesi olarak gériiyoruz.
Tirkiye’de 8 metre sinifi-
nin yaraticisi olan Karsan, bu
giin bu segmentin en cok ter-
cih edilen markasi konumun
da. Karsan ATAK’in yillar icin
de pazarda elde ettigi giiclii
konum, dogru iiriinle dogru
ihtiyaca cevap verdigimizin de
en somut gostergelerinden bi-
ri olarak toplu tagsima sekt6-
riindeki yerini alacak” dedi.

Kallkinma Yolu mutabakat

iran savasi ile birlikte Basra Kérfezi'ni Tuirkiye tizerinden Avrupa’ya baglayacak Kalkinma Yolu
Projesi’nde Turkiye ile Irak arasinda finansman mekanizmasi Uzerinde mutabakata varildi...

ANKARA-Basra Korfezi’ni Irak-Tiir-
kiye lizerinden Avrupa’ya baglayacak
olan Kalkimma Yolu Projesi’nde fi-
nansman mekanizmasi tizerinde mu-
tabakata vardi. Ulastirma ve Altyap1
Bakan1 Abdulkadir Uraloglu siirece
iliskin yaptig1 agiklamada, “Meka-
nizma, Irak’m dogal kaynaklarin-
dan elde edilen degerin yine Irak’in
ulastirma altyapisina yonlendiril-
mesini esas aliyor. Basta Kalkinma
Yolu olmak iizere ulastirma yati-
rimlari i¢in siirdiiriilebilir ve 6ngo-
riilebilir finansman yapisinin olus-
turulmasim hedefliyoruz” dedi.
Bakan Uraloglu, bu mutabakati
hiikiimetler aras1 hukuki zemine tasi-
yacak anlagma taslagimi tamamlamak
iizere ¢alismalarimizi siirdiirdiiklerini
sOyledi. Bolge ticaretine dnemli bir
katki saglayacak Kalkinma Yolu'nda

kritik bir esik de asilmuis oldu.
Kalkinma Yolu’nun ingas1 ve
altyap1 konularinda Tiirk gir-
ketlerinin ¢alismalarda daha

aktif almasi belirtiliyor.

Bakan Uraloglu, “Meka-
nizmanin isleyisi konusunda
da mutabakat sagladik. Sim

di bunu hiikiimetler arasi hukuki
zemine tastyacak anlasma taslagim
tamamlamak iizere calismalarimizi
siirdiiriiyoruz” diye konustu.

Kalkinma Yolu insasinda Tirk
sirketlerinin 6nemli bir rol alacagi da
belirtiliyor. Bu kapsamda Irak’in gii-
neyindeki Basra Korfezi’n de bulunan
Fav Limanu, Tiirkiye iizerinden Avru-
pa’ya baglanacak.

Yaklasik bin 200 kilometrelik de-
miryolu ve otoyol a1 ile olusturula-
cak koridor, Irak’tan Tiirkiye smirina
ulasacak. Buradan da Avrupa pazarla-
rina agilarak yeni ve giivenli bir ticaret
rotasi olusturacak.

Yasanan bu siirecin yaninda artan
kiiresel ticaret ihtiyact ve alternatif gii-
zergah arayislart nedeniyle projenin
stratejik 6neminin beklenenden daha
cok artacagi degerlendiriliyor.

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com

ISTANBULLU| 'S | |

GECIKMIS 35. YIL

STANBUL'un 6zel finansmanh toplu ta-

sima hizmeti yapan 5 kurulusu ¢alis-
malarinm kendi binalarinda siirdiiriiyor.
Kurumsallasma adina 6nemli bir gelis-
me olarak deger bulmahdir. Oyle ki sir-
ketler sadece ortaklarindan alinan ko-
misyonlarla degil diger girisimleriyle
de kaynak yaratmaktadir.

Elbette bunlarn arasinda benim
icin ¢n plana ¢ikan Ozulas Toplutasim
olmustur. Kurumsal harekette ilk oradan
gelmistir. Onceleri yardimlasma derne-
gi statlisiinden Anadolu yakasi 6zel halk
otobiisii isleticileri siyrilmis ve ortak ha-
rekete, birliktelige adim atmislardir.

Yaklasik 2 aylik bir siirecte o giiniin
degeriyle 9 milyon TL. tutarinda ser-
maye payl ve bir isletmeciye bir pay
hakla ile 310 orakh Ozulas kurulmustur.
Ik baskan Zeki Nuroglu'nu, Mehmet
An, Necdet Yildinm, Ismail Yiiksel, Gok-
sel Ovacik, Sedat Sahin, Serhat Akca-
kaya izlemistir. Ozulas tarihinde tiimii
amlmay ve tesekkiirli hak etmektedir.

Bu yihn 11 Eyliiliinde Ozulas Toplu-
tasim 34 yilik hizmet déneminin tamam-
layarak 35. Yasina basmistir. Asirhik yo-
lun iicte biri gecilmistir.

Ozulas adi kamuoyunda, sektor cev-
relerinde kabul gérmiis ve yoluna de-
vam etmektedir. Bu bir giizelleme yazis1
olmayip, hissedilen gururun ve gelisi-
min aciklanmasidir.

IBB, MBB, 6zel sektor firmalindaki
¢alisma hayatimin en gilizel meyvesi
Ozulas olmustur. Buradan hareketlenen
ve canlanan sektor temsilcileri benzer
yolu izlemekte, birliktelikler olusturmak
ta, masada yerini almaktadir. llerideki
glinler ve gelecek daha iyi, gii¢lii ve
yaygin olmaya adaydir. Zorluklar, gii¢-
likler olmustur ama 1992 yilinin 6zel
halk otobiisii isleticileri bu adimi atmig-
lardir. Bugiinkiiler de artik daha fazla
kurumsallasma, uzmanlasma ve bilim-
sel olmay1 hedef almahdir.

Her zaman ifade ettigim gibi kurulu-
sunda % 1 pay sahibi oldugum Ozulas'in
35. Yilim kutlamaktan son derece mutlu
ve sevincliyim. Bu emegi verenlere,
gecmisten bugline tasiyanlara siikranla-
rim1 sunuyorum.

Yitirdiklerimizi rahmetle anarken,
bayradn tasiyanlara da selam oldun. 35.
Y1l kutlu olsun.

Ucak yalat fiyati
zirveye kosuyor

ABD-Iran savagi bagladigindan bu yana
en yuksek seviyesine yaklasan jet yakiti
ve bu durum havayollari ve yolcular igin
maliyet endiselerini daha da artird...

ABD-Gegen hafta jet yakit: tiretimi Mart ba-
sindan bu yana en diisiik seviyeye geriledi ve
arz normal mevsimsel seviyelere yaklastyor;
bu da fiyatlarin daha da yiikselebilecegi an-
lamma geliyor. Y1ilin baslarinda yasanan kriz,
ucak bilet fiyatlarim yiikseltti ve havayolu sir-
ketleri tizerinde 6nemli bir baski olusturdu;
bu durum, Spirit Airlines’m ABD’deki faali-
yetlerini kalic1 olarak durdurmasinin neden-
lerinden biri oldu.

ABD’nin baz1 bélgelerinde jet yakitmin
fiyat,, ABD-Iran savasi basladigindan bu
yana en yiiksek seviyesine yaklasti ve bu
durum havayollar1 ve yolcular i¢in maliyet
endiselerini yeniden giindeme getirdi. ABD
i¢in referans bolge olarak kabul edilen Korfez
Kiyisi’nda jet yakitinin fiyati Persembe giinii
itibariyle galon basina 4,55 dolard; bu, savas
zamanindaki zirve seviyelerinden sadece 20
sentten biraz fazla bir diisiis anlamina geliyor.
New York’ta ise galon basina 4,75 dolardi.

Genis capl bir yakit arz soku, 6zellikle
dizel yakit1 olmak {izere kiiresel enerji piya-
salarim alt iist ediyor. Hem dizel hem de jet
yakit1 “orta damitma” yakitlaridir; yani fiyat-
lar1 birbirine ¢ok yakindir ve marjinal dizel
iretimi jet yakiti pahasina, jet yakit1 tiretimi
de dizel {iretimi pahasina ger¢eklesebilir.
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ABD otomotiv sektoriini temsil eden 6 birlik, ABD’de arag satmak, ithal etmek veya
tretmek isteyen Cinli otomobil Ureticilerine kapinin tamamen kapatiimasini isted....
Cin lUretimi otomobiller ABD pazarinda 6nemli bir paya ulasabilir.
Mobility Global, 2038 yil icin yiizde 11’lik pazar pay1 6ngoriiyor.
Cinli markalarin ABD’de yillik 1,7 milyon arac satisina ulasabilecegi
tahmin ediliyor ancak, 6 birlik tarafindan engellenmesi bekleniyor.

ABD-Otomotiv Inovasyon ttifak,
Amerikan Otomotiv Politikast Kon
seyi, Arag Tedarikgileri Birligi, Ulu
sal Otomobil Bayileri Birligi, Oto-
mobiller Amerika’y1 {leri Tastyor
ve Sifir Emisyonlu Tagimacilik Bir-
ligi yoneticileri, ABD Baskani Do-
nald Trump’a konuya iliskin bir
mektup gonderdi.

Mektupta, Trump yonetiminin
ABD’de arag satmak, ithal etmek
veya liretmek isteyen Cinli otomo-
bil tireticilerine “kapiy1 kesin ola-
rak kapah tutan politikalar” siir-
diirme ¢agrist yapildi. Cinli otomo-

bil tireticilerine ABD’de {iretim yap-
ma imkan1 tanmnmasinin “adil reka
bete zarar verecegi” savunulan mek
tupta, bunun yonetimin ABD’de
otomotiv Uretimini artirmak, teda-
rik zincirlerini giiglendirmek ve iil-
kenin kiiresel otomotiv piyasalarimi
sarsan aksakliklarla kars1 karsiya
kalmasini dnlemek i¢in kaydettigi

ilerlemeyi tehlikeye atacag: ifade
edildi. Mektupta, Cinli otomobil
iireticilerinin ABD’de pazar paymm
bulunmadig belirtilerek, bu sirket-
lerin iilkede iiretim tesisi agmasina
izin verilmesinin ABD’de faaliyet
gosteren ireticiler pahasina Cinli
sirketlere pazarda “bir dayanak
noktasr” saglayacagi kaydedildi.

Bunun imalat sektoriinde yeni
istthdam yaratmayacag 6ne siiriilen
mektupta, aksine istthdami1 ABD
’ye uzun yillardir yatirim yapan
iireticilerden Cin hiikiimetinin sa-
hip oldugu ve islettigi sirketlere
kaydiracagi iddia edildi. Mektupta,
Cin araglarinin ABD’de monte edil-
mesinin baglantili araglardan kay-

BERLIN-Alman Merkez Bankast
verileri Alman sirketlerinin Cin’de
yeniden yatirdigi karlarinda 6nem-
li bir seviyeye ulastigi gosterdi.
Sirketler, 2025 yilinda Cin’de 7,8
milyar Euro’luk kar1 yeniden yati-
rima yonlendirirken, ayni y1l iilke-
deki toplam yatirimlar yaklagik 7
milyar Euro olarak gerceklesti.
IW’ye gore Almanya’nin Cin
’e yonelik yatirimlari uzun vadede

istikrarli ve gorece yiiksek seviye-
sini koruyor. 2020-25 déneminde
Alman sirketlerinin Cin’deki orta-
lama alt1 aylik yatirim tutari yakla
sik 5,6 milyar Euro oldu. IW uzma
n1 ve raporun yazari Juergen Matt-
hes, Alman sirketlerinin biiyiik bo-
limiiniin Cin pazarindaki faaliyet-
lerini stirdiirme egiliminde oldugu
ve artiracaklarint belirtti.

Matthes, Cin’deki Alman Tica

Hollanda’da elektriksiz

CELEVELRT

Glowing Lines adi verilen bir sistemde, sirketinin gelistirdigi
Smart Highway projesi Hollanda’da hayata gegirildi...

HOLLANDA -Tasarruf gerekcesi
ile birgok otoyolda geceleri 1s1kla-
rin sondiirtildiigii Hollanda’da serit
leri karanlikta parlayan 6zel tasa-
rim yol projesi hayata gecirildi. Sa-
nat¢t Daan Roosegaarde tarafindan
Oss kentinde tasarlanan gevreye du
yarli projede, 6zel bir boyayla bo-
yanan yol seritlerinin giindiiz depo-

izgileri

ladiklar 151k, gece 10 saat kadar
yolu aydnlatabiliyor. “Akilli yol”
olarak adlandirilan proje, enerji tii-
ketiminde tasarruf sagladig1 gibi
yol giivenligini de artiriyor. Alt Ya
p1 ve Cevre Bakan1 Melanie Schultz
Van Haegen’n agiligint yaptigi 500
metrelik yolun iilke geneline yay-
ginlagtirilmasi hedefleniyor.

Alman sirketlerinin
yatirim tercihi Gin!

Alman Ekonomi Enstitist’niin (IW) analizine gére, Alman §|rketler|n|n Cinve
ABD’deki yatirim tercihleri 2026’ n|n ilk yarisinda belirgin sekilde farklilagti...

ret Odasi tarafindan gergeklestiri-
len bir ankete isaret ederek, tilkede
faaliyet g6steren Alman sirketleri-
nin yiizde 85’inden fazlasinin mev
cut faaliyetlerini korumay1 veya
genisletmeyi planladigini s6yledi.
Sirketlerin yarisindan fazlasinin
ise Cin’deki yatirimlarimi artirma
y1 hedefledigini aktard.

Matthes, Cin’in Alman sirket-
leri agisindan 6nemli bir satis paza
r1 oldugunu belirterek, baz sirket-
lerin Cin’i ayn1 zamanda kendile-
rini gelistirdikleri bir “antrenman
merkezi” olarak gordiigiinii ifade
etti. Matthes, Cin pazarindaki ko-
numunu koruyabilen sirketlerin
kiiresel 6lgekte basarili olma ihti-
malinin yiiksek oldugunu sdyledi.

IW’nin ayr1 bir analizine gore,
Alman sirketleri yilin ilk alt1 ayin
da ABD’ye 4,3 milyar Euro yati-
rim yaptt. Bu rakam, 2025’in aynt
donemine gore ylizde 65, 2024 {in
ilk yarisina gore ise yaklasik yiiz
de 80 daha diisiik gerceklesti. IW,
ABD’deki yatirnmlardaki diisiiste
iilkede artan ekonomik politika be
lirsizliginin etkili oldugunu belirtti.
Enstitliye gore belirsizlik, Alman
sirketlerinin yeni yatirim kararla-
rin1 ertelemesine neden oluyor.

Boylece 2026’ nin ilk yarisin
da Alman sirketlerinin yatirim ter-
cihlerinde belirgin bir ayrisma orta
ya cikti. Cin’deki yatirimlar artar-
ken, ABD’deki yatirimlar ekono-
mik politika belirsizliginin etkisi
ile 6nemli 6lgiide geriledi.

naklanan giivenlik tehdidini orta-
dan kaldirmayacag, bu fabrikalarin
Cinli tedarikgilere ve Cin menseli
pargalara bagimli olmaya devam
edecegi savunuldu.

Otomotiv sektdriiniin gelismis
imalat ve savunma altyapisinin te-
melini olusturdugu ve ulusal acil du
rumlarda yanit verebilecek kapasi-
teye ve is gliciine sahip oldugu vur-
gulanan mektupta, “Bu altyapi bir
kez zayiflatildifinda, bir gecede
yeniden insa edilemez. O yiizden
de simdi alinacak bir karar ya-
rinlarimz kurtaracak” denildi.

Toplu Ulasimda
kentkart ile

Temassiz Odeme

Kentkart, Akill Ulagim Sistemleri sahip oldugu teknoloji ile sehir yasamina arti katmaktadir.
Akilli kart sisteminin yani sira Mobil Odeme, NFC, QR Barkod, Temassiz Banka ve

Kredi Kartlan gibi temassiz 6deme yéntemleriyle kullanicilarin
hayatlanni kolaylastirmaktadir.

M.SEVKET
ERTURAN

M !

Yapilmasi gereken...

ELEDIYELER,; siyasi otoritele-
rin halkla iliskilerinde dengele-
yici, unsuru. Hizmeti dogru kullan-
diramidir. Bu da biinye i¢i yardimei
unsurlara yaklagimda i¢ yapi 6nce-
likli kontroliidiir. Bir nevi iktidar
karnesi olma 6zelligi tasir. Bu ne-
denle belediyeler nemlidir.
Ozellikle; siyasi hizmetlerde
toplumsal hareketliligi kolaylastir-
mada kentlerin aynasi netlikte g&-
riin verir. Ozellikle de toplu tasima
hizmet uygulamasindaki rolii, hiz-
meti icra sekli bu ylizden Snemli.
Burada kamu 6zel is birligine yak-
lasim tercihi de halk memnuniyeti
acisindan ciddi ve hizmet nevini
ve kabul derecesini gosteren gos-
tergesidir. O nedenle, belediyele-
rin hizmet uygulamalanna bakisla-
1, 6zel uygulamaci iliskileri hizmet
etkinligini belirleme 6zellidi taswr
Ne yazik ki siyaseten gerek mu
halefet gerek iktidarin belediye
yaklagiminda popiilizme kapilma
su fazladir. Bu da onu halktan ko-
parabilir zaafidir. Her zaman siyasi
popiilizmi 6ne ¢ikmast miimkiin.
Kurum taassubu denebilecek
bu yanh bakis ve ézgiivensiz ta-
hakkiim, giderek gelismede degi-
sime alteratif yaklasim olarak ken
dini gosterme istidach tasir. Bunun
ortadan kaldirlmasy, yerine hizmet
agurhklh goriisiin belirlenerek 6ne
¢ikarllmasi yada ¢ikarllmama iki-
lemleri belediyeleri gel-git yapma
ya da zorlayabilir. Kisaca; halkin
son geyrek asirhk dénemde bele-
diye hizmetini pek i¢ acgict kabul-
lenilmesi kolay degil. Tersine, 6zel
kamu ayrniminda kamuda kurum
taassubu ile hizmetin siyasi popii-
lizme meylettirilmenin ¢ikmazim
gosterir goriintiiler giderek diizelt-
melerin i¢eriginin yeniden belir-
lenmesi geregine isarettir.

Diinya degisiyor. Belediye de-
netim ve yiiriitimlerinde 6zel tasr-
maciya hiikmetme tahakkiimii ar-
tik gegerli dedil. ama biz hala 6yle
gibi davranma kabulii ile yol alma
pesindeyiz. Bu ylizden, dogru hiz-
met esasinda kamu ile 6zel kesim
bir tiirlii bansma saglayamiyor. Oy-
sa genel gidisat ve degisen diinya-
daki alg1 ve yonetme de giderek
yonetisim agurliklh is birligi denilir-
ken, biz de mesele, kurallar sade-
ce kamuya bagh isler anlayis on-
celigi. Isletmeciligin tercih edilme-
sinin de bu anlayisa dayandirnlmak
istenir olmast. Isin dogrusy, enteg
re yapilanmada ve 6zellikle de top-
luma hizmette toplu tasimanin yeri
itibari ile sehir ici tasima. Konu bu
olunca, isin en dogru isletmeciligin
yonetisimle olmasi. Boyle gériinse
de kamu otoritesi meseleye bdyle
bakmamasi bunu her zaman 6nce-
likli mesele saymasi incelik mi?

Diinya degisirken, bizde Ozel
Halk Otobiisii isletmeciliginin ka-
mu is birliginde planlanmasi islet
meciligin ortak anlayisla ve kamu
belirlemesine dayali sadece islet
me operatdri olmasmin kabulii
gerektirdigi ortaya ¢iksa da finan-
sal destekli kaynak belirlenerek
diizenlenen kamu &zel isletmeci is
birligini gerektirmesi bu ylizden
de bunun hala kamuda yer bulma-
masl isi engelleyen anlayis olarak
ortada duruyor.

Ne yazik ki belediyeler Ozel
Halk Otobiisti isletmeciligini yok
varsaymakla daha rahatlayacakla-
nn diistintiyor. Bu da dogru gelisi-
min 6niinii kapayan olumsuzluk.
Kisacasy, hiikiimet; mutlaka kamu
i¢i ¢alistaylarla devaminda kamu
ozel etkin is birligi toplantilaryla
konuyu goriismeli. Vakit gecme-
den ivedilikle bunlar yapilmali...

www.kentkart.com
Bl kentkart.turkey @ kentkart E kentkartmedya

Tel: +90 212 249 67 20

Fax: +90 212 251 39 24

Giimiissuyu Mahallesi, Muhtar Kamil Sokak,

Basmaci Binasi No:3 Kat:5, PK:34437 Taksim / istanbul / TURKIYE

info@kentkart.com
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KOORDINASYON
OLMADAN ENTEGRASYON

OLUR MU?

Fg_yzullah
GUNDOGDU

feyzullah.gundogdu@uitp.org

KUYUCULAR hatirlayacaktir. Toplu

tasima alaninda kurumlar arasindaki
koordinasyonun dneminden daha &énce
bircok kez bahsettik. Hatta mevcut yapiyla
gercek anlamda koordinasyon saglama-
nin oldukga guc¢ oldugunu, bundan dolay!
kentlerde ulagimi biittincul sekilde ele ala-
cak bir st yapiya, bir toplu tagima idaresi-
ne veya ulasim otoritesine ihtiya¢ bulun-
dugunu ifade etmistik.

Bu sadece bizim séyledigimiz bir konu
da degil. Sektér uzmanlari uzun zamandir
benzer ihtiyaci dile getiriyor. Nitekim 12.
Kalkinma Plani kapsaminda hazirlanan
Kent I¢i Ulasim Ozel lhtisas Komisyonu
Raporu’nda da merkezi ve yerel ydnetim-
ler arasindaki koordinasyonun guclendiril-
mesi ve belediyelerde toplu tagima idare-
sinin bagimsiz bir otorite olarak kurgula-
nabilmesi dneriliyor.
~ Konunun ne kadar énemli oldugunu
Istanbul’dan cok basit bir 6rnekle acikla-
mak istiyorum.

Sirkeci ile Kazlicesme arasinda hizmet
veren rayll sistem hattina bakalim. Istan-
bul'un rayl sistem haritalarinda ve Metro
Istanbul tarafindan hazirlanan bilgilendir-
me sistemlerinde bu hat T6 Sirkeci-Kazli-
cesme Tramvay Hatti olarak gésteriliyor.

Diger bazi kurumsal kaynaklarda ise ayni
hat icin U3 Sirkeci-Kazlicesme tanimi kul-
lanilyor.

Simdi Istanbul’a ilk defa geldiginizi du-
sinlin. Turistsiniz veya sehri ¢ok iyi tanimi
yorsunuz. Yenikapr'dan Yedikule'ye gitmek
istiyorsunuz. Haritaya bakiyorsunuz, size
T6 hattini kullanmaniz gerektigi sdyleni-
yor. Istasyondan cikiyor, hatti ariyorsunuz;
fakat karsilastiginiz tabelada bagka bir
kod gbrebiliyorsunuz.

Bir ulasim uzmani icin bunun agiklama
s bulunabilir. Hattin sahibi farklidr, islet-
mecisi farklidir, kurumsal siniflandirmalar
farklidir denilebilir. Fakat yolcunun béyle
bir agiklamayla isi yoktur.

Yolcu sadece sunu bilmek ister: “Ben
nasil gidecegim ve hangi araca binece-
gim?”

Aslinda mesele tam da budur.

Tabiri caizse okyanuslari asiyor, sig
derede boguluyoruz.

Milyarlarca liralik hatlar yapiyor, tekno-
loji kullaniyor, modern araclar satin aliyo-
ruz. Fakat bazen yolcunun sistemi kolayca
anlayabilmesini saglayacak ortak bir isim-
lendirme konusunda dahi kurumlar ara-
sinda yeterli esgidimi saglayamiyoruz.

Buradaki amacim herhangi bir kurumu

sucglamak degil. Tam tersine, problemin ki-
silerden veya tek tek kurumlardan daha
bulyuk oldugunu géstermek istiyorum.

Problem sistemde ve koordinasyon
mekanizmasinda.

Ustelik koordinasyon eksikligi yalnizca
kurumlar arasinda da degil.

Ayni kurum icerisindeki farkli birimlerin
birbirinden bagimsiz hareket ettigini, hatta
bazen ayni amag icin calisan birimlerin bir-
birleriyle adeta rekabet ettigini de gorebili-
yoruz. Ulagim planlamasi bagka, imar
planlamasi bagka, altyapi yatirimi bagka,
isletme baska yonde ilerleyebiliyor.

Bir adim daha ileri gidersek bagka bir
sorunla karsilagiyoruz: ulusal stratejik
belgeler ile yerel uygulamalar arasin-
daki uyumsuzluk.

Ulusal diizeyde surdurdlebilir ulagim,
toplu tagimanin énceliklendiriimesi, enteg-
rasyon, dijitallesme, erisilebilirlik ve otomo-
bil bagimliiginin azaltimasi hedefleri orta-
ya konuluyor. Fakat yerelde alinan bazi
kararlarin bu hedeflerle ne élctide uyumlu
oldugu yeterince sorgulanmiyor.

Oysa plan yapmak kadar, planlari bir-
birleriyle uyumlu hale getirmek, uygulama
yI da plana gére yapmak da énemlidir.

Ulusal strateji, bélgesel plan, imar pla-

ni, ulagim ana plant, strdurulebilir kentsel
hareketlilik plani ve kurumlarin yatirim
programlari ayni hedefe bakmiyorsa; kay-
naklarimizi, enerjimizi ve zamanimizi bo-
sa harcariz.

Iste ulagim otoritesine duyulan ihtiyac
tam burada ortaya cikiyor.

Eski yazilarimizda da ifade ettigimiz gi-
bi; ulasim otoritesi sadece karar alan yeni
bir barokratik yapi olmamalidir.

Planlayan, koordine eden, tlrler arasin
daki entegrasyonu saglayan, kurumlarin
calismalarini ortak hedeflere yénlendiren,
uygulamayi izleyen ve gerektiginde muida-
hale edebilen profesyonel bir yapi olmali-
dir. Bu yaklasim Londra’daki TfL ve
Singapur’daki LTA gibi érneklerde uzun
suredir uygulanmaktadir.

Cunkd, iyi bir toplu tasima sistemi sa-
dece iyi metro, tramvay veya otobuslerden
olugsmaz.

lyi toplu tagima; iyi planlama, giiclii
entegrasyon ve hepsinden énemlisi iyi
koordinasyon ve iyi yonetisim gerekti-
rir.

Aksi halde, herkes kendi isini dogru
yapsa bile ortaya cikan sistem dogru ¢a-
lismayabilir.

Vesselam.

destekli hava

sahasi yazilimi!

Smart yazilimi, uzun vadede, trafik akislarini tahmin etmek
ve rotalari guinler 6ncesinden belirlemek Uzere tasarlandi...

ABD-Federal yetkililer, ABD’nin hava tra-
fik yonetimini modernlestirmeye yonelik
kapsamli bir girisimin ilk adim1 olarak,
Washington D.C. bélgesinde YZ ile cali-
san bir sistemi devreye almay:1 planliyor.
Smart (Strategic Management of Airspace,
Routes and Trajectories / Hava Sahast,
Rotalar ve Ugus Yollarmmin Stratejik Yone-
timi) diye bilinen yazilim, ugus programla
rin1, hava durumu tahminlerini, havalimani
pist kapasitesini ve operasyonel sinirlama-
lar1 analiz ederek trafik akislarini ngor-
mek, olas1 tikanikliklar1 nceden saptamak.

The Wall Street Journal in haberine g
re 6nceki aylarda yapilan 875 milyon dolar
degerindeki 12 yillik hitkkiimet s6zlesmesi
kapsaminda Air Space Intelligence’in ge-
listirdigi aracin, tam kapasite faaliyete gec-
tiginde iilkenin hava sahast igin temel bir

bilgi merkezi islevi gérmesi amaglaniyor.
Ana hedef, Federal Havacilik Idaresi’ne
(FAA) ve biiyiik havayolu sirketlerine ugus
programlarindaki aksakliklarin iistesinden
gelmede yardimei olarak gecikmeleri ve
iptalleri azaltmak. Sektor icinden kaynak-
lar, aylar siiren planlamanin ardindan daha
kapsamli bir ilk stirimiin sunulmasini bek-
lemis olsa da hiikiimet yetkilileri gazeteye
yaptiklar agiklamada, uygulamanin bagin-
dan beri siirh 6lgekte baslatilmasinin plan-
landigin1 sdyledi. Mevcut asamada Smart,
operasyonel aksakliklar sirasinda karar des
tek araci olarak hizmet verecek. Gelecek
stiriimlerin ise seferlerin varis araliklarin
yonetmek ve rotalari glinler 6ncesinden
planlamak gibi karmasik gorevleri yerine
getirmesi bekleniyor.

Federal yetkililer lansman kapsaminda

EY’nin Ust diizey yapay zeka yoneticile
riile yaptigi ankete gore sirketler otonom
sistemleri hizla devreye alirken yoneti-
sim uygulamalari ayni hizda ilerlemiyor.
Katiimcilarin neredeyse tamami yazil

bir yapay zeka yonetisim politikasi oldu-
gunu sdylerken, yaklasik yarisi acil dagi-
timlarda bu stireci atladigini kabul ediyor.
Otonom ajan kullanan sirketlerin yarisi
yOnetisim cercevesini géremiyorl..

pazartesi giinii ABD Ulastirma Bakanlig
genel merkezinde program i¢in merkezi
bir ofis agmay1 planliyor.

Trump yonetiminin, milyarlarca dolar-
lik teknoloji yatirimlart ve siiregelen per-
sonel eksikligini gidermek amaciyla hava
trafik kontroldrlerinin ise aliminin artiril-
mast yoluyla tilkenin eskimis havacilik alt-
yapisini modernlestirmeye yonelik genis
kapsamli ¢abalar1 dogrultusunda bu giri-
sim hayata geciriliyor.

Ancak bu gegis siireci, koordinasyonla
ilgili baz1 zorluklar da yarattyor. FAA, ugus
programlarinin uyumu konusunda ticari
havayolu sirketleriyle goriismeler yiiriitse
de sektor temsilcileri, yogun ugus slot reka
beti ortaminda otomatik sistemin nasil isle
yecegine dair endiselerini dile getiriyor.

FAA Baskani Bryan Bedford dnceki
aylarda ABD Senatosu’nda verdigi ifade
de, hava sahasi yonetiminde yapisal degi-
siklige duyulan ihtiyaca deginmisti.

Bedford, “Bugiin trafigi yonetme
seklimiz kaotik durumda ve daha iyisini
yapabiliriz” demisti.

Istedikleri gibi program yapan ticari
havayollarma bel baglamak yerine, bunu
FAA olarak biz yonetmeliyiz.

Operasyonel sorunlara ragmen sektor
savunuculari bu teknolojiyi olumlu karsi-
lad1. Biiyiik yerli havayolu sirketlerini tem-
sil eden ticaret birligi Airlines for America,
The Wall Street Journal’a yaptig1 acikla-
mada yazilimin, giivenligi artirma, hava
sahas1 kapasitesini genisletme ve genel ve-
rimliligi yiikseltme agisindan ciddi bir po-
tansiyel sundugunu belirtti.

Orgiit, projeyi “FAA’in onlarca yildir
iistlendigi en heyecan verici ve cesur gi-
risimlerden biri” diye niteledi.

Yapay Zeka ile Is

yiikii azalacak mi?

Son arastirma sonugclarina gére, “Yapay zeka, verilerinin
degerini artirdigini tespit etti” 6te yandan da, depolama
maliyetlerinin hizla artacagini 6ngorerek, sasirtti...

ABD-Seagate’in yeni verile-
ri, yapay zekanin depolanan
bilgilerin is acisindan énemi
ni artirirken, altyapi hazirli-
gindaki zayifliklan da ortaya
cikardigini iddia ediyor. Sir-
ketin arastirmasi, katilimci-
larin %99’unun é6ntimizdeki
tic yil icinde yapay zeka is
yuiklerinin depolama gerek-
sinimlerini artiracagini bek-
ledigi ortaya koydu. Ancak,
yalnizca %38’i kuruluslari-
nin tamamen hazir oldugu
nu belirtirken, %43’li depo-
lama altyapisini genis yapay
zeka dagitiminin 6niindeki
en biiyiik engellerden biri
olarak tanimhyor.

Anket, 2.700’den fazla
teknoloji karar vericisinden
yanit topladi ve %86’sinin
yapay zeka yatirimlarindan
orta veya 6nemli getiriler el-
de ettigini ortaya koydu. Bu
katihmcilar arasinda %33’(,
kuruluslarinin yapay zeka gi
risimlerinden 6nemli 6lciide
olciilebilir finansal veya ope
rasyonel faydalar gordigu
nii séyledi. Bu getiriler, degi
sen is gereksinimleri gene-
linde gelecekteki modelleri,
uygulamalari ve kararlarn
destekleyebilecek bilgilerin
saklanmasinin 6nemini arti-
riyor. Katihmcilarin neredey
se 10’da 7’si depolama ge-
reksinimlerinin en az %26
artmasini beklerken, %32’si
%50’nin Gizerinde bir blyu-
me o6ngoriiyor. Ayrica, kati-
limcilarin %98’i depolamayi
sadece bir idari teknoloji igl-
evi olarak degil, stratejik bir
altyapi olarak goriiyor.

Anket, hazirhgin hala ek
sik oldugunu gosteriyor; ve
ri kalitesi ve hazir olma duru
mu, katihmcilarin %53’u ta-
rafindan 6nemli bir dagitim
zorlugu olarak tanimlaniyor.
Bu nedenle depolama, %27
ile belirtilen islem gticii kul-

lanilabilirliginin ve %24 ile
belirtilen enerji kisitlamalari-
nin éniinde yer aliyor. Altya
p1 genislemesi ayrica surdii-
rilebilirlik endiseleriyle de
karsilagiyor; katilimcilarin
%77’si planlanan bilyiimede
gecikmeler veya degisiklik-
ler oldugunu bildiriyor. Bu
rakamin %36’s1 yatirnmlarda
bliyiik degisiklikler oldugu
nu, %47’i ise surdurulebil
lik hususlariyla baglantil da
ha kuciik ertelemeler yasa-
digini belirtti. En sik dikkate
alinan cevresel faktor, kati-
limcilarin %62’si tarafindan
belirtilen gii¢ tiiketimi oldu.
Ekipman 6mrii %55 ile ikinci
sirada yer alirken, katihmci-
lar genel olarak daha uzun
donanim hizmet surelerini
veri merkezi operasyonlarin
da iyilestirilmis stirdiirtilebi-
lirlikle iligkilendirdi. Ankete
verilen yanitlara gére, mev-
cut giliven diizeyi gelecege
yo6nelik beklentilerin altinda
kalmaya devam ediyor; kati-
limcilarin %39’u mevcut ko-
sullar altinda depolama ope
rasyonlarini oldukca surdii-
riilebilir olarak tanimhyor.

Katilimcilar, kuruluslari-
nin depolama siirdiiriilebilir-
liginin bes yil sonra nerede
olmasini beklediklerini de-
gerlendirdiklerinde bu oran
%61’e yiikseliyor. Finans se-
viyeleri bu beklentileri etkili-
yor; surdiirtlebilirlik butcele
ri 100 milyon dolarin tizerin
de kuruluslarin %70’i bes yil
icinde oldukca surduriilebi-
lir operasyonlar bekliyor.

Buna karsilik, yillik str-
durilebilirlik bitceleri 1 mil-
yon dolarin altinda olan ku
ruluslarin %48’i ayni dénem
de bu seviyeye ulasmayi 6n-
goriyor. Egitim materyali,
aktif veri kiimeleri, model
kontrol noktalan ve sakla-
nan ciktilar getirebilir.

Dr. EJDER
ORMANCI

iletisim@ejderormanci.com

YOLCULUK
Gelecek mi?

URAKTA bekleyen birinin yiiziine ba-

kin. Once yolun basina bakar, sonra sa-
atine, ardindan telefonuna. Ekranda iic dakd-
ka yaziyordur. Biraz sonra yeniden bakar.
Hala ii¢ dakika. Yanindakine déner: “Gele-
cek mi?” Hepimizin sordugu, duydugu, ba-
zen de cevap veremedidi o tamdik soru.

O durakta ise yetismeye ¢alisan bir ba-
ba, hastane randevusunu diistinen bir kadin,
ilk dersini ka¢irmaktan korkan bir 6grenci
var. Otobiistin nerede oldugunu bilseler
karar verecekler. Bekleyecek, yliiriiyecek,
baska hatta gegecekler. Ellerindeki eksik
bilgi, glinlerinin geri kalanmm da etkiliyor.

Insan béyle zamanlarda kendisini unu-
tulmus hissediyor.

Bugiin 28 Eyliil, Uluslararas: Bilgiye Ev-
rensel Erisim Giinii. Bizim sektdriimiizde bu
hakkin karsiign durakta, istasyonda, tele-
fonda kargmmiza ¢ikayor. Yolcu, kendisine su-
nulan hizmetin durumunu 6grenmek istiyor.
Seferin iptal edildigini evden ¢ikmadan duy-
mak, arizall asansorii aktarma yapmadan
bilmek, gecikmenin ardindan hangi sece-
neginin kaldignm gorebilmek istiyor.

Doktora tezimde Tiirkiye'nin farkl sehir-
lerinden 1026 katthmciyla kurumsal iletisim,
kurumsal itibar ve miisteri memnuniyeti ara-
sindaki iliskileri arastrmistim. Bulgular, bu
iic alan arasinda olumlu iliskiler bulundu-
gunu, kurumsal itibarin iletisimle memnuni-
yet arasindaki iliskide kismi aracilik roli
tistlendigini gosteriyordu. Bugiin duraktaki
o soruyu diislinlirken ¢alhismanin giindelik
hayattaki karsihigina yeniden déniiyorum.

Bir kurumun sesi, yolcunun ihtiya¢ duy-
dugu anda duyulmall. Gecikmeyi agiklayan
anlasihr bir mesaj, sorusunu dikkatle dinle-
yen gorevli, sikayetinin sonucunu kendisine
bildiren ¢alisan... Insan bunlan hatirhyor. Er-
tesi sabah ayni duraga geldiginde énceki
glin yasadiklar da onunla geliyor. Giiven
bdyle birikiyor. Tutulan sézler, zamanla ku-
rumun itibarina doniistiyor. Yolcuya “Hakl-
sz, sizi beklettik!” diyebilmek de bu ilis-
kinin parcast. Ardindan verilen saatte gelen
arag, sdylenen soziin arkasinda duran insan-
lan gosterir. Boyle bir kuruma giivenmek
kolaylasir. Memnun yolcu deneyimini evin-
de, isyerinde, arkadas sohbetinde anlatryor.
“Ben kullamiyorum, gayet memnunum!” clim-
lesi, yeni bir yolcunun kararim kolaylastira-
biliyor. Hizmetin i¢inden dogan bu tavsiye,
reklam ve tamtim ihtiyacinm hafifletebiliyor.
Miisteri kazanmak icin harcanan biitcenin
daha verimli kullamlmasin saglayabiliyor.
Memnuniyet i¢in verilen emedin ekonomik
karsih¢n da burada beliriyor.

Hizmete, ¢alisan egitimine, dogru bilgi-
lendirmeye ayrilan kaynak, uzun vadede pa-
zarlama ve iletisim giderlerinde tasarruf
saglayabilir. Bunun dl¢ilisiinii her isletme
kendi verileriyle gormeli. Yolcuyu dinlemek,
sorununu ¢ézmek ve yeniden aym sorunla
karsilasmasim onlemek, kurumun her giin
yapabilecedi isler. Bu isler diizenli yapild-
ginda insanlarin birbirine anlatacagn glizel
deneyimler cogaliyor.

Diinyadaki uygulamalar da yolculuk bil-
gisini giderek daha erisilebilir hale getiriyor.
Londra'da toplu tasima verileri farkh uygu-
lamalar iizerinden yolculara ulastyor. Istas-
yon yogunlugu ve sefer bilgileri yolculuk
planina katilabiliyor. Yapay zeka ve tahmin-
leme gelistik¢e gecikmeyi 6nceden haber
veren, uygun aktarmay: 6neren hizmetlerin
yayginlasmasini bekliyorum. Bu imkénlarm
degeri, yolcunun giiniinii ne kadar kolaylas-
tirdiginda goriilecek.

Ben gelecegin ulasimm diisiiniirken
kendimi de yillar sonra o durakta goriiyo-
rum. Gézlerim kiiciik yazilar se¢gmekte zor-
lanabilir. Telefonumun sarji bitebilir. Yamm-
daki gorevliye aym soruyu ikinci kez sorabi-
lirim. Bugilin kurdugumuz sistemin o giin
bana sabirla cevap vermesini isterim.

Hepimiz yas alacagiz. Simdiden kendi-
mize de yer acalim.

Gidilmesi gereken yon bence burast:
Yolcunun anlayabildidi, calisarumn bilgiye
ulasabildigi, verdigi sozii takip eden kurum-
lar. Softr, dedisen giizergahi zamamnda 63-
renmeli. Duraktaki ekranla telefondaki uy-
gulama aymi bilgiyi vermeli. Tahmin degis-
tiginde yolcuya yeni durum agiklanmali.

Telefon kullanmayan insan da rahatca
yolunu bulabilmeli.

Ulasim yoneticilerinin bazi sabahlar
kendi ara¢lanm birakip yolculariyla aym du-
rakta beklemelerini isterim. Ekram birlikte
okusunlar, duyuruyu birlikte dinlesinler. Son-
ra ofise d6niip o sabah cevaplayamadiklar
sorular masaya koysunlar.

Tletisime aynlan paranmn nereye gitmesi
gerektigi orada anlasilir. Bir sonraki hafta
ayni durakta yeniden bekleyip yapilan isin
yolcuya ulasip ulasmadigim gorsiinler.

Otobiis kdseden gériindiigiinde durak-
taki ylizlerin nasil degistigini bilirsiniz. Insan
rahatlar, gantasin toplar, bir adim 6ne ¢ikar.
Yarmn o rahathdn biraz daha erken yasatabi-
liriz. Dogru bilgiyle, 6zenli hizmetle, tuttugu-
muz sozle.

“Gelecek mi?” Gelecek. O giiveni bugiin-
den birlikte kurarsak!
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Gelecege iz hirakiyor

Mercedes-Benz Turk, genclerin kariyer yolculuklarina katki sunarken toplumsal ve
cevresel sorumluluk alanlarinda da uzun vadeli deger yaratmaya devam ediyor...

ISTANBUL-Gelecek nesille
re yaganabilir bir diinya birak
ma hedefi dogrultusunda ¢cev
resel siirdiirtilebilirlik ¢alis-
malarint uzun yillardir karar-
lilikla siirdiiren Mercedes-Benz
Tiirk, Aksaray’da olusturdu
8u Mercedes-Benz Tiirk Ha-
tira Ormant ile dogaya kalict
bir katki sunuyor. Kirk bin-
den fazla fidanin bulundugu
ve her y1l bilylimeye devam
eden hatira ormani, sirketin
cevreye, gelecege yonelik so
rumluluk anlayisinin somut
bir gostergesi olarak gelisi-
mini siirdiiriiyor. Mercedes-
Benz Tiirk bugiin, yillardir
biiyiiyen bu anlamli mirasi
genglerin gelisim yolculugu
ile bulusturarak Hatira Orma
nt’na yeni fidanlar kazandirt
yor. Yeni nesillerin geligimi
ne yatirim yapmay1 kurum

kiiltiirtiniin énemli bir par-
cast olarak goren Mercedes-
Benz Tiirk, genglerin kariyer
yolculuklarma eslik ederken
dogaya da kalic1 bir iz birak-
may1 hedefliyor.

“Her Gencimiz Bir Fi-
dan” projesi kapsaminda,
Summer Stars programina
katilan her stajyer adina Mer-

cedes-Benz Tiirk Hatira Or-
mani’na bir fidan dikiliyor.
Boylece genglerin profesyo-
nel hayata attiklar1 ilk adim-
lar, stirdiirtilebilir bir gelece-
ge katki saglayan anlamli
adimla bulusturuluyor.
Summer Stars programi
boyunca 6grenciler egitimler,
gelisim etkinlikleri ve proje

caligmalarmin yani sira Mer-
cedes-Benz Tiirk caligsanla-
riyla bir araya geldikleri fark
11 deneyimler araciligtyla ki-
sisel gelisimlerini de destek-
leme firsatt buluyor. “Her
Gencimiz Bir Fidan” pro-
jesi ise genglerin kisisel ve
profesyonel gelisim yolculu-
gunu gevresel stirdiiriilebilir-

Volkswagen'de
kriz derinlesiyor

Volkswagen, Porsche kaynakli milyarlarca Euro’luk deger dugukluc?u ve ko-

tllesen pazar kosullari nedeniyle kar marji hedeflerini sert sekilde

BERLIN-Tarihinin en biiyiik
yapilanma siirecinden gecen sir
kette yasanan bu gelisme, Al
man otomotiv sektoriindeki kri
zi daha da derinlestirdi. Volks-
wagen Denetleme Kurulu, geg-
tigimiz cuma giinii gergekles
tirdigi olaganiistii toplantinin
ardindan, Kamuyu Aydinlatma
Platformu {izerinden finansal
hedeflerini asag1 yonlii revize
ettigini duyurdu. Yapilan agik-

lamada, 6zellikle Porsche biri-
mindeki yeni orta vadeli varsa
yimlar dogrultusunda yaklasik
6 milyar avroluk deger diisiik-
ligii kaydedildigi belirtildi.
Grubun 2026 y1ili i¢in top-
lam tek seferlik gider beklentisi
ise 10 milyar Euro’ya ulasti.
Daha 6nce 2026 i¢in yiizde 4
ile yiizde 5,5 arasinda faaliyet
kar marji 6ngdren Volkswagen,
bu hedefini en fazla yiizde 1 se-

tsardu...

viyesine indirdi. Sirketin yillik
gelir hedefi de bir 6nceki se-
neye kiyasla yaklagik 7 milyar
Euro azalarak 315 milyar Euro
seviyesine geriledi. Finansal
goriinimiin kotiilesmesi iize-
rine borsada panik satislari ya-
sand1. Frankfurt Borsasi’nda is
lem goren Volkswagen hissele
11 ylizde 5,6 ekside kapatirken,
giin igindeki kayiplar yiizde
7’yi ast1. Porsche AG hisseleri

yiizde 3,3 deger kaybederken,
grubun ana hissedari olan hol-
ding sirketi Porsche SE’nin

lik bilinciyle bulusturuyor.
Gengler yeni bilgi ve dene-
yimler kazanirken, adlarina
dikilen fidanlar da kok salip
bilyiimeye devam ediyor.
Program sonunda stajla-
rin1 basariyla tamamlayan
ogrencilere, adlarina dikilen
fidanlar1 temsil eden sertifi-
kalar takdim ediliyor. Bu ser-
tifikalar, 6grencilerin MBT-
’teki 6grenme ve gelisim yol
culuklarmm yani sira daha
stirdiiriilebilir bir gelecege
sunduklar1 katkiin somut ve
kalict hatirasi 6ne ¢iktyor.
“Her Gencimiz Bir Fi-
dan” projesiyle MBT, bir
yandan genglerin gelisimine
katki saglarken diger yandan
gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir diinya birakma he-
defini somut adimlarla des-
teklemeye devam ediyor.

Robot Ekonomisi

Gilinliik Yasamin Otomasyonu
ve Gelecegin Refah Diizeni

NSANLIK, fabrikalarin korunakl duvarlar

arasmndan ¢ikip evlerimize, sokaklarnmiza
ve sosyal alanlarimiza dahil olan yeni bir oto-
masyon dalgasiyla karsi karsiyadir. Gecmis
te sadece agir sanayide hatasiz montaj yap-
makla gorevlendirilen endiistriyel robotlar,
yapay zeka ve sensdr teknolojilerindeki dev-
rimsel sigramalar sayesinde artik giinliik ve
sosyal yasamin merkezi birer aktorii haline
gelmistir. “Robot Ekonomisi” (Robonomiks)
olarak adlandirilan bu yeni dénem; insansi
robotlarin (humanoid), otonom teslimat arag-
larmin ve dijital asistanlarin toplumsal hayati
bastan asagn degistirdigi, bireysel harcama
kaliplarini ve makroekonomik biiylime mo-
dellerini yeniden sekillendirdigi radikal bir
¢agn baslangicini simgelemektedir.

Robotlarnn giinliik yasama entegrasyonu,
sosyal yapida ve hizmet sektoriinde esi ben-
zerl gorlilmemis bir pratiklik ve verimlilik ar-
tis1 yaratmaktadir. Gilinlimiizde ev temizligi
ve yemek pisirme gibi rutin ev islerini iistle-
nen otonom sistemler, bireylere en kiymetli
sermaye olan “zamani” geri kazandirmakta-
dir. Saghk ve yash bakim sektérlerinde kul-
lamlan sefkat odakl sosyal robotlar, kiiresel
Olgekte hizla yaslanan diinya niifusunun ba-
kam krizine ¢ok maliyetli olmayan ve siirdi-
rillebilir ¢ozlimler sunmaktadir.

Sokaklarda otonom kurye robotlarinin
paket teslimati yapmasi lojistik maliyetlerini
sifirlarken, restoranlarda, otellerde ve hava-
limanlarinda karsilama, yonlendirme ve ser-
vis gdrevlerini listlenen insansi robotlar, miis
terl deneyimini daha hatasiz ve standart bir
boyuta tasimaktadir. Bu sosyal doniisiim, in-
san giiciinii fiziksel yipranmadan kurtararak
daha kaliteli bir yasam standardinin kapila-
nm aralamaktadar.

Gelecegin ekonomik etkileri agisindan
robonomiks, kiiresel gayrisafi yurt ici hasila-
y1(GSYIH) {istel bir hizla tirmandirma potan-
siyeline sahiptir. Robotik is giicii, yorulma-
dan, mola vermeden ve sendikal hak talep
etmeden 7/24 kesintisiz liretim yapabildigi
i¢in operasyonel maliyetleri fahis oranda dii-
stirmekte ve kiiresel dlcekte bir “bolluk eko-
nomisi” yaratmaktadir. Ancak, bu muazzam
verimlilik artigy, is giicii piyasasinda ciddi bir

Alexandra
N.NAJAFLI

alexandranajafli@gmail.com

yapisal doniisim sancisinm da beraberinde
getirecektir. Diistik ve orta nitelikli islerin
otonomlasmasi, kitlesel istihdam kaymala-
rina yol agarken, devletlerin bu yeni {iretim
modellerinden “robot vergisi” almasi ve va-
tandaglarni desteklemek ic¢in yeni sosyal
refah sistemleri gelistirmesi kagimlmaz bir
zorunluluk haline gelecektir.

Sonug olarak; robot ekonomisi, insanligt
rutin islerin esaretinden kurtararak yaratici-
Iik ve strateji odakl yeni bir toplumsal di-
zene tasimaktadir. Robotik doniistimii sosyal
yasam kurallan ve etik degerlerle en dogru
sekilde harmanlayan, egitim sistemini bu
yeni ig glicii ortakligina gore giincelleyen
toplumlar, gelecegin yiiksek refah seviye-
sine sahip lider ekonomileri olacaklardur.

N I >
¥ The Robot Economy
and Societal
Transformation

The “Robot Economy” (Robonomics) rep-
resents a paradigm shift where advanced ro-
botics move beyond factory floors into daily
household routines and social spaces. Powe-
red by artificial intelligence, humanoid robots,
autonomous delivery drones, and social care
devices are fundamentally altering human li-
festyles. In daily life, automated domestic
systems optimize personal time manage-
ment, while specialized healthcare robots
address the critical care needs of rapidly
aging global populations. From autonomous
hospitality service to lastmile logistics, robots
maximize operational accuracy and conveni-
ence. Economically, a continuous, round-the-
clock robotic workforce will trigger
unprecedented manufacturing productivity,
dropping operational costs and unlocking a
global economy of abundance.

However, this transition will trigger struc-
tural workforce displacements, forcing global
policymakers to formulate innovative taxation
models, such as robot taxes, alongside uni-
versal welfare programs. Ultimately, nations
that proactively integrate collaborative
human-robot frameworks into their legislative
and educational ecosystems will command
future global economic prosperity.
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hisseleri de tahminlerin ardin-
dan yiizde 4,9 geriledi.
Volkswagen Ust YOnetici

Akcay

Kalkis: 07.3ﬂ

si (CEO) Oliver Blume liderli-

ginde yiiriitillen tarihi yeniden
yapilandirma plant kapsamin-
da, 2030 sonuna kadar grup ge-

Midilli Kalkis: 19.0:“

nelinde istihdamin kademeli
olarak azaltilmas1 6ngoriiliiyor.
Maliyetleri milyarlarca Euro
diisiirmeyi hedefleyen sirket,

budo.balikesirulusim.comq

yapisal degisikliklerin yani sira
Almanya’daki bazi fabrikalarin
gelecegini de tartismaya agti.
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ISVEC-Son yillarda tiim arag ici kontrolleri dokunma-
tik ekranlara toplamay bir felsefe haline getiren Volvo,
misteri ve otomotiv gazetecilerinin elestirilerine kulak
verdi. Isvegli otomobil iireticisi, neredeyse her islevi
ekranlarin arkasina saklamanin en mantikli fikir olma-

Fiziksel dugmeye -
geri mi donuyor?

Volvo, gelen elestiriler Gzerine dokunmatik ekran agirlkli ic mekan ta-
sarimindan vazgecerek araclarina fiziksel digmeleri geri getiriyor...

digin1 kabul ederek araglarima fiziksel kumandalar ye-
niden entegre etmeye hazirlantyor. Volvo’nun “Strateji
Giincellemesi 2026 toplantisinda konusan sirkete ye-
niden dénen Tasarim Bagkani Thomas Ingenlath, sii-
rlictilerin araglartyla nasil etkilesim kurdugunu bastan
distindiiklerini belirtti.

Ingenlath, eski modellerdeki gibi onlarca karmagik
diigmeyle kapli bir 6n konsola doniilmeyecegini ancak
dokunmatik ekranlarin yalmzca gergekten basaril ol-
dugu alanlarda kullanilacagini ifade etti.

Ingenlath, bu yaklasim klasik bir Leica fotograf
makinesine benzetiyor. Sirketin ikonik 6n 1zgarasi ve
logosunda yapilmasi planlanan dokunuslarm ilk ipug-
lar1, Volvo’nun 100. yilin1 kutlayacagi 2027 yilinda ta-
nitrllacak yeni konsept aragla sergilenecek.

0850 307 80 10\;,_..

Basladi

( Liman Ucreti YOK!

@opark Entegrasyonu

Hizli ve GiUvenli Gegis




‘ ‘KTT-G.qxp_KTT 25.09.2026 20:27 Page 1

/) — - = — ~
= = A A
_\__ _\_ = \_/_ \_/_/_\_\\:/_/_\__ =
28 EYLUL 2026

U ak’ta Usak’ta her glin ise, okula, hastaneye ve kent mer
kezine ulagsmak icin otobus kullanan vatandaglari
= yakindan ilgilendiren yeni ddnem 15 Ekim’de bas-
naklt layacak. Usak Belediyesi denetiminde calisan se-
s hir icinde yolculuk sirasinda sofére nakit para veri
Odeme lerek yapilan 6deme uygulamasi sona erecek.
oe . Yeniuygulamayla birlikte sehir ici toplu ulagimda
do nem I elektronik ticret toplama sistemi kullanilacak. Boy-
lece dzellikle otoblse nakit parayla binmeye de-

biti or vam eden vatandaslarin 15 Ekim éncesinde yeni

y sisteme hazirlik yapmasi gerekecek.

Igdir'da
universite
ogrencisi
ulasim
magduru

Igdir Vali Yardimeisi Burak Yilmaz baskanliginda ger-
ceklestirilen toplantiya; 1gdir Universitesi Rektdr Yar-
dimcisi Prof. Dr. Haktan Seving, Universite yonetimi,
ilgili kamu kurumu temsilcileri ve sehir ici minibis koo-
peratifi bagkanlar katildi. Toplantida, yeni akademik
yil 6ncesinde surtcllerin ve égrencilerin karsilastigi
saha sorunlari, sefer saatleri, ulasim kapasitesi ve
beklentiler detaylica masaya yatirildi. Toplu tasima
hizmetlerinin daha etkin, glvenli ve kaliteli sunulabil-
mesi adina tlim paydaglarin katiimiyla ortak aklin ve
kurumlar arasi es gidimun énemine vurgu yapildi.

Gaziantep
bisikletle
cevreci
ulasim

yapiyor

BulyUksehir Belediyesi cevreci ve saglikli ulasim
seceneklerine dikkati cekmek amaciyla bisiklet
strlgl duzenlendi. ‘Nesiller Arasi Adalet: Her-
kes Icin Hareketlilik’ temasiyla gerceklestirilen
etkinlikte, daha temiz ve yasanabilir bir kent icin
pedal cevrildi. Kamil Ocak Caddesi’nden basla
yan bisiklet siiristiinde katimcilar, Mithat Eng
Caddesi, Nail Bilen Caddesi, Omer Asim Aksoy
Caddesi, Ali Nadi Unler Bulvari ve Kavaklik Par-
ki glizergahini takip ederek Festival Park’a ulag
t1 ve gevreci bir tur atarak katihm sagladi.

SIIRT-Siirt Belediyesinin ulagim ve hizmet

lestirilen ara¢ yatirimlarmin tanitimi, 15
Temmuz Demokrasi Meydani’nda diizen-
lenen torenle yapildi.

Téorene, Siirt Valisi ve Belediye Baskan  devam ettiklerini sdyledi.
Vekili Dr. Kemal Kizilkaya, AK Parti Siirt

Tuggeneral Ceylan Yaman, AK Parti il Bas-

mez, kurum midiirleri, belediye ¢aliganlari,
siyasi parti ve sivil toplum kuruluslarmmn
temsilcileri ile vatandaslar katildi.

Torende konusan Vali ve Belediye Bas-
altyapisini giiglendirmek amaciyla gergek-  kan Vekili Kizilkaya, Siirt’in ihtiyaglarin
dogru tespit ederek belediyenin 6z kaynak-
larm1 en verimli sekilde kullanmaya ve va-
tandaglara daha kaliteli hizmet sunmaya

Ulasim hizmetlerinde énemli bir yeni-
Milletvekili Mervan Giil, Vali Yardimeilar1  lenme gergeklestirildigini belirten Vali Kizil
Birkan Tatlis6z, Omer Faruk Gokge ve Yu  kaya, 2°si 12 metre, 13’1 8 metre olmak iize
nus Emre Bozkurtoglu, Il Emniyet Miidiirii  re toplam 15 yeni halk otobiisiiniin vatan-
Mehmet Ozdemir, Il Jandarma Komutan1  daslarin hizmetine sunuldugunu ifade etti.
Vali Kizilkaya, belediyenin sahadaki
kan1 Av. Abdulhekim Gider, Milliyetci Ha-  hizmet kapasitesini artirmak amaciyla 6 ye-
reket Partisi Il Baskam Cengizhan Tiiken  ni is makinesinin de arag filosuna dahil edil-
digini belirterek, yeni araglarn 6zellikle ula-
sim, altyap1 ve saha hizmetlerinde daha hiz
11 ve etkin miidahale edecegini kaydetti.

Siirtli’ler yeni Isuzu
otobuslerle ulasacak

Siirt Belediyesi’nin 6z kaynaklariyla temin edilen 15 yenihalk &R
otobUsu ile 6 is makinesi, dizenlenen torenle hizmete alindl... &
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Kayseri'nin elektrikii
otobiisleri iiretiliyor

Buyuksehir Belediyesi, Kayseri toplu ulagim filosunun elekirikli
araclarla déntisimini hizlandiryor. Uretimi devam eden otobus-
lerin yil bitmeden hizmete sunulmasi hedefleniyor...

KAYSERI-Biiyiiksehir Belediye
si, toplu ulasgim filosunun elektrikli
araglarla dontistimiinii hizlandiri-
yor. Daha 6nce test caligmalart ger
¢eklestirilen 12 metrelik elektrikli
otobiislerden 12 adet igin siparis
verildi. Kayseri i¢in tiretimi devam
eden otobiislerin y1l bitmeden hiz-
mete sunulmasi hedefleniyor.
Kayseri Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 Dr. Memduh Biiytikkilig,
sehrin ulasim altyapisini daha ¢ev-
reci, modern ve strdirtlebilir bir
yapiya kavusturmak amaciyla ca-
lismalarin kararlilikla stirdiiriildi-
glinii belirtti. Baskan Biiyiikkilig,
“Sehrimizde ulasim konforunu
artirmak, ¢evreci ve modern bir
toplu tasima altyapisi olusturmak
icin ¢calismalarimiz titizlikle siir-
diiriiyoruz. Daha once test calis-
malarim gerceklestirdigimiz 12

metrelik elektrikli otobiislerden
12 adet i¢in siparisimizi verdik.
Simdi Kayseri’miz icin iiretim
hattinda hazirlanan araclarimz
en kisa siirede filomuza kazan-
diracagiz” dedi.

Toplu ulagimda giivenli, kon-
forlu ve siirdiiriilebilir hizmet anla
yisim giiclendirmeye devam ettik-
lerini belirten Biiyiikkilig, “Hem-
sehrilerimize en giivenli, en kon
forlu, en Kkaliteli hizmeti sunmak
sehrimizin gelecegine deger kat-
mak icin ulasim yatirimlarimiz
siirdiiriiyoruz. Elektrikli otobiis
lerle birlikte filomuzun c¢evreci
doniisiimiine de hiz kazandiri-
yoruz” diye konustu.

Kayseri i¢in iiretim hattinda
bulunan 12 adet elektrikli otobii-
stin y1l bitmeden Kayseri’ye ulas-
tirilarak filoya dahil edilecek.

ESHOT soforlerine
yeni giyim diizeni

ESHOT soférleri; sicak, soguk, yagisli ve disuk goris kosullarina uygun olarak
tasarlanan yeni kiyafetleriyle Izmir yollarinda gbrev yapmaya baslayacak...

IZMIiR-Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplu ulagim-
daki amiral gemisi ESHOT, softrlerinin ¢aligma ki-
yafetlerini yeniliyor. Dort mevsim gérev yapan so
forlerin konforu ve giivenligi gozetilerek hazirlanan
yeni kiyafetler, ¢cagdas islevsel tasarimiyla ESHOT
*un kokli kurumsal kimligini de giiglendirecek.

Yeni ¢alisma kiyafetlerinin planlama siireci,
ESHOT Genel Mudiirliigii ile IZELMAN is birli-
ginde yriitiildii. Soforlerin sahadaki ihtiyaglari ve
caligma kosullarmin yam sira sendika temsilcilerinin
gortisleri de alinarak hazirlanan kiyafetler, ¢alisan-
larm beklentileri ve konforu gozetilerek sekillendiril
di. Yeni sistemde soforlerin yaz ve kig donemlerin-
deki giyim ihtiyaclart ayr ayr planlandi. Geleneksel
calisma kiyafetleri yerine, hareket rahatligini ve
giinliik kullamim konforunu artiracak ¢agdas ve is-
levsel pargalar tercih edildi.

KOCAELI-Kocaeli genelin de
toplu tagima altyapisini gelistir-
meye yonelik ¢aligmalar kapsa-
minda Akgaray tramvay hattinda
onemli bir isletim degisikligine
gidildi. Kent i¢i yolcu trafigini
daha verimli hale getirmek ve
sefer stirelerini optimize etmek
amactyla hatta “ikili sistem” uy-
gulamasi baslatildi.

Devreye alman ikili sistem
sayesinde hattin yolcu tasima
kapasitesinin artirilmasi ve sefer
araliklarinin daha esnek yonetil-
mesi planlantyor. Yapilan diizen-
lemelere iliskin bilgilere gore
yeni isletim modeli, ilerleyen sii-
recte hizmete girecek olan metro
ag1 ile tramvay hattinin entegre
sekilde caligmasint kolaylastira-
cak. Transfer noktalarinda yolcu
akigini hizlandirmay1 amaglayan
proje, teknik ekiplerin saha ince-
lemelerinin ardindan uygula-
maya konuldu.

Kocaeli Biiyiik sehir Beledi
ye Baskani, yeni sistemin kent
i¢i toplu tagimadaki yogunlugu
azaltacagini ve metro baglanti-
styla birlikte ulasimda 6nemli bir
rahatlama saglayacagim belirtti.

Kurugesme Alikahya Stad-
yumu’na giden tramvay hatti,
Kartepe’ye kadar uzatildi. Ayri
ca, meveut hattaki 15 istasyon
¢ift dizi tramvay isletmeciligine
uygun hale getirildi. Boylece,

tramvaydaki toplam hat uzun-
lugu 17.3 kilometreden 18.7 ki-
lometreye ¢ikarildi. Tek seferde
600 yolcunun taginmasina ola-
nak saglayan ¢ift dizi tramvay-
larla da yolcu kapasitesi 2 katina
¢ikarildi. UlagimPark A.S’deki
torende konusan Baskan Biiyii-
kakin, her seyin hayal etmek ile
basladigini vurguladi, “Biz asla
hayalperest olmadik. Ciinkii
hayalperest oturur, kafasinda
kurar durur ama bir adim
atmaz, hicbir sey yapmaz. Biz
ise hayata geciriyoruz” dedi.

artepe’ye tramvay
yolculugu haslatild

Kocaeli'de kent ici ulasim agini guclendirmek amaciyla Akgaray tramvay hattinda ikili sis-
tem resmen devreye alindi. Yeni diizenlemeyle birlikte tam entegrasyon sagdlanacak...

Ayn1 hayali ulasim igin de
kurduklarini belirten Baskan Bii-
yiikakin, “Biitiin hikaye 2014
yilinda Kocaeli Ulasim Master
Planr’nin yapilmastyla basladi.
Orada her seye tek tek bakildi.
Her sey ashnda planh, prog-
ramh yiiriitiiliiyor. Master
planlar bizim i¢in bir yol hari-
tasidir. Oniimiizii gormeye, bu
giinden gelecege giden yolu kes
tirmeye dair kilavuzdur. Biitiin
adimlar, oradan hareketle ati-
hir” s6zleri ile her soruna bilimin
1s18inda yaklastiklarmi sdyledi.

Eskisehirde Yasam
Parkrna ulasim

ESKISEHIR-Bytksehir Belediye
si, kent genelinde ulasim hizmet-
lerini vatandaslarin ihtiyaglar dog-
rultusunda gelistirmeye ve toplu
tasimada konforu artirmaya yéne
lik calismalari stirdirtyor. Bu kap-
samda, daha énce Aktif Yasam
Parki bolgesine hizmet veren Tip
Ekspres hattinin guizergéhi yeni-

den diizenlendi. Yapilan dlizenle-
meyle birlikte Tip Ekspres hattinin
yeni guizergahinda olusabilecek
yolcu yogunluguna daha etkin se-
kilde hizmet sunulmasi hedefleni-
yor. Aktif Yasam Parki bélgesine
ulasim saglamak isteyen vatan-
daglar ise Siyah 17 numarali hat
Uzerinden ulagim saglayacak.

Ayastlda yollarin
konforu artinhyor

ORDU-BlyUksehir Belediyesi, il-
celerde slrdirdigu ulasim yati-
rimlari kapsaminda Aybasti Alaca
lar Mahallesi Sevdes baglanti yo-
lunu beton konforuyla bulusturdu.
Yogun yapilasmanin bulundugu
bolgede 1.700 metrelik glizergah

ta calismalarini tamamlayan Bu-
yUksehir Belediyesi ekipleri, vatan
daslarin yillardir yasadigi toz ve
camur kaynakli ulasim magduri-
yetini giderdi. Yapilan calismayla
yol, her mevsim daha glivenli ve
konforlu hale dénustiraldd.

yollar parke doseniyor

MILAS-Fen isleri Miidirligi ekip
leri tarafindan ydrutilen ¢alisma-
lar kapsaminda, altyapi islemleri
tamamlanan, zamanla yipranan
sokaklarda zemin iyilestirme, kal-
dinm ve sifirdan parke déseme fa
aliyetleri es zamanli olarak yurdt
lyor. Proje kapsaminda belirle-

nen mahallelerde éncelikle dmri
nd tamamlamig zemin sokulerek
zemin tesviyesi ve dolgu calisma-
lar gerceklestiriliyor. Ardindan mo
dern standartlara uygun kilit parke
taslan titizlikle déseniyor. Yollar,
yagmur suyu tahliye hatlar ile
uyumlu sekilde tasarlaniyor.

rs’d eOts

donusumu hizlaniyor

BURSA-BiyUksehir Baskan Veki
li Sahin Biba, BURULAS otobus
filosunda elektrikli arag donlstimi
nu baglattiklarini acikladi. Biba,
terminal hattinda test edilen elek-
trikli otobusleri inceledi ve 38 No'lu
hatta hizmet veren elektrikli bele-
diye otobusUlyle yolculuk yapti.

Bursalilar ile sohbet eden Biba,
elektrikli otobis dénlsimunin
saglayacag faydalara iliskin bilgi
verdi. BURULAS filosuna yeni ka-
tilan 4 elektrikli otobusun test asa-
masinda belirli hatlarda calistigini
belirterek, “Hedefimiz, sehrimizde
cevreci ve sessiz hizmet” dedi.
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YZ cilginiia

atik olarak odenecek!

Yapay zekanin ihtiyac duydugu veri merkezleri dinyanin doért bir yaninda yuUkse-
liyor. Ancak, bu yarigin ortaya cikabilecek sonucu: Milyonlarca ton elektronik atik...

ABD-Yapay zeka teknolojileri son
birkag yilda biiyiik bir hizla gelisir-
ken, bu sistemlerin arkasindaki fi-
ziksel altyapi da aymi sekilde biiyii-
yor. Diinyanin dort bir yaninda dev
veri merkezleri insa ediliyor. Bu te-
sisler yiiksek miktarda elektrik tii-
ketmekle kalmiyor; ayn1 zamanda
stirekli yenilenen sunucular ag ekip
manlari, sogutma sistemleri, gilic
dagitim donanimlari ve kablolar-
dan olusan devasa bir elektronik
altyapiya ihtiya¢ duyuyor. Ustelik
yapay zeka sektoriindeki hizli dona
nim degisimi, bu ekipmanlarin kul-
lanim Omriinii de kisaltiyor. Yeni
yayimlanan bir rapor, bunun onii-
miizdeki yillarda ciddi bir elektro-

nik atik sorununa doniisebilecegini
gosteriyor. Cevre kurulusu BAN
(Basel Action Network) tarafindan
hazirlanan analize gére yapay zeka
i¢in kurulan altyapi, 6niimiizdeki
25 yiliginde 395 ila 617 milyon ton
arasinda elektronik ekipmanin kul-
lanim dis1 kalmasina yol agabilir.
BAN’m hesaplamasina gore
yapay zeka kaynakli elektronik atik
miktar1 2030 yilina gelindiginde y1l
da 8,6 ila 13,1 milyon metrik tona
ulagabilir. Bu tahmin, yalnizca ya
pay zeka sunucularmin hesaba ka-
tildig1 6nceki bazi caligmalarm ak-
sine, veri merkezlerinin ¢aligmasi
i¢in gereken altyapinin tamamini
kapstyor. Kurulus, bu nedenle ken

di tahminlerinin 6nceki bazi ¢alis-
malardan 40 ila 60 kat daha yiiksek
olabilecegini belirtiyor.

Buradaki temel sorun, yapay
zeka veri merkezlerinin yalnizca
GPU ve sunuculardan olusmamasi.
Her bir sunucu rafi yaklasik 1.360
kilogram agirliga ulasabiliyor. Ayni
sekilde veri merkezlerinde kullani-
lan ag anahtarlar1 da 30 kilograma
kadar ¢ikabiliyor. Bunlara yiizlerce
kilogram bakir kablo, gii¢ dagitim
sistemleri, sogutma ekipmanlari,
enerji depolama sistemleri ve diger
donanmimlar da ekleniyor.

Sorunu daha da biiyiiten nokta
ise bu ekipmanlarm uzun yillar kul-
lanilamamast. Yapay zeka modelle

rinin giderek daha giiclii donanima
ihtiyag duymasi ve yeni nesil ¢ip-
lerin hizla devreye girmesi nede-
niyle sunucular ve ilgili altyapmin
yaklasik 2 ila 5 yilda bir tamamen
degistirilmesi gerekecegi 6ngorii-
liyor. Bu da bugiin kurulan veri
merkezlerinin yalnizca insa edil-
dikleri anda degil, sonraki yillarda
da biiyiik miktarda elektronik atik
tiretmesi anlamina geliyor.
BAN’1n analizinde dikkat ¢ek-
tigi bir diger nokta yapay zekanin
elektronik atik etkisinin veri mer-
kezlerinin digina tagmasi. Yapay ze
ka sistemlerinin gerektirdigi daha
yiiksek islem giicii, zaman igeri-
sinde kullanicilarin bilgisayar, akilli

telefon ve telekomiinikasyon ekip-
manlarini da daha hizli yenilemesi
ne neden olabilir. Kurulus bu daha
genis etkiyi de hesaba katarak ya
pay zekanin mevcut elektronik atik
akisint daha da hizlandirabilecegini
degerlendiriyor. Elektronik atikta
geri doniisim ge¢cmise gore daha
yaygin olsa da heniiz yeterli sevi-
yede degil. BAN raporundaki veri-
lere gore diinyada her y1l yaklasik
68,3 milyon ton elektronik atik or-
taya ¢iktyor ve bunun dortte birin-
den daha az1 geri donistiiriilityor.
BAN’1n tahminleri dogru ¢ikarsa,
yapay zekanin fiziksel altyapisinin
olusturdugu elektronik atik miktari
kiiresel e-atik sorununu biiyiitecek.

Supermarketlere

otonom sevkiyat

Tedarik zinzirlerindeki yeni nakliyat araci otonom kamyonlar olmaya
basladi. Aiman Lidl otonom elekirikli kamyonu test etmeye basladi...

ALMANYA’nin Hessen eyaletin
de, Kassel yakimlarindaki Eder-
miinde’de sofor kabini ve siirii-
ciisii olmayan bir kamyon trafige
cikti. Lidl, kendi ifadelerine gore,
Almanya’da ger¢ek operasyonlar
da kabinsiz, otonom siiriis fonk-
siyonlu bir elektrikli kamyonu
kullanan ilk gida perakendecisi.
Projenin ortagi, Isvecli teknoloji
sirketi Einride. Arag, toplam 6 oto
masyon seviyesinden (0’dan 5’¢)
ikincisi olan SAE Seviye 4’te ¢a-
listyor. Federal Motorlu Tasitlar
Dairesi’nin tanimina gore sistem,
net bigimde tamimlanmuis bir kul-
lanim alani iginde, siirtisii kalict
olarak tamamen kontrol ediyor.
Insanlarm ne miidahale etmesi ne
de siireci izlemesi gerekiyor. Arag

caligma alaninin sinirlarma ulag-
t1gim ya da bir ariza oldugunu al-
giladiginda, kendini otomatik ola
rak giivenli bir duruma getiriyor.
Ancak Seviye 5’ten farkli olarak
bu, yalnizca 6nceden belirlenmis
giizergahlarda gecerli; her yerde
ve her kosulda degil. Lidl’e gore
Federal Motorlu Tasitlar Dairesi
(KBA), Edermiinde’deki kulla-
nim i¢in resmi onay verdi.
Kamyon, mevcut olmayan
klasik bir siiriicii kabini yerine
sensorler, kameralar ve bir kont-
rol sistemiyle yonlendiriliyor. Tek
parca govdeli aracin kasasinda 15
Avrupa paleti icin yer bulunuyor.
Elektrikli kamyon, giinde en faz
la ti¢ kez Edermiinde’deki idari
ve dagitim merkezinden yakinlar

daki bir magazaya gidip geliyor
ve burada kuru gida tirtinlerinin
tamaminin sevkiyatini istleniyor.
Daort aylik test siirecinde 3 binin
tizerinde paletin tasinmasi planla
ntyor. Einride’nin CEO’su Rooz-
beh Charli agiklamasinda: “Al-
manya’daki onay siireci diinya-
daki en siki siireclerden biri.
Bu engeli orada agsmak, karar-
hlikla 6l¢egi biiyiitmenin yolu-
nu agiyor” diyor.

Charli’ye gore Einride, ABD
ve Avrupa’daki miisterileri i¢in
simdiden gergek hacimlerle ¢ok
rahatlikla otonom teslimatlar ger-
ceklestiriyor. Almanya ise “kara-
yolu tasimacihginda Avrupa-
’nin en biiyiik pazar1” olarak
strateji tagtyor.

Batarya yenilemede
maliyetler diisiiyor

Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla, Smriini tamamlayan batar-
yalarin nasil degerlendirilecegi 6nemli bir konu haline geldi. Cor-
nell Universitesi arastirmacilari bir ¢6ztm buldu...

ABD-Elektrikli arag batarya yeni-
leme teknolojisi olarak 6ne ¢ikan
DEER yontemi gelistirildi. Bu ye-
ni teknik, lityum iyon bataryalarmn
tamamen ham maddelerine ayristt
rilmasina gerek kalmadan yeniden
kullanilmasini sagliyor. Cornell
Universitesi aragtirmacilarinin, Di-
rect Electrode-to-Electrode Rege-
neration yani DEER ad1 verdigi bu
yontem, yipranan bataryalardaki
elektrotlar1 dogrudan yenilemeyi
hedefliyor. Giiniimiizde kullanilan
lityum iyon bataryalar, kullanim
slireci boyunca elektrot yiizeyle-
rinde SEI adi verilen koruyucu bir
tabaka olusturuyor. Bu tabaka bas-
langicta bataryanin diizgiin calis-
masina yardime olsa da, sarj ve
desarj dongiileri arttikga kalinlas-
maya bagltyor. Kalinlasan SEI ta-
bakast, lityum iyonlarinin ve elek
tronlarin elektrotlar arasinda hare-
ket etmesini zorlastirtyor. Bu du

rum bataryanin zamanla daha az
enerji depolamasina, performans
kaybina yol agiyor. Aragtirmacilar,
DEER yontemiyle elektrotlari ta-
mamen degistirmeden bu sorunu
ortadan kaldirmayr amagliyor.
Kullanilmis bataryalardan ¢ikari-
lan elektrotlar, DMI adi verilen
6zel bir kimyasal ¢ozelti ile temiz-
leniyor. Bu iglem, elektrodun ken-
disine zarar vermeden zamanla
biriken kalin SEI tabakasini temiz-
liyor. Béylece eskiyen elektrot ye-
niden kullanilabilir hale geliyor ve
yeni bir batarya hiicresine takilarak
ikinci bir 6miir kazantyor.
Laboratuvar testlerinde DEER
yontemiyle yenilenen hiicrelerin,
orijinal kapasitelerinin  yiizde
95’ine kadarim geri kazandig1 goz-
lemlendi. Ayrica yenilenen batar-
yalarin kapasite kaybmnin, tedavi
edilmemis bataryalara gore daha
yavas gerceklestigi tespit edildi.

Menrcan resifieri
40 yilda %10 azaldi!

“Dlinya Mercan Resiflerinin Durumu: 2025” raporu, kiiresel élcek-
te tehlike sinyalleri yerine mercanlarin ¢ok kisa zaman icinde ta-
mamen ortadan kalkma noktasina gelindigi gosteriyor...

SYDNEY-Diinya’nin mercan re-
sifleri son 40 yilda sert mercan or-
tillerinin neredeyse %10’ unu kay
betti; zira bugiine kadarki en kap-
samli kiiresel degerlendirme, zarar
verici olaylarim artik mercanlar he
niiz olgunlagip tireyemeden ger-
ceklestigini ortaya koyuyor. Yeterli
zaman tanindiginda, mercan resif-
leri siklonlar, agarma ve diger y1-
kici olaylarin ardindan kendilerini
toparlayabilir. Ancak bugiin yayin-
lanan yeni bir rapor, bu zamanin
giderek tiikendigine isaret ediyor.

“Diinya Mercan Resifleri-
nin Durumu: 2025” (The Status
of Coral Reefs of the World: 2025)
baslikli ¢aligma, mercan resiflerine
dair bugiine kadar yapilmis en kap
samli kiiresel degerlendirme olma
ozelligini tagtyor. Kiiresel Mercan
Resifi [zleme Ag1 (GCRMN) tara-
findan yaymlanan rapor; 120’den
fazla tilke, bolge ve ekonomideki
600 paydasin katkilartyla gercek-
lestirilen yaklagik 90.000 arastirma
dan elde edilen 21 milyonu askin
gozleme dayamiyor. Bulgular, kii-
resel sert mercan Ortiistiniin 1980—
2009 tarihsel referans doneminde
ki ortalama %30,2 seviyesinden,
2020-24 déneminde %27,3 seviye
sine geriledigini gosteriyor. Iklim
kaynakl1 deniz sicak hava dalgala-
rinin tetikledigi dort kiiresel mer-
can agarmast olay1, bu kaybin bas-
lica nedeni oldu.

Raporun ortak yazarlarindan
ve Uluslararas1 Mercan Resifi Der
negi’nin mevcut bagkan yardim-
cist olan UNSW Sydney Ogretim

Uyesi Dog. Dr. Tracy Ainsworth,
“Mercan resifleri icin dis etken
kaynakh bozulmalarin artik ola
gan bir durum haline geldigi bir
doneme girdik” diyor.

Biiyiik ¢apli agarma olaylart
gecmiste yaklasik 10 yilda bir mey
dana geliyordu. 2010 yilindan bu
yana ise bu olaylar yaklasik her 5
ila 6 y1lda bir gerceklesiyor. Oysa,
pek ¢ok mercan tiiriiniin yalnizca
olgunluga erisip tiremeye baglama
s1i¢in en az5 yila ihtiyaci var.

Dog. Dr. Ainsworth, “Bazi
bolgelerde ciddi bozulmalar ha-
lihazirda her yil yasaniyor. Di-
gerlerinde ise bu durum birkag
yilda bir meydana geliyor. Mer-
canlarin ihtiya¢ duydugu biiyii
me ve olgunlasma siireci, artik
stres ve ¢cevresel bozulma olayla-
rmmn baskis1 altinda kaliyor”
diye belirtiyor.

Bu durum, yerlesik mercanla-
rin, yeni bir neslin biiyiiyiip resifi
yeniden doldurabilmesinden daha
hizli bir sekilde yok olabilecegi
anlamina geliyor.

Dog. Dr. Ainsworth, “Resif-
lerde gormeyi bekledigimiz bii
yiik mercanlar onlarca yillik ola
bilir. Bu mercanlar kaybedildi-
ginde, s6z konusu popiilasyon
yapisinin yeniden olusmasi on-
larca yil siiriiyor. Ancak, bu sii-
rec, artik daha sik ve giderek sid
detlenen stres olaylariyla kesin-
tiye ugruyor; bu da yeni mer-
canlarn biiyiimesini ve resifi dol
durmasmni zorlastirtyor” diyerek
uyartyor.

AB-Breathe Cities adli kent-
sel hava kirliligiyle miicadele
eden kiiresel inisiyatife gore,
hava kirliligi 2023 yilinda diin
ya genelinde yaklasik 8 mil-
yon kisinin 6liimiine yol agti.
“Kirlilik ¢ogu insan icin go-
riinmez olmaya devam edi-
yor” diyor, Diinya Saglhk Or
giitii’nde cevre, iklim degisik-
ligi ve saglik boliimiiniin eski
direktorii Dr Maria Neira, Eu-
ronews Earth’e. Kirletici par-
caciklarm beyin dahil olmak
iizere vicuttaki her organa
ulagtigin, biligsel gerilemeye
ve Parkinson, Alzheimer ile
demans gibi hastaliklara kat-
kida bulundugunu soyliiyor.
Breathe Cities, diinya ge-
nelinde 16 kentle calisarak
hava kalitesi verilerine erisimi
genisletiyor ve temiz hava po-
litikalarimi destekliyor.
Londra, Imperial College
London tarafindan yapilan ba-
gimsiz bir ¢aligmaya gore,
Ultra Diisiik Emisyon Bolge-
si'ni (ULEZ) ve diger temiz
hava 6nlemlerini hayata gegir-
mesinden bu yana zehirli ha-
vaya bagl dlimleri yaklasik
yiizde 40 azaltti. Bulgaristan
in Sofya kentinde trafikten
kaynaklanan emisyonlar ve

Avrupali'lar kirli

havadan oluyor!

Saglik Gzerindeki etkisinin yillik maliyetinin 7,12 Trilyon
Euro oldugu, bunun kiresel GSYIH'nin yaklasik yizde
6’sina denk geldigi tahmin edilen kirli hava éldurtyor...

odunla 1sinma hala kirliligin
iki biiyiik kaynagi. Plovdiv
Tip Universitesi Dr Kostadin
Kostadinov “2023 itibariyla,
hava kirliligine baglanan en
fazla oliimiin goriildiigii
kentlerden biri oldugumuz
tahmin ediliyordu” diyor.
Cevre gruplar ve bolge
halki tarafindan agilan bir top
lu davanin ardindan Sofya,
trafigi kisitlayan ve konut 1sit
ma sistemlerini yenileyen bir
diisiik emisyon bolgesi kurdu.
Sofya Belediyesi’nin hava ka-
litesi danigmani Ivaylo Hleba-
rov “Kirliligi diisiirdiigiine
dair kamtlar var” diyor.
Ancak, bu bolge yilin yal-
nizca t¢ aymda yirirlikte.
“Bu siyasi bir karar” diyor
Hlebarov ve trafige bagh azot
dioksit kirliliginin mevsimlere
gore fazla degismedigine dik-
kat ¢ekiyor; “Bu bélgenin...
tiim yila yayilan bir 6nlem
haline gelmesi gerekiyor.”
Bulgaristan, Avrupa’da en
yiiksek kalp-damar hastaligi,
inme ve kanser oranlarina sa-
hip ilkelerden biri. Yerel aras-
tirmalar sinirli olsa da, Kosta-
dinov bu hastaliklarin hava
kirliligiyle gii¢lii bigimde bag-
lantili oldugunu soyliiyor.
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Ginli Hongql H7 ile 2.916 km. menzil!

28 EYLUL 2026 ¢ YIL: 20 * SAYI: 1050

Cinli Gretici Honggi’nin hibrit sedani H7, yakit veya elektrik takviyesi
almadan 2 bin 916 kilometre yol yaparak Guinness rekoru k|rd|...

Cinli Hongqi H7’nin de-
posu ve bataryasi 2 Ey-
1l 2026’°da doldurulduk-
tan 6 giin sonra durun-

FiYATI: 1 TL. xov dani)

caya kadar benzinlige
ya da sarj istasyonuna
hi¢ ugramadan gidecegi
yere kadar rahatca git-
ti. Hibrit ara¢ varis nok-
tasina geldiginde kilo-
metre sayaci 2 bin 916
kilometre 171 metreyi
gosteriyordu. Bu siire
boyunca araca benzin
eklenmedi ve batarya
harici hic¢ bir kaynaktan
sarj edilmedi.

H7’ye “tam dolu batarya
ve bir depo yakitla en
uzun mesafeyi kat eden
seri Uiretim sarj edilebilir
hibrit sedan” dalinda
Guinness Diinya Reko-
ru’'nu getirdi. Yeni dere
ce, 6nceki rekoru yakla-
sik 308 kilometre geride
birakti. H7, Cin’in yiik-
sek rakimh Shangri-La
bélgesinden yola ¢ika-
rak Chuxiong, Wens-
han, Nanning, Yangjiang
ve Huizhou uzerinden
Shenzhen’e kadar rahat-
likla ulasti.

Honggqi’nin H7 icin acik-
ladigi en yiiksek birlesik
menzil, Cin’de kullanilan
CLTC dlciimine gore
1.954 kilometre. Rekor
otomobili ise bu degeri
yaklasik 962 kilometre
daha agmayi basardi ve
de H7, 1,5 litrelik turbo
benzinli motora sahip
sarj edilebilir hibrit sis-
tem kullanarak. Uretici-
ye gore hibrit kullanim
icin gelistirilen motor
ylizde 45,21 termal ve-
rimlilige cok rahatlkla
ulasabiliyor.

LIiDAR’lI ucuz eBYD

BYD, en c¢ok satan ku¢lk elektrikli modeli Seagull ile agabeyi Dolphin ara-
sinda konumlanacak yeni kozu “Great Seagull” modelini giin ylzuine gikar
di. Sizan ilk gergek gorseller ve teknik veriler, Cinli Ureticinin sehir aragla-
rinda teknoloji ¢itasini ne kadar yukari tasidigini gézler éniine seriyor. Yeni
“Murekkep Yesili” renk segenegiyle gorintiilenen model, kapali 6n 1zgarasi,
geometrik tasarim hatlari ve keskin LED far grubuyla daha kasl durus ser-
giliyor. Mevcut Seagull’a kiyasla belirgin sekilde blylyen Great Seagull
4.205 mm uzunluk, 1.810 mm geniglik ve 1.570 mm yukseklik 6lctlerine
sahip. Aracin aks mesafesi 150 mm uzatilarak 2.650 mm’ye cikariimis.

Elektrikii otomobilier

fiyat farkini kapatiyor!

ABD’de yeni elektrikli otomobiller ile icten yanmali modeller arasindaki fiyat farki ylizde 16°dan
yuzde 9,4’e kadar dustu. Avrupa’da ise fiyat farki ile birlikte satislarin artisi dikkat ¢ekiyor...

.Elektrikli otomobillerin yayginlasmasinin
6nundeki en buylk engellerden biri olarak
gosterilen yiksek satin alim maliyetleri azal
maya devam ediyor. Piyasa arastirmasi ya
pan Kelley Blue Book firmasi tarafindan ya
yimlanan Agustos 2026 verileri, ABD paza-
rindaki elektrikli ve igten yanmali otomobille
rin ortalama fiyatlarinin birbirine hi¢ olma-
digi kadar yaklagtigini gosteriyor.

‘Yeni bir elektrikli otomobilin ortalama fiyat

Agustos ayinda 54 bin 813 dolara kadar
geriledi. Bu rakam Temmuz ayina kiyasla
ylzde 1,2, gegen yilin ayni dénemine gore
ise ylizde 2,7 dugtis anlamina geliyor. Ayni
dénemde satilan icten yanmali yeni otomo-
billerle karsilastirldiginda fiyat farki ylzde
9,4 olarak hesaplandi. Agustos 2025’te bu
fark ylzde 16’nin tzerindeydi.

Elektrikli otomobiller ile benzinli modeller
arasindaki fiyat farki yalnizca ABD’de ka-
panmiyor. Avrupa’da da daha uygun fiyatli
modellerin satisa ¢cikmasiyla elekirikli oto-
mobillerin ortalama fiyatinda uzun stren
yUkselis sona erdi. Aragtirmalara gére, Av-
rupa Birligi'nde yeni bir elektrikli otomobilin
ortalama fiyati 2025'de %4 gerileyerek 42
bin 700 Euro’ya kadar dismust.

‘Daha ulasilabilir segeneklerin gogalmasiyla

B segmentindeki elektrikli otomobillerin or-
talama fiyati yuzde 13 gerilerken, arastir-
maya gore blyuk elektrikli otomobiller bazi
pazarlarda benzinli ve dizel muadilleriyle
fiyat esitligine ulasmis durumda. Kiigik ve
orta siniftaki modellerde ise fiyat farkinin
tamamen kapanmasinin en erken 2030 yI-
lini bulabilecegi tahmin ediliyor.

‘Avrupa’daki satis rakamlari 2026’nin ilk 8
ayinda yillk blyime % 33 ile 1 milyon 673
bin 856 tamamen elektrikli otomobil oldu.
AB genelinde tamamen elekirikli araglarin
pazar payi Agustos ayinda ytizde 30,5'e
ulasti. Aimanya’da ytizde 32,5'e, Fransa’da
yuzde 38,3’e yukseldi. Norve¢ ve Dani-
marka gibi nde gelen pazarlarda ise oran
siraslyla yuzde 98,7 ve ylzde 85,9’a ulasti.

XPeng teknolojisini
lisansiamaya hazir

XPeng, SUV modeli GILi Cin’de piyasa
ya surdigu gin yaptigr aciklamada, EV
teknolojisini lisanslayacagini agiklad...

XPeng GIL, sirketin VLA 2.0 Al modelini
ve IRON insansi robotunda kullanilan Tu-
ring Al ¢ipinin aynisini kullaniyor. Teknoloji
isini robotaksiler, robotik ve diger fiziksel
yapay zeka uygulamalari alanlarina genig
letmeyi planliyor. Bu strateji, sirketin faali-
yetlerini arag satislarinin 6tesine tasiyarak
cesitlendirmesine yardimci olabilir.

Selzam: "Tirkiye'de
Kamyon iiretehiliriz”

Mercedes-Benz Turk’iin yeni CEO’su Heiko Selzam, sirketin Aksaray fab-
rikasinda elektrikli kamyon Uretimi yapabilecegine dair yesil 1sik yakti...

Aksaray fabrikasinin Daimler Truck ope-
rasyonlari icin stratejik Sneme sahip oldu-
gunu vurgulayan MBT CEO’su Heiko Sel-
zam, elektrikli déniisiim siirecinde yerel
talebin ve pazar kosullarinin belirleyici
olacagini ifade etti. Ozellikle, Avrupa pa-
zarindaki giiclerini korumayi hedefleyen
marka, Turkiye’deki tretim kapasitesini
elektrikli arac teknolojileriyle destekle-
meye acik oldugunu duyurdu.

Heiko Selzam, Tiirkiye’nin sadece satis
pazar degil, ayni zamanda kiiresel lojistik
ve Uretim ag icin vazgecilmez bir merkez
oldugunu belirtti. Aksaray’daki Uretim
tesislerinin yiiksek verimlilikle calistigini
belirten Selzam, burada liretilen araclarin
sadece i¢ piyasaya degil, ayni zamanda
genis bir cografyaya ihrac edildigini ve
iiretim kapasitesinin oldugunu hatirlatti.

Sirket yonetimi, kiiresel capta yiiriitiilen
surdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
Turkiye’de lretim tesislerini karbon nétr
hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin ca-
hismalarini stirdiiriiyor. Selzam, elektrikli
kamyonlarin yayginlagsmasinin ticari tasi-
macilik maliyetlerini uzun vadede diisi-
recegini ve g¢evreci ¢oziimler icin zorun-
luluk haline gelecegini ifade etti.

MBT IS nrtaklam bulustu

.Mercedes-Benz Turk, kamyon ve .Otobus Satis, Satis Sonrasi Hiz-

otobus ekosisteminin farkli alanla-
rinda faaliyet gosteren is ortaklari
ile 21-23 Eylul 2026 tarihleri ara-
sinda Kibris'ta dlizenlenen toplan-
tida bir araya geldi. Organizasyon
kapsaminda ilk giin OtobUs Satis
Bayi Toplantisi, ikinci giin ise Satis
Sonrasi Hizmetler Bayi ve Yetkili
Servis Toplantisi ile BusStore
Acente Toplantisi gerceklestirildi.

metler ve BusStore ekipleri ile bayi
agini ayni organizasyonda bulus-
turarak, ortak hedef ve 6ncelikleri
buttnsel bir yaklagimla ele aldi.
Pazarin mevcut dinamikleri, mus-
teri beklentilerindeki degisim, bayi
ve yetkili servis aginin gelisimi, hiz-
met kalitesinin artiriimasi ve ikinci
el otobus pazarindaki firsatlar ana
glndemi olusturdu.

Made in Tiirkiye
Opel kamyonet

Opel, hafif ticari ara¢ iirlin gaminin giicli
modellerini 14-20 Eyliil 2026 tarihleri ara-
sinda Almanya’'nin Hannover kentinde dii-
zenlenen sektoriin en onemli ticari arac¢
fuarlarindan IAA Transportation 2026'da
sergiledi. Tiirkiye'de Tofas tarafindan iire-
tilen Opel Vivaro Kamyonet, dizel motor se-
cenegiyle ilk kez uluslararasi arenada
goriiciiye g1kt Dayanikh yapis, fonksiyonel
yiikleme ¢o6zlimleri ve is odakl 6zellikle-
riyle 6ne ¢ikan “Made in Tiirkiye” imzal Vi-
varo Kamyonet, 110 kW (150 HP) gii¢ ve 370
nm tork iireten 2.2 litrelik turbo dizel moto-
ruyla pazara sunulacak.

12 y1l garanti
1000 km. menzil

CATL, , ozellikle uzun mesafeli tasimacilik
ta kullanilacak agir ticari araclarin menzil,
sarj siiresi ve isletme maliyeti ihtiya¢larina
odaklaniyor. Tectrans II'nin agir simif kam-
yonlar i¢in gelistirilen en yiiksek kapasiteli
versiyonu 1.000 kilometreye kadar menzil
sunuyor. Batarya, megavat seviyesinde hizh
sarj destedi ile 25 dakikada ytizde 80 dolu-
luga ulasma basarisi gosteriyor.

Kiyidan kiyiya
otonom ugus

Joby Aviation, gelistirdigi otonom ugus tek-
nolojisini uzun mesafeli bir ucusla test etti.
Testler i¢in doniistiirdiigii Cessna Caravan
tipi ucak, Kaliforniya'dan Kuzey Carolina'ya
yaklasik 5.148 kilometre boyunca insan mii-
dahalesi olmadan uctu. Joby, bu ucusu ABD
genelinde gerceklestirilen ilk tam otonom
ucus olarak tanimladi. Ugak, taksi hareket-
lerinden kalkisa, seyir ugusundan inise
kadar asamalar otonom gergeklestirdi.

Trump Al Force
gelmeye hazir!

ABD Baskani Donald Trump, YZ sektoriine
yonelik elestirilerin artign dénemde Space
Force (ABD Uzay Kuvvetleri) benzeri bir Al
Force (Yapay Zeka Giicii) olusturacagini ve
yapay zeka car1 atayacagim agikladi. Ayrica
YZ kavraminin adin degistirecek.




