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Toplu tasima Otoritenin gelir-gider dengesini gozetmedigi licretsiz tagsima inadi, tagimaciyi hizmet d|§| bi-
eapy =x s ‘e T . . . . uyy _g=
Kiiltiirii rakiyor. Esnaf, “devlet, yuku bize yikmak yerine yolcu basi maliyet modeli getirmeli” diyor...
W Tiirkiye’de kent ici toplu tagsima hizmeti yasal mevzuatlari geregi
devletin asli gérevlerinden olup, hizmetin yiriitiilmesi ve denetlen
oo - | it mesi dogrudan belediyelerin uhdesindedir. Ancak, zaman icinde
dunyanln { E belediyeler idari pratiklerinde hizmet kalitesinden ziyade dénemsel
0].0'( AR conecto s / kamuoyu algisini ve siyasi 6ncelikleri baz almasi, sistem genelinde
I s == =y 2 = = ) yapisal aksakliklara yol agmaktadir. Kamu yoneticileri bu ilave so-
sop“nu. - - - U 2 _ 3 runlara neden olan sistem hantalligini asmak adina, bu defa de
o : “Petlml haSIadl : > = miilkiyeti 6zel sektére ait olan ancak, hizmet esaslar belediyeler
S:Zé?tg;;‘;r .‘I'.gg{:jd;;;gga; g%he? . =k o i A tarafindan belirlenen “hizmet satin alma” modeline yonelmistir.
yolculari rahatsiz eden davraniglarin Otokar, 2025 yilinda Daimler Buses ve ' : = L&l T . q
artik agir yaptinmlaria kars! karsiya Mercedes-B exz Tiirk ile imzaladig! iire- 2 iy | 3030 sayil biiylksehir belediye yasasi sonrasi 5216 sayili yasa ¢i-
kalmasi isteniyor... 2'DE tim anlasmas! kapsaminda Conecto e - & - B kartilarak bu yasada yapilan ek diizeltici islemle hizmet satin alma
Solo otogﬁ i errﬁretimin i = = e Y e e yetkisi belediyelere verilmistir. Bu yontemle belediyeler, bu uygula-
*daki fabrikasinda basladi 3'%E malara itmistir. Bu modelin kullanilir olmasina ragmen, yarar agisin-
sial... dan kamu-6zel sektor ile 6zel sektor verimliliginin es gilidumlii yiiri
Av. Erhan = N, | & tecek yasal ve kurumsal altyapilanmasi tam anlami ile kurulama-
- K y Nz o digindan kadiik kalmistir. Model kalici siirdiiriilebilir bir sistematige
GUNES ; ‘ ' ' déniistiiriilmedigi icin de Ozel Halk Otobiisleri, belediyelerin tek
e B a sII = I siz atln I tarafli hazirladigi calisma yonergelerine mahkum olmustur.
Sektor temsilcileri mevzuatta “paydas” veya “yardimci unsur” ta-
E DENETIM ] - g u nimlansa bile karar alma mekanizmalarinin disinda birakildiklarin-
Istanbul trafiginin yillik ekonomik maliyeti yaklasik 10 milyar dan operasyonel risklerin tamamini istlenmek durumunda kal-
dolar ancak, yaya problemi cok daha buyuk sorun... 2’DE miglardir. Yasanan bu 6z sermaye kayiplari karsisinda esnafin cati
orgutii olan TOHOB (Tiim Ozel Halk Otobiisleri Birligi Dernegi),
hakkaniyetli bir gelir-gider dengesi kurulmasi amaciyla ortak akil
calistaylari diizenlenmesine ragmen, taraflar arasi dengeli hizmet
Onur ve denetim modelinin olusturulmasi yoniindeki kurumsal girisim-
ORHON ler idareler nezdinde hig bir sekilde karsilik bulmamistir. Oyle ki,
yasanan bu krizin en 6nemli etkeni haline getirilmistir.
(ISTANBULLU |
Makroekonomik istikrarsizlik, artan akaryakit ve igletme giderleri
UMUT . karsisinda zorlanan Ozel Halk Otobiisii esnafi, sorunlarin ¢oziimii
[ ) . adina iki hiikkiimet déneminde kurulan resmi ulagim komisyonlari-
- an H d t nin calismalarindan somut hi¢bir bir sonu¢ alamamistir. Bu siirec-
N gpencl 08 u te yerel yénetimlerin, 6rnegin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
o - - 6z kaynaklariyla ara¢ envanterini genisletmesi, esnafla is birligi ice-
| B h t " I ren yapisal reform yapmak yerine sektére alternatif kamu modelleri
M. Sevket t’ a onma“ al‘l e el‘l gelistirildigini géstermesi ile piyasa belirsizligini tirmandirmis,
ERTURAN .BallkesirTopIu TasimaA.S., dgrenciler igin “bardagdi tagiran son damla” olarak algilanmasina neden olmustur.
hazirladigi 6zel hazirlanan abonman tari- . .. _
AT feleri daha uygun fiyatla daha gok binis ya- 7 Y_a§anan tum a§amala_r sonucu Ozel Halk Otobugy t_esnafl, mevcut
pabilme imkani sagliyor... 6’DA Istanhul a yagmul' r_lptansql_:(ogullarda hizmete de:ilarg egemeyeceglmt alt(;(ljl_( acik be-
: < irtmesi ile durumu ayni zamanda da kamuoyunun takdirine sun-
Bu mesa) dogru mustur. Sektoriin, ticari birer isletme oldugu hatirlanirsa esnafin
okunmali! I “devletin sosyal politikalarinin finansman kaynagi” diye konumla-
vaglnca IzaI‘Iyop H namayacagi aciktir. Sosyal devlet ilkesi geregi dezavantajli grupla-
) , o o ra s_ur_mula_r_l q_estekler, emeg_iyle_ggginenle_r_e__bu y_i]zden yﬁklenr_m_e-
Istanbqu da het’rtanln |Iku|§ gunu, tikal olan trafik bir melidir. Hikiimet ve yerel yoneticiler, sektoriin krizden ¢ikmasi icin
de yagmur yaginca yogunluk haritasinda kirmiziya arac basi sembolik destek 6demekten vazgecilip, yolcu basi ger-
Feyzullah dondiyor. Clinkii, 2000 yillik kentin altyapisi olma- cek maliyeti net hesaplanip, ddenerek sorun kékten ¢éziilmelidir.
GUNDOGDU digi icin bu durumu kaldiramiyor... 2’DE
KAVSAK bk 2 : ; .
g%%mYA = ) g FSM DEMIRBAS OTOMOTIV 6zEL HALK OTOBUSU ESNAFINA UYGUN HAZIR ARAGLAR SIZLERI BEKLIYOR
XIAOMI KURALLARI YIKTI
Dr. Ejder 76 H T
ORMANCI saniye suriyor!
[ — ‘Qinli Ureticiler otomasyon, yenilikgi tasarimlar,
gelismis lojistik ve devlet destegi sayesinde gi-
: derek daha fazla sayida yuksek teknoloji GrG-
Habitat... ntinde kiresel Gstiinitk sagliyor... 5'DE
BN Eu oemes
PROCITY ATAK ey NEOCITY  owmigumancn
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STANBUL'da 6zel halk otobiislerinin

tarihi gecmisi 100 yila dayanmakta-
dir. Ozel halk otobiisleri Istanbul Bii-
yiiksehir belediyesine bagh IETT is-
letmeleri genel miidiirliigiiniin yiiri-
tim ve denetimi altinda hizmet ver-
mektedir. Tabi ki 6zel halk otobiisleri
kamu kurumunun denetimi altinda ¢a-
hismak zorundadir.

Denetim ve disiplinin olmadigi yer
de diizensizlik, verimsizlik ve kaos ka-
¢imilmazdir. Bir sistemde, is yerinde,
okulda veya toplumda kontrol meka-
nizmalarn ve kurallara uyum ortadan
kalktiginda su sonugclar ortaya ¢ikar:

Kaos ve Diizensizlik: Kurallarin ol-
madidn bir ortamda herkes kendi ¢1-
karlarina gore hareket eder. Bu du-
rum tam bir kargasaya yol agar.

Verimsizlik ve Basarisizlik: Hedef-
lere ulagmak icin gereken planh ¢alig
ma disiplin yoksa siirdiiriilemez. Isler
aksar ve basar1 imkansiz hale gelir.

Giiven Kaybi: Adaletin, denetimin
olmadig bir ortamda kimse kimseye
giivenemez. Hak eden dedil, kurallar
¢igneyen 6ne ¢ikmaya baslar.

Gelisimin Durmast: Oz disiplin ve
dis denetim insam ve kurumlar gelis-
tiren unsurlardir. Bunlar olmadiginda
tembellik ve duraganlik bas gosterir.

Ozetle; denetim ve disiplin, zgiir-
ligii kisitlayan unsurlar degil; tam ak-
sine basariyl, huzuru ve adaleti giiven-
ce altina alan temel direklerdir.

IETT'nin tutum ve uygulamalan is-
letmeciyi sektérden uzaklastirma ve
isinden sogutmaya neden olmaktadir.

EDENETIM adi altinda geriye do-
niik kamera kayitlarini 3 ay geriden iz
leyip isletmeciye ceza vermek iyi ni-
yet olarak kabul edilemez.

Diizenli olarak soforiin izlenip per-
formansinin degerlendirilmesi huku-
ka aykir1 bir eylemdir.

Yetkili daire baskanlari ve birim-
lerle toplant: yaptik.

Talebimiz net; yolcu sikayeti var
ise kamera izlenip isletmeciye ceza-
sinin verilmesine karsi degiliz yalniz
ceza yazmaya yer aramak i¢in izleme
yapimasina karsiyiz bu durum huku-
ka aykinidir. Talebimiz dogrultusunda
yolcu sikayeti kriteri kabul gérmez ise
yargl yoluna gidecedimizi kuruma bil-
dirdik. Kimsenin esnafin emegini ce-
zalar ile suistimal etmesine miisade
etmeyecegiz.

Denetlenmeye karsi dediliz, adil
ve seffaf olmayan, orantisiz ve dl¢iisiiz
iyl niyetten uzak denetime karsiy1z.

Iyi calismalar...

Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Esnaf Odas1 Baskamn

I 7 #,

KORKUTUCU!

istanbul trafiginin yillik ekonomik ma-
liyetinin yaklasik 10 milyar dolar an-
cak, yaya problemi daha korkutucu...

ISTANBUL-Esenler Belediyesi Prof. Dr.
Sadettin Okten Sehir Diistince Merkezi
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Trafik Du-
rum Raporu”’nda, tilkenin trafik sorunu-
nun ekonomik kayiplardan siiriicii dav-
raniglarina, trafik kiiltiirinden denetim
ve sehir planlamasina kadar ¢cok boyut-
lu oldugu belirtildi. Yaklasik 3 bin kisinin
katildigi saha arastirmasiyla Istanbul,
Ankara, Eskisehir, Malatya’da trafik pol-
isleri, siiriiciiler, siiriicii kursu temsilci-
leri, zabita gorevlileri ve motokuryelerle
gerceklestirilen odak grup goériismeleri
ne dayanan raporda, Istanbul’daki trafik
sikisikhiginin yillik ekonomik maliyetine
ve trafik yogunlugunun yol actigi zaman
kaybina iliskin veriler de ortaya konul-
du. Raporda, katihmcilarin yiizde 55.5’i
nin yasadigi bélgedeki en 6nemli trafik
sorunlar olarak suriiciilerin dikkatsizli-
gini, kasith kural ihlallerini, trafik bilinci
eksikligini gosterdigi, yol kapasitesinin
yetersizligi ve otopark sorununu ile ya-
yalarin duyarsizligini gésteridi.

Toplu tasima
aecSiIRyanin sorunu?

Kiiltiipii

Dunya’nin her yerinde kurallar daha sertlesiyor.Toplu tagsimada diger yolculari ra-
hatsiz eden davraniglarin artik agir yaptirimlarla karsi kargiya kalmasi isteniyor...

AB-Diinya’nin bir ¢ok iilkesinde top-
lu tagima araglarinda yolcularin huzu-
runu bozan davranislara yonelik yeni
kurallar devreye giriyor. Otobiis, met-
ro, tren ya da BRT’de yiiksek sesle
miizik dinlemekten koltuga ayak uzat-
maya kadar birgok davranis artik para
cezastyla karsi karstya. Thlalin niteligi
ne gore ceza yaklasik 39 bin 500 TL.
‘den baslayip 495 bin TL.’ye kadar ¢1-
kabilecek. Bunun son 6rnegi Singapur
Kara Ulastirma Kurumu (LTA), toplu
tasimada diizeni ve yolcu konforunu
korumaya yonelik yeni uygulamalari
hayata gegirdi. Daha dnce biiyiik 6l¢ii
de otobiis sirketlerinin kendi kurallart
kapsaminda degerlendirilen bazi dav-
ranislar artik yasal ihlal sayilacak. Bu
kapsamda, toplu tasima modlarindan
birinde yiiksek sesle miizik veya ses
yayini yapmak, koltuklara ayak koy-
mak, yemek yemek, icmek ve ¢Op at-
mak gibi davraniglara yaklagik 100
Singapur dolart yaklasik 39 bin 500
TL. para cezas1 uygulaniyor.
Diizenlemelerde daha ciddi ihlal-
ler i¢in ise ¢ok daha yiiksek cezalar 6n
goriiliiyor. Otobiis terminallerinde yol-

cularm gegisini engellemek veya gii-
venlik agisindan tehlike olugturmak
gibi davranislarin yani sira otobiis, ak-
tarma merkezi ya da terminalin her-
hangi bir boliimiinii kirletenlere 4 bin
dolara kadar para cezasi kesilebilecek.
Yetkililer, diizenlemelerle toplu tasi-
ma alanlarinda diizenli ve giivenli bir
ortam olusturulmasint hedefliyor.

Toplu tagimada yolcularin huzu-
runu korumaya yonelik benzer kural-
lar farkl: iilkelerde de giindeme geli-
yor. Polonya’nin Krakow kentinde bu
yil yiiriirliige giren diizenlemeler kap-
saminda, toplu tasima araglarinda cep
telefonu veya diger elektronik cihaz-
lar1 kullanarak huzur ve siikuneti bo-
zacak davraniglarda bulunanlara 400
zlotiye, yaklasik 150 Euro’ya kadar
para cezast uygulanmasi dngorilm-
tistii. Avrupa’nin bir ¢ok tilkesinde ise
durum hig de farkli degil. Baz1 ceza-
larmn 3.500 Euro’ya ¢iktig1 biliniyor.
Toplu tasima kiiltiiriiniin her gegen
giin deger kaybetmesi ise yoneticileri
ciddi ciddi diistindiiriiyor. Ciinki, kim-
se cezalara aldirts etmeden aymi dav-
ranig bigimini siirdiiriiyor.

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com
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UT etmek her zaman iyidir. Insam

ve toplumu diri tutar. O nedenle mii-
cadele birakilmaz, hak arayislan stirer.
Esnafin 6nemli bir par¢asi olan 6zel
halk otobiisii isleticileri de meslek oda-
lan iizerinden bu esnaf topluluklarinin
bagl oldugu birlikleri belirler.

TSOF baskanh@na Mehmet Yiginer-
‘in gelisiyle birlikte hareketlenen camia,
sorunlarinin ¢oziimii yolunda yeni bir
umuda yelken acti.

Bu son derece anlasilabilen ve hakh
bir umut olarak dikkati ¢ekiyor.

Simdi TSOF Bagkan Yiginer, Bende
vi Palandoken'in ¢ekilmesiyle beraber
tek aday olarak girilen sec¢imle TESK
baskani da oldu.

Dolayisiyla esnafin sahip oldugu en
yetkili koltuklar, artik sofor esnafina da-
ha yakindir.

Elbette tlim sorunlar bir anda sonlan
mayacaktir. Bu firsat dogru degerlendi-
rilmeli ve oncelikli konulardan basla-
mak iizere hareket edilmelidir.

TOHOB Baskani Ercan Soydas, bu
slireci yonetecektir.

Unutulmamahdir ki TESK yapilanma
s1tiim esnaf ve sanatkarlar biinyesinde
barindirmaktadur.

Her sektorde basta ekonomik ol-
mak {izere ¢ok sayida konu birikmis du-
rumdadir.

Her alandan hizlica taleplerin yeri-
ne gelmesi beklenecektir.

Genel secim ortamina dogru hizh
akan bu siirecte tiimii beklemekten zi-
yade onceliklerin giindeme alinmasi
saglanmalidir.

Yiginer baskanin dniinde 4 yillik bir
donem gelisim saglamak i¢in yeterlidir.
Boyle bakilirsa daha kolay yol alinabilir.

Diger taraftan Saymn Yiginer'i kutla-
mak gerekir.

Iki dénemlik bir zamanda yillardir
aymn kisilerin yonettigi, nce TSOF, sim-
di TESK biinyesinde bir degisimin adi-
mim atrmistir,

TESK baskanhgn hayirh olsun.

Umuyor ve diliyoruz bu degisimler
esnafin hak ettiklerinin elde edilmesin-
de yararh olur.

Boylesine ekonomik olaylarin etki-
lendigi lilkemizde, artan maliyetler kar-
sisinda esnafa nefes aldiracak uygula-
malar hayata gecer.

Istanbul yagmur
—YVaginca kizariyor!

Istanbul’da haftanin ilk is giind, tikali olan trafik bir de yagmur yaginca yogunluk harita-

sinda kirmiziya déntyor. Cunk, kent altyapisi olmadigi icin bu durumu kaldiramiyor...

lik 6zel bir eylem plani hazirlan-

Motokuryeler icin
yeni bir donem

Motosiklet kazalarindaki artis sonrasi harekete gegildi. iigleri Bakani Mustafa
Ciftci, yeni denetim slirecine iliskin dikkat ceken aciklamalarda bulundu...

ANKARA-Tiirkiye genelinde ar ~ digm acikladi. Bakan Ciftgi, mo-
tan motosiklet kazalarina dikkat  tosiklet kazalarinda motokurye-
ceken Bakan Ciftci, “Tiirkiye’de  lerin durumuna iligkin de dikkat
su an 2 kazadan biri motosiklet  ¢eken rakamlar verdi. Motosiklet
kaynakh” dedi. Bakan Ciftgi, bii  kullanicilari arasinda motokurye-
yiiksehirlerde motosiklet kullani-  lerin oraninin yiizde 1,6 oldugu
minin artmastyla birlikte kazala-  nu belirterek, motosikletlerin ka-
rin da daha goriiniir hale geldigi  ristig1 kazalarin yiizde 16-17’si-
ni belirtti. Bu kapsamda bakanlik  nin motokuryeler tarafindan ger-
biinyesinde motosikletlere yone-  g¢eklestigini soyledi.

e

kanlik tarafindan yakindan takip
edildigini ve 6zellikle yogun tesli
mat temposunda ¢alisan kuryele
re yonelik ek tedbirlerin uygula-
nacagimi ifade etti. Uzun ¢aligma
saatleri, zaman baskisi ve yogun
sehir trafiginin motosiklet siirti-
clilerini daha fazla riskle karsi
karstya biraktigini belirterek, ye-
ni plan kapsaminda denetimlerin

Bakan Cifti, bu oranmn ba-  daha da artirilacagim kaydetti.

ISTANBUL-Meteoroloji Genel Miidiirliigii, y1llar-
dir, 6zellikle, Istanbul igin yagmur alarm verince
olanlar oluyor. Koprii altlarmi su bastyor, caddeler
yollar tikantyor, toprak kaytyor evler kullanilmaz
hale geliyor, mazgallar kentin yapisma uygun olma-
dig1 i¢in ¢alismiyor ve ticaret dahil hersey duruyor.

Gectigimiz hafta yine tist {iste yagan yagmurla
birlikte sorunlar bir kez daha ortaya dokiildii. On-
larca yildir ne bir ¢dziim bulundu, ne de bulunmasi
icin ¢aba sarf edildi. Biiyliksehir olmadan dnce de
boyleydi, olduktan sonra da boyle. Kiigiik dokunus-
larla gegistirildi ancak, diiniin problemleri bugiin
katlanarak ¢6ziilemez hale geldi.

Sabah ise gidis, aksam is ¢ikist trafik yogunlugu
kabus gibi bir hale geliyor. Istanbullu’nun kendi ha-
line birakilmasi ile vatandaslar kendi ¢abalari ile
¢ozlim liretmeye gayret ediyor ancak, her gegen giin
sehir biraz daha batiyor. Neresinden tutarsak, tutalim
Istanbullu’nun elinde kaliyor. Ne bir sehir planla-
mast var, ne de yonetimsel bir ¢6ziim otoritesi. 2000
yillik sehir kendi imkanlari ile hasbelkader yastyor.

Trafik yogunlugunun ytizde 90’lara ¢iktig1 giin
oluyor ki, o giin zaten tiim Istanbullu’nun sinir kat-
say1 6lgiilemez hale geliyor. Bir yilin 288 saatini tra-
fikte kaybeden Istanbullu hem cebinden, hem
zamanindan, hem de iilke ekonomisinden yiyor. En
son rakamlar megakentin trafik sikisikligimin eko-
nomik maliyetini 10 milyar dolar olarak gdsteriyor.
Bu da, s6ziin bittigi yer oluyor.

Avrupa'da toplu
tasima ucuz degil!

Aragtirmalar 2023 yilindan bu yana 14 AB
bagkentinde toplu tagima Ucretleri arttigi-
ni bazi sehirlerde artisin yizde 50yi as-
tigini, 4 kentte ucuzladigini gésteriyor...

AB-Yeni bir arastirma, son 3 yilda 14 AB bas
kentinde toplu tagima bilet fiyatlarinin belirgin
sekilde arttigimi gosteriyor. AB’nin 27 iiyesi
ile birlikte Birlesik Krallik, Isvicre ve Norveg
ve bu iilkelerin bagkentleri aylik ve yillik top
lu tagima biletlerinin erisilebilirligini ve kar-
silanabilirligini degerlendirilirken, uzun vade
li toplu tagima abonmanlarinin kapsamina da
incelendiginde bunlara biletin hangi bolgele
re gegerli oldugu ve hangi toplu tasima tiirle
rini kapsadigy, kirilgan gruplara yonelik indi-
rimler ve toplu tagima biletlerine uygulanan
katma deger vergisi (KDV) de dahil edildi.

Ulusal ve yerel yonetimlerin yalnizca top-
lu tasima kullanicilarma fayda saglamakla
kalmay1p karayolu ve hava ulasimindan kay-
naklanan emisyonlari ve AB’nin fosil yakit-
lara bagimhiligim da azaltacak, uygun fiyath
“iklim biletleri” uygulamasini hayata gegir-
mesini istiyor. Avrupa kitasinda turistlerin en
cok tercih ettigi Londra, Amsterdam ve Paris,
aynm1 zamanda yasamanin pahali olmastyla da
biliniyor. Dolayistyla, aylik bazda en yiiksek
toplu tasima maliyetlerine sahip olmalari pek
sasirtict degil. Londra, aylik 162 Euro’luk tic-
retle listenin basinda yer alryor onu Amster-
dam aylik 107 Euro ve Paris aylik 77 Euro iz
liyor. 2023’ten bu yana en sert artis yiizde 67
ile Letkosa, Amsterdam’da yiizde 55, Mad-
rid’de yiizde 50, Bratislava’da yiizde 32 artis
goriildi. Berlin ylizde 29, Viyana yilizde 26
Kopenhag, Biikres, Vilnius, Briiksel ve Lon-
dra’da yiizde 10’luk artis kaydedildi.




‘ ‘KTT-3.qxp_KTT 2.10.2026 16:06 Page 1

KENT VE YASAM

5 EKIM 2026

oroxnn
JJJJJJ

TR LT A IIEE RS HH

Otokar, 2025 yilinda Daimler Buses ve Mercedes-Benz Turk ile |mzalad|g| Uretim anlagmasi
kapsamlnda Conecto sehir otobustnin seri Uretimine Sakarya’daki fabrikasinda basladi...

SAKARYA-Otokar 60 yil agkin
otobiis tiretim deneyimi ve kabili-
yetiyle hayata gegirdigi tiretim kap-
asitesini Sakarya Arifiye’deki tesis-
lerinde diizenlenen térenle Conecto
igin tiretimde kulland1. Otokar CEO
’su Aykut Oziiner, Daimler Buses
CEO’su Till Oberworder, Merce-
des-Benz Tiirk Icra Kurulu Baskani
ve CEO’su Heiko Selzam, sirketle-
rin yonetim ekipleri ile projede go-
rev alan mithendislik ve iiretim ¢a-
lisanlarmim katildigy, tiretim hattin
da gergeklestirilen torende seri tire-
timin ilk araci banttan indirildi.

Otokar CEO’su Aykut Oziiner;
“Otokar, Daimler Buses ve Mer-
cedes-Benz Tiirk ekiplerinin yii-
riittiigii giiclii is birliginin somut
sonucunu bugiin Sakarya fabri-
kamizda banttan inen ilk seri iire
tim aracla aliyoruz. Bu basari;
projeye emek veren herkesin 6z-
verisini, uzmanhgm ve ekip cahs
masin yansitiyor. Otobiis iireti-
mindeki uzmanhgimizla Merce-
des-Benz Conecto modelini Sa-
karya tesislerimizde iiretmekten
gurur duyuyoruz. Kiiresel iiretici
kimligimizi daha da giiclendiren
bu stratejik ortakhk kapsamin
da, kullanicilarin yiiksek kalite
beklentilerini eksiksiz karsilayan
araclar iiretecegiz” dedi.

Daimler Buses CEO’su Till
Oberworder, “Seri iiretimin bas-
lamasi, Otokar ile is birligimizde
onemli bir asamayi temsil ediyor.
Avrupa’da otobiislerimize yone-
lik talep giiclii seyrini koruyor ve
Mercedes-Benz Conecto pek ¢ok
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pazarda énemli bir rol oynama-
ya devam ediyor. Uretim kapasi-
temizi artirarak miisterilerimize
giivenilir hizmet sunma kabiliye-
timizi giiclendirirken, operasyon
larnizin karh biiyiimesini de
destekliyoruz. Otokar, genis iire-

tim uzmanhgmna sahip, saygin ve
giivenilir bir ortak. Birlikte, miis-
terilerimizin Daimler Buses mar-
kasindan bekledigi yiiksek kalite
standartlan saglayacagiz” dedi.
Mercedes-Benz Tiirk icra Ku-
rulu Bagkani ve CEO’su Heiko Sel-

zam s0yle konustu: “Geride birak
tigimiz aylarda Daimler Buses,
Mercedes-Benz Tiirk ve Otokar
ekipleri; tiretim hazirhklarinin
gerceklestirilmesi, siireclerin olus
turulmasi ve gerekli kalite stan-
dartlarimin karsilanmasinin sag-
lanmasi icin yakin is birligi icinde
cahistilar. Seri iiretimin hedefle-
nen takvimde ve Mercedes-Benz
markasiin yiiksek kalite stan-
dartlar1 tam olarak karsilanarak
baslamasi, 6nemli bir basarinin
yam sira tiim ekiplerin iistiin 6z-
verisini, uzmanhgim ortaya ko-
yuyor. Bu proje, Mercedes-Benz
Tiirk’iin Daimler Buses iiretim
aginin giiciine ve esnekligine na-
sil katka sagladigini, Avrupa ge-
nelindeki miisterilerimize bekle-
dikleri giivenilirlik ve kapasitede
hizmet sunmamiz1 saghyor.”

Seri tiretimin baglamasi, Sakar-
ya’daki Otokar tesisinde yiiriitiilen
On seri tiretim siirecinin bagartyla
tamamlanmasinin ardindan gergek-
lesti. Daimler Buses, aracin tiim
ana bilesenlerinin yani sira tiretime
6zel ekipmanlari da dogrudan Oto-
kar’a tedarik ediyor. Ayrica, uzman
Daimler Buses ve Mercedes-Benz
Tiirk ekibi tiretim faaliyetlerini sa-
hada destekleyerek kalite standart-
larina uygunluk sagliyor.

Arkas su alti

SIZINTILAR VE ATIKLAR 3 KAT ARTTI!

Okyanuslarda
petrol alarmi!

Okyanuslardaki tahmini petrol kirliliginin ylzde 90’indan fazlasi, koruma altin-
daki bolgeler de dahil olmak tGzere Ulkelerin karasularinda meydana geliyor...

M.SEVKET
ERTURAN

Bu mesaj dogru okunmali!

URDUR esnafi adabim koru-
arak sikintilanm sergileyen-
lerden sadece biri. ama Ornek,
onde gidenidir. Burdur halkina
diizglin hizmeti ile tanman yilla-
rn baskam sayin Mustafa Acar,
yillardir halki siirdiiriilebilir kali-
te ve konforda tasimast i¢in yapil
masl gerekenleri tekrar eder du
rur. Bunda yalmz dedil. Asil talebi
iilke geneli sektorle birlikte ku-
rulan TOHOB da aym1 seyleri séy-
ler. Oysa, dernegi kurar kurmaz,
hiikiimet erkamn iist ¢cati olarak
ona yakin durdu. Is birligi ile sis-
temi lyilestirmeyi kabul etmisti.
Nedense sonrasi gelmedi, is be-
lediyelere havale edildi. TOHOB
hala ugras: siirdiirmektedir. Es-
nafla birlikte dayanmaya ¢alisir...
Cat1 kurulus olma bilinciyle
hareket ederek, tilke de yasanan
toplu tasima sorunlanm da dogru
gozlem ile sadece sistemin kul-
lanilamaz ve uygulama esaslarn
artik talebi karsilayamaz sistem-
sizlikten oldugunu iletir de var-
mis goriinenlerin disinda duyan
yoktur. Koskoca hiikiimet iki d6-
nem kurdugu ulasim komisyo-
nundaki tespitlerini dahi hayata
gegirememesi neyi gosterir?
Olana ragmen esnaf susar.
Bu kez durum 6yle dedil.
Ciinki bicak kemige dayan-
ch. Yonetim erkam pek umursa-
masa bile, esnaf sonunda ¢ozi
mii halkla bulmak icin zriinii ile-
terek tasima yapamayacaklarim
“Sen de destekle” diyor. Boyle
istek bambaska sonu¢ demektir.
Yoksa hiikiimet, bu kez de kayip
lanm ayyuka ¢ikaranlann feryat-
larindan sese kulak vermeyecek
mi? Hep birlikte gorecegiz!
TOHOB ve Mustafa Acar, ar-
tan akaryakit, personel, bakim,
yedek parga ve sigorta giderleri
nedeniyle toplu tasima hizmeti-
nin ekonomik ac¢idan siirdiiriile-
mez halde “Sorunu ¢oziin” diyor.

Halka da seslenerek “coziimde
destekgi olun” diye ekliyor, sirtla
rna yiiklenen iicretsiz usulsiiz
kart kullamm ¢esitli ek yliklerle
tedirgin edildigimizi de bil diye
halka yapilanlan duyuruyor.

Burdur kooperatif bagkan y&-
netimiyle, hizmetin aksamamasi
i¢in meveut sartlarm sonuna ka-
dar zorlayip bu zorlanmay ifade
ediyor. Ozetle; ana hizmeti siir-
diiremez hale geldiklerini, akar-
yakat fiyatlarindaki artisi, perso-
nel ve iscilik giderleri, yedek
parca, bakim-onarm ve sigorta
maliyetlerin isletmecilere yiikle-
digi yiikiin taginamaz oldugunu,
“gelir gider arasindaki makas
aci1larak dayanilmaz oldu” diyor.
“Bicak kemige dayand1” demek
olan, asla hiikiimet tasarruflarim
oncelikli tercilerine karisma ¢iki
s1olmadchgn m vurgulayip, sadece
tercihin maliyeti olann karsilayr-
cis1 art1 esnafin olamayacagdini,
kamu otoritesine de “bu ylizden
de sirtimiza o maliyeti yiikleme”
diyor. Onerl agik. Gayet olabilir-
ligi yiiksek. Toplu tagima maliye-
tini, uygulacign bigimde ki fert ba-
s1gercek maliyet hesabina gore
bana 6de diyor.

Bir hatirlatma ve 6neri de su-
nuyor: “Ulasim esnafi, devletin
sosyal politikalarnmn finansman
kaynagn degildir. Sosyal devlet
olmanin geredi eger vatandasin
yaninda olmaksa, ona yapilacak
desteklerin maliyeti emegiyle
gecinen ulasim esnafina kesme.

Onun yerine, tasima maliyeti-
nin sembolik ara¢ basi 6deme
yerine tagima maliyetin yolcu ba-
sthesabima gore belirleyerek es-
nafin tasima tarifesini ona gore
belirle” diyor.

Gayet acik ve net bigimde
“artik yeter kalic1 hakkaniyetli ve
adil ¢oziim sagla” istegini halkla
paylasarak netlesiyor. Bu istege
kulak vermek gerekir diyorum...

ses kirliligini
onliyor!

IMO’nun GEF ve UNDP ile yUrittigi su
alti ses gulumtisiini 6nmele projesine
Arkas da katilarak destek verdi. Arkas, fi-
losunu gevreci olarak degistiriyor...

ISTANBUL-Uluslararast Denizcilik Orgiitii
(IMO), ticari gemilerden kaynaklanan sualt: gii-
riiltiisiiniin 6zellikle deniz memelileri basta ol
mak tizere deniz canlilari tizerinde kisa ve uzun
vadeli olumsuz etkiler yaratabilecegine dikkat
¢ekiyor. Bu nedenle konu, deniz kirliliginin
daha az goriiniir ancak giderek daha fazla 6nem
kazanan boyutlarindan biri olarak degerlendiri-
liyor. IMO’nun GEF ve UNDP ile yiiriittii gii
GloNoise Partnership kapsamimda Mart-Nisan
2026 doneminde alt1 pilot tilkede gergeklestiri-
len galistaylarda yaklasik 200 kamu, akademi,
arastirma ve sektor temsilcisi bir araya geldi.
Calismalar; sualtr giirtiltiisiiniin 6lglilmesi, yo-
gunlastigi bolgelerin belirlenmesi ve azaltim
yontemlerinin gelistirilmesine odaklandi.

IMO Deniz Cevresini Koruma Komite-
si’nin Nisan-Mayis 2026’daki 84. toplantisinda,
gemilerden yayilan sualti giiriiltiisiine iliskin de-
neyim olusturma déneminin 2028 sonuna kadar
uzatilmasi konusunda prensipte uzlasildi. Ay-
rica, gelecekteki onlemlere bilimsel temel olus-
turmasi amactyla IMO biinyesinde kapsamli bir
sualti giiriiltiisii galigmas1 yapilmasi giindeme
alindi. Sualti giiriiltiisiinii azaltmak, geminin
yalnizca akustik performansina odaklanan ba-
gimsiz bir mithendislik meselesi degil. Pervane
tasarimi, govde yapisi, makine sistemleri, gemi-
nin hiz1, bakim uygulamalari gibi birgok unsur
ortamuyla kurdugu fiziksel iliskiyi etkiliyor.

NEW YORK-Yeni bir uydu
analizinde her y1l okyanuslarda
tahmini 1,58 milyon km.”’lik
alan petrol sizmtilarryla kaplam
yor. Bu, Ispanya’nin yiizolgi-
miiniin 3 katina denk geliyor.
Ancak, Deepwater Horizon fa-
cias1 gibi bilyiik ve mansetlere
taginan sizintilarin aksine, kirli
ligin Snemli bir boliimii kamu
oyunun fazla dikkatini cekme-
yen daha kiigiik petrol sizintila
11 seklinde ortaya ¢ikiyor.
Koruma teknolojileri ala-
ninda faaliyet gdsteren kar ama
c1 glitmeyen SkyTruth tarafin-

dan yapilan analiz, kaynag1 be-
lirlenebilen petrol sizintilarmin
yaklasik yiizde 81 inin gemiler
le baglantil oldugunu ortaya ko
yuyor. Petrol tankerleri ve yiik
gemileri en yaygin kaynaklar
olurken, denizlerdeki petrol ve
dogal gaz altyapisi da sizintila-
rin :18’inden sorumlu tutuldu.

SkyTruth Bas Teknoloji
Sorumlusu Karl Wuster, “Pet-
rol kirliligi, mansetlere tasi-
nan sizintilardan ¢ok daha
sik meydana gelen, siirekli ve
kiiresel bir sorun” diyor.

23 Eyliil’de New York Iklim

Haftas1 (Climate Week NYC)
kapsaminda yayimlanan analiz
de, 2023-2025 yillar1 arasinda
toplanan uydu goézlemleri ile
SkyTruth’un Cerulean petrol
kirliligi izleme sisteminden el
de edilen veriler kullanildi.
Aragtirmacilar, uydu kapsama
alanindaki ve gemi yogunlu-
gundaki farkliliklart da hesaba
katarak gemilerden deniz agik-
larindaki tesislerden kaynakla-
nan yilhk kirliligi modelledi.
Aragtirmaya gore, tahmini
petrol kirliliginin yiizde 90’1n
dan fazlasi, cogunlukla kiy1 se-

ritlerine yakin olmak iizere iil-
kelerin karasularinda meydana
geliyor. En yiiksek yogunluklar
dan bazilar1 Kizildeniz, Basra
Korfezi, Akdeniz ve Karadeniz
’in yani sira Bat1 Afrika agikla-
rinda ve Endonezya cevresinde
ki sularda tespit edildi. Sky
Truth’un analizi, kirlilige tekrar
tekrar neden olan bazi kaynak-
lar1 da ortaya cikardi. Arastir-
mactlar, 16 gemiyi petrol sizin
tilarinin yakininda defalarca tes
pit etti. Bunlardan tcii, Palau
bandirali bir yiik gemisi, Rus-
ya’ya ait bir petrol tankeri, En-
donezya’ya ait bir petrol tanke
ri, uydu goriintiilerinin beste
birinden fazlasinda petrol si-
zintilarmnin yakininda goriildii.

Bazi deniz agiklarindaki
tesislerin de tekrar tekrar kirli-
likle baglantili oldugu belirlen
di. Endonezya agiklarindaki bir
tesise ait uydu goriintiilerinin
yaklasik ylizde 29’unda petrol
sizintilar1 goriiliirken, Nijerya
aciklarindaki bagka bir tesise
ait goriintiilerin yaklagik yiizde
24tinde sizint1 tespit edildi.
Koruma altindaki sular da pet-
rol kirliliginden muaf degil.

Deniz koruma alanlarmin
yaklagik ylizde 75’inde ¢evre-
deki sulara kiyasla daha diistik
petrol sizintist yogunlugu go-
riilse de, kritik 6neme sahip has
sas habitatlarda da ciddi oranda
kirlilik tespit edildi.

Alltl Daglam mla
gunes enenrjili tren

Kuzey Arjantin’in yiiksek rakiml ¢éllerinde giines isigindan
yana hi¢ sikinti yasanmiyor. Jujuy eyaletinde, bu bol giines
enerjisinin tamami artik sira disi bir amag icin kullaniliyor...

ARJANTIN-Tren Solar de la
Quebrada Latin Amerika’nin
ilk glines enerjisiyle calisan
demiryolu hatti; And Daglari
boyunca 42 kilometre uza-
nan giizergahta son teknolo
ji sistemler ve yerel olarak
tiretilen gilines enerjisi sarj
edilen pillerle calisiyor. Tren,
binlerce yildir Andlar tlizerin-
den bir gecit gérevi goren ve
UNESCO Diinya Mirasi Lis-
tesi’nde yer alan Quebrada
de Humahuaca vadisindeki
alti kasabayi birbirine bagli-
yor. 2024’te hizmete giren
hat, bir yandan vadideki yer-
lesimlere turist cekmek, da-
ha da énemlisi bunu dizel
trenlerin yarattigi emisyon-
lan artirmadan yapmak igin
tasarlandi. Adi béyle olsa da
Tren Solar, catisina yerlesti-
rilen fotovoltaik (FV) panel-
lerden elektrik tGretmiyor.

lki vagonlu tren, bunun

yerine Jujuy’da uretilen gu
nes enerjisi ile sarj edilen 6
lityum pil ile calisiyor. Fren
yaptiginda, hareket enerjisi-
nin bir kismi yeniden elek-
trige doénistiriilerek daha
sonra kullanilmak (izere pil-
lerde depolaniyor. Isletme-
ciye gore piller, trene 100 ila
120 kilometrelik bir menzil
sagliyor; bu da hattin mev-
cut giizergahinin iki katin-
dan fazla.

Volcan ve Purmamarca
’daki iki hizh sarj noktasi,
hattin igletmecilerinin treni
yol boyunca yeniden sarj et-
mesine olanak taniyor. 3. bir
istasyonun da kuzeydeki
son durak Tilcara’da kurul-
masi planlaniyor. Bu batarya
temelli sistem, trenin dizel
yakit olmadan, hatta elektrik
li demiryollarinda yaygin tist-
ten enerji hatlarina ihtiyac
duymadan calisiyor.
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SIFIR KAZAYA
GIDEN YOL

Fg_yzullah
GUNDOGDU

feyzullah.gundogdu@uitp.org

ON gtinlerde art arda gelen otobUs ka-

zalari hepimizi Gzlyor. Neredeyse her
kazadan sonra benzer tartismalar yeniden
gundeme geliyor. Surticl hatasi var miydi?
Hiz sinirna uyuldu mu? Arag bakimlari za-
maninda yapilmis miydi? Sirtcinin ca-
lisma ve dinlenme sureleri uygun muydu?
Takograf kayitlar ne gésteriyor? Denetimler
yeterli miydi?

Elbette bunlarin hepsi sorulmasi gere-
ken sorular. Kazalarin azaltiimasi icin arag-
larin teknik kontrollerinden siiriicl egitimine,
calisma strelerinden hiz denetimine kadar
bircok alanda tedbir alinmasi gerekiyor.

Denetimlerin artiriimasi ve kurallara uy-
mayanlara yaptirm uygulanmasi da isin vaz-
gecilmez bir parcasi.

Ancak bitin bunlar yeterli mi?

TUIK verilerine gére 2025 yilinda kara-
yollarinda meydana gelen 6lumlt ve yara-
lanmal trafik kazalarinda 6.035 kisi hayatini
kaybetti, 403 binden fazla kisi yaralandi.
Baska bir ifadeyle karayollarimizda her glin
ortalama 16-17 insanimizi kaybediyoruz.

Bir taraftan da “sifir kaza”, daha dogru bir
ifadeyle “sifir can kaybi” hedefinden bahse-
diyoruz. Turkiye’nin Karayolu Trafik Givenli-
gi Strateji Belgesi, 2030 yilina kadar trafik ka-
zalarindaki can kayiplarini yuzde 50 azalt-
may1, 2050 yilina kadar ise sifir can kaybina

ulasmay! hedefliyor.

Oldukga iddiali ve desteklenmesi gere-
ken bir hedef. Ancak tagimaciligin blyik 6l-
¢cude karayoluna dayandigi bir sistemde
sadece denetim ve yaptinmlarla sifir can
kaybi hedefine ulasabilir miyiz?

Belki de trafik kazalarni tartigirken eksik
biraktigimiz nokta burasidir. Strekli kazala-
rin nasil meydana geldigini konusuyoruz.
Oysa bir bagka soruyu da sormaliyiz: Neden
bu kadar ¢ok insani ve yiku, kaza riski daha
fazla olan, dis etkenlerin fazla oldugu kara-
yolunda tasiyoruz?

Turkiye’de hem yolcu hem de yuk tasi-
maciliginda karayolunun payi oldukga yUk-
sek. Milyonlarca otomobilin, otobusun,
miniblsuin, kamyonun ve tirin ayni altyapiy!
kullandigi bir sistem, dogal olarak karayolun-
daki trafik yogunlugunu ve kazalara maruz
kalma riskini artiriyor.

Iste bu noktada mesele yalnizca trafik
guvenligi olmaktan cikiyor, bir ulastirma po-
litikas1 meselesine dénusuyor.

Ustelik konuya ulusal stratejik planlari-
miz arasindaki uyum agisindan da bakma-
miz gerekiyor. Bir tarafta 2050 yilinda sifir
can kaybi hedefi koyuyorsak, diger tarafta
ulastirma politikalarimizin, yatirrm program-
larimizin ve butce énceliklerimizin de bu he-
defi desteklemesi gerekir.

Aslinda Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
da bu yénde énemli hedefler ortaya koyuyor.
Demiryolunun yolcu tasimaciligindaki payi-
nin ylizde 0,96’dan ylzde 6,20’ye, yUk tasi-
maciligindaki payinin ise ylzde 5,08’den
yluzde 21,93’e yukseltimesi hedefleniyor.
Dolayislyla stratejik belgelerde ortaya konu-
lan hedefler birbirinden tamamen kopuk
degil. Asil mesele, bu hedeflerin yatirm ka-
rarlarina ve uygulama Onceliklerine ne 6l-
¢lde ve ne hizda yansidigidir.

Cunku ulusal stratejik planlamanin temel
prensiplerinden biri kurumlar ve politikalar
arasindaki uyumdur. Bir kurumun ortaya
koydug@u hedef, diger kurumlarin yatirm ve
uygulama politikalaryla desteklenmedigi su-
rece kagit Uzerinde kalma riski tasir.

Bu nedenle sifir can kaybi hedefini yal-
nizca Igisleri Bakanhginin, Emniyet Genel
MUdurliguniin veya trafik ekiplerinin sorum-
lulugu olarak géremeyiz. Ulastirma ve Alt-
yapi Bakanligindan yerel yonetimlere, sehir
planlamasindan yatirim programlarina kadar
ulagim sistemini sekillendiren butin kurum-
larin ortak hedefi olmalidir.

Burada “modal shift”, yani tagimaciligin
daha guvenli ve surdurulebilir ulagim ttrle-
rine kaydirilmasi énemli bir arag olarak kar-
simiza cikiyor. YUk tasimaciliginda
demiryolunun payini artirmak, sehirlerarasi

yolcu tagimaciliginda hizl tren ve konvansi-
yonel demiryolu aglarini gelistirmek, kent-
lerde ise 6zel otomobilden toplu tagimaya,
ylrimeye ve bisiklete gegisi tesvik etmek
trafik givenliginin de bir parcasidir.

Elbette demiryollarinda da kazalar mey-
dana geliyor. Dolayislyla mesele “karayolun-
dan demiryoluna gegelim, kazalar bitsin” ka-
dar basit degil. Ancak daha guvenli ve yuk-
sek kapasiteli ulagim tdrlerinin payini artir-
mak, karayolundaki trafik maruziyetini azalt-
manin énemli yollarindan biridir.

Bu nedenle demiryolu ve toplu tasima
yatinmlarinin faydasini degerlendirirken yal-
nizca kapasiteye, seyahat suresine, ekono-
mik faydaya veya emisyon azaltimina bak-
mamallyiz. Karayolundan daha giivenli ula-
sim tdrlerine aktarilan yolcu ve yUkun trafik
glvenligine saglayacagi katkiyi da hesaba
katmaliyiz.

Denetim gerekli, egitim gerekli, yaptirnm
gerekli, gtivenli arac ve altyapi gerekli. An-
cak, sifir can kaybi hedefliyorsak bunlarin ya-
ninda ulastirma sistemimizin yapisini da de-
gistirmek zorundayiz. Sifir kaza hedefinin
yalnizca trafik glivenligi stratejisinde yazma-
sl yetmez; ulastirma ana planinda, yatirim
programlarinda, bitcede ve kentlerin ulagim
planlarinda da karsiligini gérmemiz gerekir.

Vesselam.

Cin’de seyahat yasagi

Bloomberg’e gére Gin, bazi énde gelen
yapay zeka ve ¢ip yoneticilerinin esleri ile
cocuklarinin yurt disina cikmadan énce
onay almasini gart kosuyor. Kisa sureli
gezileri de kapsayan kural, calismalari
devlet glivenligi acisindan kritik gérilen
yapay zeka sirketlerinin kurucu ve yoéne-
ticilerini hedefliyor. Uygulama, Alibaba
ve DeepSeek gibi 6zel sirketlerdeki Ust
diizey yapay zeka calisanlarina bu yilin
basindan beri getirilen kisitlamalari ge-
nigletiyor ve kritik bilginin ABD’ye akma-
sini engellemeyi amaclhyor. Pekin ise
listeye yeni isimler eklemeyi planliyor.

Dusunce yok, His yok

Associated Press yazim kilavuzu, ya-
pay zeka sistemlerinin distinmedigini,
hissetmedigini ve anlamadigini belirtti.
Bu sistemlere insani 6zellikler yukleyen
bir dilden kaginilmasi gerektigini duyur-
du. Kilavuzun yapay zekalar hakkinda
bu kadar kesin bir yargida bulunmasi,
yapay zeka sirketlerinde calisan uzman
lar ve savunucular arasinda sert tepki
ile karsiland. Kilavuzu elestirenler, ayni
kurumun bir film elestirisinde kurgusal
bir robotun yas tuttugunu ve sevdigini
anlatabilmesini tutarsizlik olarak géster-
di. Yapay zekalarin distnip hissedip
hissetmedigi felsefeciler ve bilim insan-
lari arasinda tartisma konusu olsa da,
bu sistemlerin insan benzeri deneyimler
yasadigina dair bir uzlagi bulunmuyor.

YZ talebi buyliyor

Nvidia’nin yeni yapay zeka ¢ip platfor-
mu watt basina 10 kat daha fazla is Ure-
tirken, bu ¢ipleri taslyan sunucu kabinle
rinin ¢ektigi giic son dért yilda yaklasik
15 kat artti. Verimlilik tiketimi distrmek
yerine her kabine daha fazla islem si3-
dinlmasini sagladigi icin blyuk bulut sir-
ketleri bu kapasiteyi giderek buylyen
modellerde kullaniyor ve tek bir kabinin
cektigi elektrik onlarca evin tiketimine
ulasiyor. Artan 1s1, sogutmayi istege bag
It bir iyilestirmeden kritik bir altyapi gerek
sinimine dénustirdi ve yeni nesil sunu-
cularda fanlarin yerini su bazli dogrudan
¢ip sogutma aliyor.Verimililik artisina gu-
venmeyen blyuk bulut sirketleri nikleer
ve flzyon sirketleriyle baglayici elektrik
alim anlagsmalari imzalarken, flizyonun
yapay zeka dongustuine yetisecek kadar
ekonomiklesmesine kuskuyla bakiyor.

Trump yine karsi cikti

ABD Baskani Donald Trump, Ulkesinin
yapay zeké gelistirmesini yavaslatma-
yacagini belirterek teknolojinin diizen-
lenmesi yénlndeki cagrilari reddetti.
Baskan Trump, yapay zekanin insanlik
icin risk tasidigr endiselerini iklim degisik
ligi ve Rusya sorusturmasi gibi “aldat-
macalara” benzeterek bu kaygilarin iler-
lemeyi durdurmay1 amacladigini savun-
du. Gin Devlet Bagkani Xi Jinping ile t¢
gunluk zirvesinin ardindan ABD’nin ya-
pay zekada Cin’in éniinde oldugunu be-
lirterek iki tlkenin teknolojiyi birlestirmesi
ne karsi cikti. Ayrica, Beyaz Saray, iki
Ulkenin yapay zeké olaylari icin ikili ileti-
sim kanall kuracag duyuruldu. Uzman-
lar, bunun ne ise yarayacagini sorgular-
ken, Cin basini ise Bagkan Trump icin
Huysuz Cocuk anlaminda gelen “Can-
tankerous Child” ifadesini kullandi.
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ustriyel roho
sayisi 9 milyonu gecti!

Dunya genelinde, maliyet yalaninin arkasina saklanan fabrikalarda ¢alisan endus-
triyel robotlarin sayisi 5 milyonu agarak simdiye kadarki en yuksek seviyeye ulasti...

ALMANYA-Boston Dynamics’in
halka arz planini rafa kaldirmasi ve
Cin’de diizenleyicilerin insansi ro-
bot sirketlerinin halka arzlarina yone
lik temkinli yaklagiminin, pratikte
kullanilan robotlarla biiyiik ilgi g6-
ren insanst robotlar arasindaki farkin
acildigin gosterdigi belirtildi. Ulus-
lararast Robotik Federasyonu’nun
(IFR) yayimladig1 Diinya Robotik
Raporu’na gore, diinyadaki aktif en-
diistriyel robot say1s1 gecen y1l yiiz-
de 9 artarak 5,08 milyona ulast1.
Yaklasik 30 yildir sektorii takip
eden Frankfurt merkezli [FR’ye g6-
re, yillik endiistriyel robot kurulumu
da ytizde 11 artarak ilk kez 600 bin
seviyesini ast1 ve 603 bin adede ulas-
t1. IFR Baskani Jane Heffner, endiis-
triyel otomasyonun hizla ilerledigini
belirterek, diinya genelinde fabrika-
larda galisan robot sayisinin yedi y1l
oncesinin iki katindan fazla oldugu
nu soyledi. Heftner, en giiclii biiyti-
menin Asya’da goriildiigiini, bunu
Amerika kitasinin izledigini, Avru-
pa’nin yavas ilerledigini belirtti.
Avrupa’daki yavas biliylimenin,
robot kullanimina iliskin verilerde
de goriildiigii aktarildi. AB’nde faa-
liyet gosteren endiistriyel robot sayi-
s12025°te ilk kez 712 bine ulasti. Bu
say1, Avrupa genelindeki aktif robot-

tia
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larin yilizde 84’iinii olusturdu. IFR-
‘ye gore AB’nin imalat sektoriindeki
robot stoku 2015°teki 390 bin seviye
sinden bu yana yiizde 80’den fazla
arttr. Ancak, biiyiime simdilik durak
sadi. AB genelinde 2025°te yeni ro
bot kurulumlar yiizde 11 diiserek 60
bin 500’e geriledi. Birligin son bes
yildaki bilesik yillik biiyiime orani
ise ylizde 3 seviyesinde kald1.

Almanya, AB’de kurulumlarin
yiizde 41’ini gergeklestirerek agik
ara en biiylik pazar1 olmay1 siirdiir
dii. Ancak, tilkede kurulan robot sa-
yist yiizde 8 azalarak 25 binin altina
indi. Otomotiv sektorii, robotlarmn en
biiyiik miisterisi olmaya devam eder
ken sektoriin yasadigi gerileme yati
rmmlar1 da etkiledi. italya, Fransa ve
Ispanya’da ise 4 bin 300 ila 7 bin
800 arasinda robot kurulumu gergek
lestirildi ve tig lilkede de kurulumlar
cift haneli oranlarda geriledi.

Buna karsilik Cin, ayn1 donem-
de liderligini daha da gii¢lendirdi.
Ulkede 354 bin robot kuruldu. Yiiz-
de 20’lik artisla Cin, kiiresel yeni
robot kurulumlarinin yiizde 59’unu
gerceklestirdi.

ABD ise yaklasik 38 bin 500 ro-
bot kurulumu ve yiizde 12’lik artis-
la Japonya’y1 geride birakarak diin-
yanin ikinci biiyiik pazart oldu.

Dr. EJDER
ORMANCI

iletisim@ejderormanci.com

Habitat...

uBiraz uzak. Kiras1 da bize uyuyor.” Ev
ararken sdylenen bu soziin ardindan
¢cogunlukla yol hesab geliyor. Sabah kacta
kalkilacak, isten ¢ikinca hangi otobiise ye-
tisilecek? Insan o sirada bir ev bulmus olma-
nin rahath@yla yolun yorgunlugunu goéze
aliyor. Tagindiktan sonra anliyor ki mesele
erken kalkmakla bitmiyor. Aksam ¢ocugu
yamna oturup bir sey anlatirken gozleri ka-
pamnuyor. Dinlemek istiyor, hali kalmamus.

Buglin 5 Ekim, Diinya Habitat Giinii. Her
yil ekimin ilk pazartesisinde aniliyor. Bu yil
herkes i¢in yeterli konut {izerinde duruluyor.
Habitat dedigimiz, yasacigimiz ortam.

Benim aklima evle birlikte durak da ge-
liyor. Clinkd, insamn oturacadi yerle oradan
nasll gidip gelecedini ayn diisiiniince boyle
hayatlar ¢ikiyor ortaya.

Evi var, isine ulasmak igin giiniiniin
onemli bir boliimiinii yolda gegiriyor.

Kirasina yetisebildigi i¢in uzakta ev tu-
tan aileyi elestiremem. Ben sehri planlayana
bakarm. O evin giderlerini hesaplarken ula-
simi nereye yazdimz?

Ik kisi calistyorsa ikisinin yol parasi var.
Son otobiis kaginca taksiye 6denen para
var. Bir de otomobil almalarmi éneriyorsaniz
zaten gecginmeye ¢alisan aileye yeni masraf
¢ikarryorsunuz.

Biitlin bunlara ragmen uzaktaki evdaha
hesapli olabilir. Her ailenin kosulu farkl.
Benim derdim, hesabin i¢ine yolda gegen
Zamanin girmemesi.

Cocuguyla aksam yemegine oturama-
yan insanin kaybin kira farkindan ¢ikarip
bulamayiz. Bunu 6nemsiz goren bir konut
anlayisi dogru bulmuyorum.

Yeni mahalleye taginanlar otobiis igin di-
lekce topluyorsa is bastan eksik yapilmstir.
Orada insanlann yasayacagn biliniyordu. Hat
kurulurken kag araca ihtiya¢ duyulacagi da
cahsilabilirdi.

Sonra “Yolcu az!” deniyor.

Ise yetistirmeyen, doniis saatine uyma-
yan otobiisii insan nasil kullansin?

Sefer yiiziinden vazgecgenleri saymadan
ihtiyac1 anladigimizi santyoruz.

Yaziy1 yazarken, 1 Ekim Uluslararasi
Yasllar Giinii'ydil. Yashlann ticretsiz ulasr-
mini destekliyorum. Bu hakki kullanabile-
cekleri kosullarla yeterince ilgilenmedigi-
mizi de diistiniiyorum.

Duraga kadar ylirtimiis, oturacak yer bu-
lamamus. Ayakta beklemek zor geliyor. Ara-
ca binince de yerine ulagsamadan otobiis ha-
reket ediyor. Bdyle bir yolculuktan sonra ye-
niden ¢ikmak istememesi anlasilir.

Evde "Bugiin gitmeyeyim!” dediginde
sebebini sormak lazim. Pazara gitmekten
vazgectigl i¢in mi, yol gdziinde biiylidiigi
icin mi? Kendi alisverisini yapmak isteyen
insani gocugunun izin giiniine bagnml bira-
kiyoruz. Arkadasma ugramast bile baskasr-
nin uygun saatine kaliyor. Ben buna yashh-
gn olagan sonucu deyip gegemiyorum.

Softre kizmakla da ¢oziilmiiyor. Yolcuya
baginlmasin kabul etmiyorum. O soforiin
ne kadar dinlendigini de merak ediyorum
dogrusu. Trafige uymayan sefer siiresini
oniine koyup yetismesini isteyen yéneticinin
sorumlulugu var.

(Calisana dinlenecek zaman ayirmadan
yolculugun rahat ge¢mesini bekleyemeyiz.

5 Ekim aym zamanda Diinya Ogretmen-
ler Giinii. Bizim milli Ogretmenler Giiniimiiz,
Basogretmen Mustafa Kemal Atatiirk’le 6z
deslesen 24 Kasm.

Bugiin 6gretmenlerimize tesekkiir eder-
ken okulunun yakimnda ev tutamayan 6gret
meni de diistinelim isterim. Iki ara¢ degisti-
rip smufa gelmis. Derse bashyor. Biz ondan
biitlin dikkatini cocuklara vermesini bekli-
yoruz. Yolda yorulmus olmasin kendi mese-
lesi sayiyoruz. Fedakarhgim évmek kolay
geliyor. Giindelik hayatim kolaylastirmak
i¢in pek acele etmiyoruz.

Ogrencileri de ayn yollardan geliyor.
Otobiiste yash birine séylenen sézii duymusg
cocuk, smifta baskasina saygr gostermeyi
dgreniyor. Ogretmenin anlattgim disarda
desteklemek bize diistiyor.

Kendi davranisimizi degistirmeden her
seyl egitimden beklememeliyiz.

Habitati konusurken ulasimim bu kadar
yer tutmasi bana dogal geliyor. Konut projesi
hazirlanirken oraya isleyecek otobiisiin gi-
deri de ayrilmali. Mahallelinin ¢alisma saat-
leri 6grenilmeli. Haritada kisa goriinen yoly,
bastonla ylirliyenin ne kadar siirede gecti-
gine bakilmali. Bunlar sonradan hatirlana-
cak ayrintilar olamaz.

Her yere sik sefer koyacak para bulun-
madigin biliyorum. Oyleyse yerlesimin bii-
yiikliigiinii buna gore belirleyelim. Insanlarn
tasimndiktan sonra kendi carelerini aramak
zorunda birakmayalim. Belediye biitcesin-
den kisilan para, yolcunun cebinden ¢iki-
yorsa buna tasarruf demem.

Ulasim ¢éziilmemis konutu tamamlan-
mis saymiyorum. Insan o eve donerken tii-
kenmemeli. Kapiyl achgimda ¢ocugu bir sey
anlatacaksa oturup dinleyebilsin. Bunu litkks
bir beklenti olarak gérmiiyorum.

Evde gegirecedi aksam da konut hesa-
bma katmak zorundayiz.
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Bir otomobil uretimi

76 saniye suruyor!

Cinli Ureticiler otomasyon, yenilikci tasarimlar, gelismis lojistik ve devlet destegi saye-

Alexandra
N.NAJAFLI

Diinden Bugiine
Iktisat

KONOMI tarihi, insanhign kat kay-

nak larla smirsiz ihtiyaclar arasin
daki dengeyi kurma ¢abasinin ve hayat
ta kalma miicadelesinin en somut ve
kapsamh 6ykistidiir.

1Ik insan topluluklarmin avcrtopla-
yic1 gogebe yasam tarzindan yerlesik
hayata gecisini simgeleyen Neolitik
Devrim, bu tarihin ilk biiyiik kirilma
noktasidir. Tarnimin kesfiyle birlikte in-
sanlik ilk kez art1 {irlin iiretmis, bu du
rum miilkiyet kavramini, is bolimiini
ve takasa dayal ilkel ticaret aglarim
dogurmustur.

Zamanla paranin icadi, ticaretin
oniindeki lojistik ve finansal sinirlari
orta dan kaldirarak kiiresel dlcekteki
ilk b ylik imparatorluklarin ekonomik
temellerini atmis ve Akdeniz ile Ipek
Yolu gibi rotalarda zenginligin akisin
hizlandirmstir.

Orta Cag'n feodal yapisindan kur-
tulan Avrupa'nin cografi kesiflerle bir-
likte baslattign Merkantilizm dénemi,
kiiresel ekonomiyi sémiirgecilik ve de-
gerli maden birikimi ekseninde yeni-
den sekillendirmistir. Ancak, insanlik
tarihinin en radikal ekonomik dontisii-
mi, 18. ylizyllda Ingiltere'de baslayan
Sanayi Devrimi ile yasanmustir.

Kas giiciiniin yerini buhar makinesi
ve mekanize fabrikalarin almasy, kitle-
sel iretimi dogurmus ve tarim toplum-
larini sanayi toplumlarina doniistiirmiis-
tiir. Bu slireg, kapitalizm ve sosyalizm
gibi modern ekonomik teorilerin ortaya
¢ikmasina ve kiiresel siniflarn yeniden
tanimlanmasina zemin hazirlamistir.

20. yiizyila gelindiginde ise iki bii-
yiik diinya savasi ve Biiylik Buhran gibi
yikict krizler, devletlerin piyasalara mii-
dahale etmesini ongéren Keynesyen
modelleri ve ardindan kuralsiz kiiresel-
lesmeyi savunan neoliberal politikalar
dogurmustur.

sinde giderek daha fazla sayida yuksek teknoloji Grinunde kuresel Ustinlik sagllyor...

CiN-Diinya genelindeki imalat sektorii-
niin yarattig1 katma degerin yiizde 32’si
ni olusturan Cin, BM Smai Kalkinma
Teskilati’'na (UNIDO) gére 2010 yilinda
kinin iki kat1 ve ABD, Almanya, Japonya
ile Gliney Kore’nin toplamindan fazla
iretim yapiyor. Pekin’deki Xiaomi fabri
kas1 bu doniisiimiin 6rneklerinden biri
olarak gosteriliyor. Fabrikada 700 robot
calistyor, her 76 saniyede bir otomobil
tiretiliyor. Xiaomi CEO’su Lei Jun, yap-
181 agiklamada, “Xiaomi’nin otomobil
fabrikasi yiiksek bir otomasyon diize-
yine ulagmis durumda ve siireclerin
cogu tamamen makineler tarafindan
gerceklestiriliyor” demisti.

San Diego’daki otomotiv sektorii da
nismani Michael Dunne, Cin’deki otomo
bil fabrikalarmin otomasyon ve robotik
teknolojileriyle “agik ara diinyanin en
gelismis tesisleri” oldugunu soyliiyor.

Robotlarin yogun kullanildigi Cin
otomobil fabrikalarinda tiretim maliyet-
leri de ABD ve Avrupa’ya kiyasla yiizde
25 ila 30 daha diisiik. Diger yandan Cin
’deki imalat sektoriinde ¢alisanlarin sa-
yist otomasyonun da etkisiyle 2013 teki
zirvesinden bu yana 18 milyon azaldi.

Analize gore Cin’in ihracat basarisinin
arkasinda tiretimi tiiketimin dniine koyan
ekonomik model var. Devlet politikalart

sirketlere diisiik maliyetli finansman, ara
zi ve vergi tesvikleri saglarken ihracat da
destekleniyor. Bunun sonucunda Cin,

tilke iginde karh bi¢imde tiiketebilece-
ginden daha fazla otomobil {iretiyor.
Londra merkezli Capital Economics

’e gbre Cin’deki sanayi sirketlerinin yak-
lagik Tigte biri gecen y1l zarar etti. Natixis
’e gore yenilenebilir enerji sektdriindeki
sirketlerin ylizde 28’1 borg yiikiimliiliik-
lerini karsilayacak kadar gelir elde edemi
yor. Ekonomi genelinde “zombi sirket-
lerin” oram1 yiizde 12’ye ulasti.

Cin Ticaret Bakanligi’ndan Temmuz
ayinda yapilan agiklamadaysa ihracatci-
larm bagarismin yenilik¢iliklerinden kay-
naklandig1 belirtilmisti. Basta ABD ol-
mak tizere Batili {ilkelerin yonelttigi
“agir1 iiretim Kapasitesi yaratma” eles-
tirileri de reddedilmisti.

Avrupa’da da gecen y1l 1 milyondan
fazla Cin menseli otomobilin Avrupa
Birligi’ne girmesi Alman otomobil iire-
ticileri izerindeki baskiy1 artirmusti.

Diger yandan Avrupa Birligi, Birle-
sik Krallik’tan Cin menseli otomobillere
yonelik giimriik vergilerini artirmasini ve
birlik ticaret kurallarina uyum saglama-
st istiyor. Cin Komiinist Partisi’nin In-
gilizce yaymn organt Global Times’in
analizinde Briiksel’in bu ¢abasinin “ma-
liyetlerin artmasi ve tedarik zincirle-
rinde aksakhk yasanmas1” riski dogur-
dugu yorumu yapildi.

Gliniimilizde ekonomi tarihi, bilgi
teknolojileri, yapay zekd, otomasyon ve
blokzincir altyapilariyla sekillenen “Di-
jital Ekonomi” bashd altinda yepyeni

bir sayfa agmaktadir.

Sermaye artik fiziksel fabrikalar-
dan ve topraktan tamamen bagimsizla-
sarak veri ve entelektiiel miilkiyete

kaymaktadir.

Sonuc olarak; ekonomi tarihi, statik
bir ge¢misi dedil, siirekli evrilen dina-

mik bir gelecedi temsil etmektedir.

Gecmisteki tarm ve sanayi devrim-
lerine zamaninda uyum saglayamayan
medeniyetlerin tarih sahnesinden silin-
mesi gibi, glinlimiiziin dijital ve teknolo
jik ekonomik devrimini proaktif olarak
y6netemeyen toplumlar da gelecedin
ekonomi diinyasinda rekabet gii¢lerini

kalici olarak kaybedeceklerdir.

W '
» A Historical
Overview of

DUSSELDORF/ALMANYA-Eski
VW CEO’su Herbert Diess, Ekonomi
Bakani Katherina Reiche’yi (CDU) sert
bir dille elestiriyor. Diess, yaptig1 acikla
mada, cift yonli sarj (bidirectional
charging) i¢in planlanan kurallarin, arag
bataryalarimin elektrik sebekesinde kul-
lanimma dayali i modelini karsiz hale
getirdigini belirtiyor. Diess, elektrikli
araglarin gsebeke tizerinden sarj edilmesi
ve sebekeye enerji vermesi (desarj) sii-
reci hakkinda, “Bu secenegi adeta dii-
zenlemelerle baltaliyorlar” diyor. Bu-
nu, sanayi politikasi agisindan vahim
bir hata olarak nitelendiriyor. Dogalgaz
santralleri ve devasa sebeke genisletme
calismalarinin elektrik fiyatlarmi yiik-
seltecegini, oysa enerji depolama aract
olarak kullanilan elektrikli araglarin bu
fiyatlar1 diisiirebilecegini ifade ediyor.
Diess, “Ustelik fiyatlar1 gercekten
diisiirebilecek olan bu imkani kisith-

yoruz. Bu, iilke ekonomisi adina tam
bir felaket olacaktir” diyor.

Diess’e gore, yeni taslakla birlikte
faturalandirma siireci o denli karmagik
hale gelecek ki, sarj etme ve desarj et-
me islemleri artik ekonomik agidan ca-
zip olmayacak. Sektor temsilcileri dzel-
likle iki yontemi elestiriyor: Ayristirma
segenegini tercih eden hanelerin ek sa-
yaclara ve ¢ogu zaman modifiye edil-
mis bir saya¢ panosuna ihtiyaci oluyor.
Sabit oranh (gétiirii) secenegi tercih
edenler ise yeni bir donanima ihtiyag
duymuyor ancak, sebekeye verdikleri
elektrigin bir kismi i¢in ne tesvik alabi-
liyor ne de sebeke kullanim bedelleri-
nin iadesinden yararlanabiliyorlar.

Federal Ag Ajansi (Bundesnetza-
gentur), hazirladig1 ayrintil kurallarla
oncelikle suistimallerin dniine gegmeyi
amagliyor. Diess bu gerekgeyi kismen
fazlastyla zorlama bir argiiman olarak

nitelendiriyor. Ikinci diizenleme giri-
simi ise dogrudan Reich’m bakanligin-
dan geliyor. EEG (Yenilenebilir Enerji
Yasasi) degisikligine iliskin kabine tas-
lagi, 100 kilovatin altindaki yeni giines
enerjisi sistemlerinin sebekeye verebile
cegi giicii kalici olarak yari yartya sinir-
landirtyor.

Sinirlama sebeke baglantt nokta-
sinda uygulandigr igin, Cleanthin-
king’in EEG 2027 kapsamindaki aktif
gii¢ siirlamasiyla ilgili haberinde de
belirttigi tizere, bu durum sistemin ge-
risindeki enerji depolama {initelerini ve
elektrikli araglari da etkiliyor.

Diess bunu yanlis bir diizenleme
yaklagimu olarak goriiyor; zira haneler
elektrigi ancak arzm kisith ve fiyatlarin
yiiksek oldugu zamanlarda sebekeye
vermeyi tercih ediyor.

Otomotiv Endiistrisi Birligi (VDA)
de s6z konusu smirlamaya kars1 giktyor.

Bir VDA sozciisii Agustos aymda yap-
t1g1 agiklamada, taslagm ¢ift yonlii sarjt
tikketiciler i¢in ¢ok daha az cazip hale
getirdigini, “Bunu kimse istemez”
diyor.

Dagitim sebekesi isletmecisi Netze
BW de akilli sistemlerdeki kati sinir-
lama uygulamasin: teknik agidan cag-
dist buluyor ve bunun yerine sebeke
dostu, dinamik bir kontrol mekanizmasi
uygulanmasini savunuyor. Tiiketiciler,
550 saati bulan negatif elektrik fiyatla-
rindan higbir fayda gérmiiyor.

Diess, “Sadece arag siiriiciileri
icin degil, elektrik fiyatlarmin diisii-
riilmesi konusunda da muazzam bir
potansiyele sahibiz” diyor. Riizgar ve
giines enerjisi Uiretiminin ihtiyact ag-
masi nedeniyle borsada yilda 550 saat-
ten fazla siireyle negatif elektrik
fiyatlart goriildiigiine dikkat cekiyor.
Ancak, depolama sistemlerinin eksik-

Eski GEO Diess Alman
yonetimini uyariyor!

Eski Volkswagen CEO’su Herbert Diess, Handelsblatt Gazetesi’ne verdigi répor
tajda, Bakan Reiche’nin kararini “ciddi sanayi politika hatasi” olarak uyariyor...

ligi yani, 6gle saatlerinde iiretilen elek-
trigi aksam saatlerine aktaracak altya-
pinin bulunmamasi nedeniyle tiiketici
ye yansimiyor. Almanya’nin bu saatler
de neden yenilenebilir enerji tiretimini
kisitlamak zorunda kaldigi, “sifir sent
tuzag@r”na iliskin analizde ortaya konu-
yor. Diess’e gore, Almanya’daki elek-
trikli araglarin toplam batarya kapasitesi
2025 yili sonu itibartyla yaklasik 140
gigavat-saate ulagmisti; bu miktar, iil-
kedeki tiim pompali depolama santral-
lerinin toplam kapasitesinin ti¢ katindan
fazlaydi. 2030 yilina gelindiginde bu
kapasitenin 300 gigavat-saatin iizerine
¢ikmasi 6ngoriiliiyor.

Siiriis 6nceligi nedeniyle bu kap-
asitenin yalnizca bir kismi sebekenin
kullanimina sunulabiliyor.

Diess, “Ustelik otomobillerde de-
polama kapasitesine neredeyse beda-
vaya sahip oluyorsunuz” diyor.

Global Economics

The history of economics
documents humanity’s continuous
adaptation to scarcity, evolving
systematically through profound
structural transformations. The
journey began with the Neolithic
Revolution, where the transition
from nomadic hunting to settled
agriculture established the
foundations of property rights,
labor division, and barter trade.

The subsequent invention of
currency eliminated commercial
barriers, fueling imperial
expansion and transcontinental
trade routes. Centuries later, the
Industrial Revolution replaced
physical human labor with
steam-powered machinery,
catalyzing mass production and
shifting agrarian civilizations into
urban capitalist societies.

The 20th century, marked by
severe global conflicts and the
Great Depression, birthed modern
monetary policies, alternating bet-
ween stateled Keynesian models
and neoliberal globalization.
Today, the economic landscape is
writing its newest chapter: the
Digital Era. Wealth has migrated
from physical land and factories
toward data, artificial
intelligence, and decentralized
networks. Ultimately, history
proves that societies failing to
proactively adopt these evolving
economic paradigms inevitably
lose their global competitive edge.
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Servis

guvenli
ulasim
egitimi

Bolunun Mudurnu ilgesinde, 6grencilerin okul-
larina guvenli ve huzurlu bir sekilde ulagimlari
Ll ni saglamak amaciyla égrenci servis soférleri
§Oforu ne ne yonelik bilgilendirme toplantisi diizenlendi.
Toplantida, genel trafik kurallarinin yani sira 69
renci tasimaciliginda dikkat edilmesi gereken
hususlar, servis araglarinin bakim ve temizligi
ile 6grencilerin glivenli sekilde tasinmasi konu
lari ele alindi. Ozellikle, 6zel egitim ihtiyaci bu-
lunan égrenciler ve velilerinin taginmasina ge-
reken hassasiyetin énemine vurgu yapildi.

universite
ogrencileri
Ucretsiz
tasinacak

Amasya’da

Universite egitimi icin Amasya’ya gelen genglerin
egitim maliyetlerini hafifletmek amaciyla gectigimiz
yillarda baslattigi sosyal proje bu sene de devam
ediyor. Resmi ikametgahini Amasya’ya aldiran,
kent merkezindeki Universite 6grencilere yénelik
Ucretsiz ulasim destegi icin basvuru siireci resmen
bagsladi. Proje kapsaminda toplam bin 63renciye
toplam 40 bin biniglik ulasim desteg@i saglanacak.
Onaylanan bagvurularin ardindan akademik takvi-
me uyumlu Ekim-Mayis arasindaki 8 aylik ddnem
boyunca Ucretsiz ulagim imkani saglanacak.

Afgin’de
3 mahalle
ulasim
yatirimi
tamam

BlyUksehir Belediyesi, Bagkan Firat Gérgel éncu
lGgunde sehir genelinde baslattigi ve sehir tarihi-
nin en blyuk asfalt seferberligi olarak strdirilen
calismalar kapsaminda ulagim yatirmlarini aralik
siz strdirtyor. Bu kapsamda calisma gercekles-
tirilen adreslerden biri de Afsin’in Alpaslan Mahal-
lesi oldu. Mahallenin ana ulasim guizergahlari
arasinda Afetevler Sokak ile Sehit Jandarma
Uzman Cavus Mustafa Can Kalfe Caddesinde
gerceklestirilen kapsamli ¢calismalar tamamlandi.
Toplam 2 kilometrelik yolun fiziki yapisi iyilestirildi.

BiT uen

Balikesir Toplu Tasima A.$

BALIKESIR-Ogrenci dostu bir
sehir hedefiyle genglerin ulasim
imkanlarmdan en uygun kosullar
da yararlanabilmelerini saglayan
Balikesir Biiytiksehir Belediyesi,
ogrenci dostu abonman tarifeleri
ile ytizler giilityor. Aylik Abonman
Akill1 Balkart Uygulamasi igin
ogrenciler, ekstra kart ticreti 6de-
meden ellerindeki mevcut Akillt
Balkart1 ile beraber il genelinde
Akilli Balkart Yiikleme ve Satis
Merkezleri’nden abonman binis
adedi yiikleyerek toplu tasima
araclarmdan daha uygun bir tarife
tizerinden seyahat edebilecekler.
Sehir i¢i otobiis ve kampiis hat-
tinda bir binis, sehir i¢i taksi dol-
mus ve minibiis hattinda iki binis

Balkart

ABONMAN YUKLE
ULASIMDA
AVANTAJI YAKALA!
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ABONMAN 1
K 50 Binig: SO0 TL

30 gy eyt
Eeak gl nbaii u
hatteen

gececek sekilde toplu tagima arag
larina yanstyacak olan abonman
kartlarryla Balikesir Toplu Tagima
A.S. araglarinda 60 dakika i¢inde
yapilan ikinci biniglerde aktarma
ticreti alinmryor.

Ogrenciler igin 3 tip olarak
hazirlanan tarifelerden istedigini
alan 6grenciler, yeni bir karta ih-
tiyag duymadan mevcut kartla-
rina abonman yiiklemesi yaparak
seyahat edebiliyorlar. Tim Akilli
Balkart Yiikleme ve Satis Merkez
lerinden yiikleme yapilabilecegi
gibi yiikleme tarihinden itibaren
abonmanin 30 giin kullamim siire
si olacak. Ogrencilerin binis hakk1
biten kartlarinda kullanim siire-
sini beklenmeden yenileyecek.

ABONMAN 3

sﬂ*‘@ WrETL
g0 beyunia Sk il
‘2triaie vo Knmesis ostads

100 By, barizn
‘elmasg v Ml ot
50 bk s b

sajlarocak.
= otir g oek s hatlarndu
F38TL inciriem

*Yahir = ks
SR 109 i
= FvnplsTotiunnds S TL

BUYURSEHIR
BELEDIYES

ABONMANTIiP 1

Aylik 50 Binis: 600 TL.

30 giin boyunca sehir i¢i oto-
biis ve kampiis hattinda 50 binis,
merkez taksi dolmus ve minibiis
hattinda 25 binis yapma imkani
saglanacak. Sehir i¢i otobiis hatla
rinda 7,00 TL indirim, sehir i¢i mi
nibiis ve taksi-dolmus 0,50 TL in-
dirim, kampiis hatlarinda 7,00 TL
indirim, sehir i¢i otobiis, kampiis
hatlarinda aktarma firsati olacak.

ABONMAN TiP2

Aylik 80 Binis: 960 TL.

30 giin boyunca sehir i¢i oto-
biis ve kampiis hattinda 80 binis,
merkez taksi dolmus ve minibiis
hattinda 40 binis yapma imkani
saglanacak. Sehir i¢i otobiis hatla

m—
e | QA
Benim

3 ﬂ " Baliker Toplu Tegima

rinda 7,00 TL indirim, sehir igi
minibiis ve taksi-dolmus 0,50 TL
indirim, kampiis hatlarinda 7,00
TL indirim ile sehir i¢i otobiis ve
kampiis hatlarinda aktarma imka-
nina sahip olacak.

ABONMAN TiP3

Aylik 100 Binis: 1175 TL.

30 giin boyunca sehir i¢i oto-
biis ve kampiis hattinda 100 binis,
merkez taksi dolmus ve minibiis
hattinda 50 binis yapma imkani
saglanacak. Sehir i¢i otobiis hatla-
rinda 7,25 TL indirim, sehir igi
minibiis, taksi-dolmus 1 TL indi-
rim, kampiis hatlarinda ise 7,25
TL indirim ile sehir igi otobiis ve
kampiis hatlarinda aktarma firsatt
saglanmis olacak.

HE o

ogrenci
ahonman tarifelenri

., 0grenciler icin hazirladigi 6zel hazirlanan abon-
man tarifeleri daha uygun fiyatla daha ¢ok binis yapabilme imkani sagliyor...

tostu
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Samsun’'da 3 tramvay
tiaha hizmete giriyor

Buylksehir Belediyesi’nin ulagim altyapisini gticlendirmek amaciyla yarattagu
calismalar sonucu almig oldugu 12 yeni tramvaydan tglncisu de kente ulasti...

SAMSUN-Biiyiiksehir Belediye
si, kent i¢i ulasimin daha giiglii ve
konforlu hale getirilmesi ama-
ctyla Hafif Rayl Sistem filosunu
genisletiyor. Cumhurbagkan ka-
rartyla Ulastirma ve Altyap: Ba-
kanlif tarafindan iistlenilen 12
yeni tramvaym kente sevkiyati sii
rerken, yapimi tamamlanan {i¢iin
cii tramvay da Samsun’a ulast1.
Karayoluyla 2 par¢a halinde ge
len tramvay, Tekkekdy Ilgesinde
bulunan SAMULAS A.S.’ye ait
depo sahasinda raya indirildi.
Yiizde 74 yerlilik orantyla
tiretilen yeni tramvaylar, 402 yol
cu kapasitesine sahip. 42 metre
uzunlugunda tramvaylar, Samsun
icin kirmizi-beyaz renklerde ta-

sarland1. 12 tramvaymn tamamimin
filoya katilmastyla birlikte hizmet
verecek tramvay sayist 29°dan
41’e yiikselecek.

Biiyiiksehir Belediye Baska
n1 Halit Dogan, Hafif Rayli Sis-
tem’in kent i¢i toplu tagimada ¢ok
6nemli bir unsur oldugunu belir-
terek “Samsun’umuz i¢in ula-
sim alaninda gii¢lii adimlar at
maya devam ediyoruz. Kent ici
toplu tasima hizmetimizde yol
cu tasima kapasitemizi artirmak
arac filomuzu yenilemek ve gii¢
lendirmek icin yaptigimiz ¢calis-
malar araliksiz siiriiyor. Hafif
Rayh Sistem filomuzun giiciine
gii¢ katan yeni tramvaylarimi-
zin sehrimize getirilmesiyle il-

gili siire¢ devam ediyor. Cok
kasa bir siire 6nce Saym Ulastir
ma ve Altyapr Bakanimiz Ab-
dulkadir Uraloglu’nun tesrifle-
riyle diizenledigimiz program
ile test siirecleri tamamlanan 2
yeni tramvayimizi hemsehrile-
rimizin hizmete sunmustuk.
Simdi de imalat siireci tamam-
lanan iigiincii tramvayimiz da
sehrimize getirildi. Ekiplerimiz
tarafindan yeni tramvayimiz
teslim alindi. Bu tramvayimiz
da montaj calismalari ve test
siireci sonrasinda en kisa siire
de hizmet vermeye baslayacak.
Kalan 9 tramvayimiz da belir-
lenen takvim dogrultusunda
sehrimize getirilecek” dedi.

86 bin ogretmene
BaskentKart-100

Ogretmenlerden gelen talebi geri cevirmeyen Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, egitim destek
kampanyasi kapsaminda “Ogretmen Abonman Uygulamasi’'ni hayata gegirdi...

ANKARA-Biiyiiksehir Belediyesi, sosyal bele
diyecilik anlayis1 dogrultusunda egitim destek
caligmalarini siirdiiriiyor. Daha 6nce Ogrenci
Abonman Uygulamasini hayata gegiren Ankara
Biiyiiksehir simdi de 6gretmenler igin ayni uy-
gulamay1 baslatti. Uygulama kapsaminda aylhk
100 binis bin 300 TL. olarak belirlendi. Ogret-
menler, Ankara iginde merkez hatlarda EGO
Genel Miidiirliigii'ne bagli otobiis ve rayli sis-
temler de ve TCDD’ye bagh Baskentray’da bu
uygulamadan faydalanabilecek. Uygulamadan
Ankara’da egitim-gretim faaliyetinde bulunan
resmi-Ozel okul 6gretmenleri olarak toplamda
86 bin kisi bu destekten yararlanabilecek.

ulagim deneyimini de degistiri-
yor. Elektrikli otobiisleri kulla-
nan Mersinlilerin en ¢ok dikkat
cektigi 6zelliklerin basinda arag-
larn sessiz galigmasi geliyor.

Vatandaslar, geleneksel oto-
biislerde hissedilen motor ve eg
zoz kaynakl giiriiltiiniin elek-
trikli araglarda bulunmamasinin
yolculuklari ¢ok daha sakin hale
getirdigini belirtiyor.

eOtobus donemi mutiu etti

Blyuksehir Belediyesi'nin yaklasik 8 aydir Sessiz galig-
masil, konforu ve egzoz emisyonunun bulunmamasiyla
Mersin’de kullandidi elektrikli otobusler begeni topluyor...

MERSIN-Biiyiiksehir Beledi-
yesi Ulasim Dairesi Bagkanligi
biinyesinde yaklagik 8 aydir hiz-
met veren elektrikli otobiisler,
ozellikle sessizligi, konforu, te-
mizligi ve modern tasarmmiyla
yolcularin begenisini kazantyor.
“Kentin yeni enerjisi” olarak
tanimlanan araglar, egzoz emis-
yonu olusturmamasi ve diigiik
glirtiltii seviyesiyle kent icindeki

Belediye ogrencilere
ulasim destegi verdi

ISTANBUL-Bahgelievler Belediye
si, ilcede ikamet eden Universite
6grencilerine yonelik ulasim deste
gini strdurdyor. Turkiye’nin nere-
sinde egitim gérdiiguine bakiimak
sizin Bahgelievler'de ikamet eden
dgrencilerin aylik ulasim abon-
man Ucretleri belediye tarafindan
karsilaniyor. Bahcelievler Beledi-
yesi’nin uygulamasinda 6grenci-
nin egitim gérdugu Universitenin

T
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bulundugu sehir i¢in herhangi bir
sinirlama bulunmuyor. licede ika-
met eden ve Tirkiye’nin farkli nok
talarinda Universite egitimi géren
Bahgelievlerli égrenciler, ulasim
desteginden yararlanabiliyor. Uy-
gulamayla 6grencilerin egitim ha-
yatlarinin strdiigu stire boyunca
ulasim giderlerinin azaltiimasi ve
aile bultcelerine ekonomik katki
saglanmasi hedefleniyor.

Trafik EEanet o bura LT wyma rorunitugy

Fahri trafik mifettisine
uzaktan egitim verildi

ESKISEHIR-Anadolu Universitesi
Acikdgretim Fakiiltesi (AOF) Og-
renme Teknolojileri ARGE Birimi
ile Emniyet Genel MUdUrlGgul Tra-
fik Bagkanlig, trafik guivenligini ar-
tirmak ve denetim mekanizmala-
rini gliclendirmek amaciyla “Fahri
Trafik Mufettisligi Uzaktan Egitim
Moduli’nu hayata gegirdi. TUrkiye

Bakanhk personeline
trafik guvenlik egitimi

ANKARA-T.C. AILE VE SOSYAL
HIZMETLER BAKANLIGI Kars
Subesi’nde personele trafik gliven
ligi egitimi verildi. Egitim kapsamin
da; trafik kurallarina uyulmasinin
6nemi, glivenli arag kullanimi, ya-
yalarin ve suruculerin trafikte dik-
kat etmesi gereken hususlar ile

KoycegiZ’de jandarma
cocuklan egitti

MUGLA-icisleri Bakanligi ile Milli
Egitim Bakanligr'nin is birliginde
yuritdlen Trafik Dedektifleri Proje
si kapsaminda, Kbéycegiz lice Jan
darma Trafik ekipleri tarafindan
Otmanlar ilkokulu ve Ortaokulu
dgrencilerine trafik egitimi verildi.

genelinde gbrev yapacak mufettis
adaylari, egitimlerini cevrim ici ola-
rak tamamlayabilecek. Egitim ice-
rikleri, bilginin kalicihdini ve akdif
katiimi destekleyen éicme-deger-
lendirme araclarnyla zenginlestiril
di. Modl, fahri mufettislerin saha
ya ¢ikmadan énceki yasal yetkin-
liklerini guclendirmeyi amacliyor.

trafik glvenliginin saglanmasina
yonelik alinmasi gereken tedbirler
hakkinda bilgilendirme yapildi.
Gergeklestirilen egitim ile perso-
nellerimizin trafik glivenligi konu-
sunda farkindaliklarinin artiriimasi
ve guvenli trafik bilincinin gelistiril-
mesi amaglandi.

Egitimde égrencilere trafik kuralla
r1, yaya guivenligi, emniyet kemeri
ve kask kullaniminin 6nemi anla-
tildi. Trafik kurallari ile ilgili uygu-
lamalar gergeklestirildi. Ogrenciler
ekiplerin getirdigi araclarla eglen-
celi bir egitim gegirdiler.
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MEMNUNIYETIN
KEYFINI SURUN

Mercedes-Benz Turk yetkili servislerinin genis servis agl, orijinal yedek parca kullanimi ve
uzman teknisyen kadrosuyla aracinizi en iyi sekilde koruyun, memnuniyetin keyfini strun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

444

iletisim Merkezi 444
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ingiltere’de milyonlarca aracin yillik MOT muayene verileri ize-
rinden yapilan yeni bir arastirma, elekirikli otomobillerin yiiksek
kilometrelerde benzinli modellere kiyasla daha uzun slre yol-
larda kaldigini ortaya koydu. Arastirmaya gore elektrikli araclar
ilk yillarda benzinli otomobillerle benzer bir ariza oranina sa-
hipken, kullanim arttikga dayaniklilik farki belirginlesiyor.

.Sonuglar elektrikli otomobillerin ilk kullanim yillarinda benzinli
araclardan belirgin bigcimde farkl bir dayaniklilik profili bulun-
muyor. Hatta elektrikli araglar baslangicta biraz daha fazla
sorun yasayabiliyor. Ancak arastirmacilar bunun énemli élgtide
elektrikli otomobillerin ayni dénemde benzinli araglara gére
daha fazla kilometre yapmasiyla baglantili oldugunu belirtiyor.

MOT verileri
“Elektrikli” dedi!

ingiltere’de milyonlarca muayene testi (izerinden yapilan aragtirma, elektrikli araglarin 0zellikle yuk-
sek kilometrelerde benzinli araclara kiyasla daha duguk ariza oranina sahip oldugunu ortaya koydu
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Hos Geldin 6G

Aralarinda Turkiye’nin de bulundugu pek ¢ok tilkenin adim adim 5G’ye geg-
tigi su guinlerde, bir yandan da 6G’nin temelleri atiliyor. Bu vizyonun gercege
doniisebilmesi icin hala asiimasi gereken cok engel var ama paylasilan son
tahminler, 2030’larin baslarindan itibaren dénlisimin baglayacagina isaret
ediyor. GSMA Intelligence tarafindan yayimlanan yeni tahminler, ilk ticari
kullanimlarin ardindan teknolojinin kiresel élgekte yayginlasmasinin yillara
yayilan kademeli bir stire¢ olacagini gésteriyor. GSMA Intelligence tarafin-
dan hazirlanan son mobil teknoloji tahminine gore, dlinya genelindeki 6G

FIYATI: 1 TL. xov dani baglantilarinin sayisi 2030 sonunda yaklasik 50 milyon seviyesinde olacak.

EPDK’dan enerji
“depolama” karari

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), elektrikli ara¢ sarj istasyonlarina entegre edi-
lecek depolama tesisleri icin kritik esneklikler iceren yeni dizenlemesini resmen duyurdu...

EPDK (Enerji Piyasasi Dlzenleme Kuru
mu), Turkiye’'deki elektrikli arac sarj altyapi
sini hizlandiracak ve uzun yolculuklardaki
sarj kuyruklarini hafifletecek kritik bir karara
imza atti. Resmi agiklamaya gére, sarj is-
tasyonlarina butlnlesik olarak kurulacak
elekirik depolama tesisleri, artik istasyonun
mevcut sebeke anlagsma glcinun tzerin
de bir arag sarj glictiyle kurulabilecek.

‘Eski uygulamada depolama tesisinin guicd,

istasyonun sebekeyle yaptigi tiketim anlas
masiyla sinirlandiriliyordu. Yeni diizenleme
sayesinde, sebeke baglanti kapasitesinin
yetersiz veya yeni trafo yatirmlarinin ¢ok
maliyetli oldugu lokasyonlarda batarya de-
polama sistemleri (BESS) imdada yetise-
cek. Bu durum, 6zellikle ylksek giiclt (DC)
hizl sarj istasyonlar olusturacak.

‘EPDK bir taraftan esneklik saglarken, di-

ger taraftan da elekirik dagltlm sebekesinin
guvenligini riske atmamak icin teknik bir zo-
runluluk da getirdi. Istasyonlara depolama
sisteminden sebekeye geri eneriji verilme-
sini dnleyen ve sebekeden cekilen elekiri-
gin anlasma glclinu asmasini engelleyen
otomatik gli¢ kontrol ve enerji kesme sis-
temleri kurulmasi sart kosuldu.

‘Bu hamle, sarj agi isletmecilerine buytik bir

yatinm esnekligi kazandiryor. Sirketler ar-
tik yeni bir bolgeye hizl sarj istasyonu ku-
rarken, maliyetli sebekeftrafo altyapi yati-
rmi yapmak ile entegre batarya depolama
sistemi kurmak arasinda bdélgesel ihtiyac-
lara gére en verimli tercihi yapabilecek.
Boylece elekirik sebekesinin kapasitesi ar-
tinimadan hizl sarj imkani sunulacak.

Pil iiretiminde
%100 doniisiim

Porsche ve Cylib, EV batarya paketlerini
%100 geri dénlslmle yeni katot malze-
mesine donistirmeyi basardi...

.Y[]ksek voltajl batarya geri dénustimu

ne yonelik pilot proje 2025 yilinda bags-
ladi ve simdiden laboratuvar deneyi
asamasini geride birakti. Mayis 2026-
‘dan bu yana Almanya’daki Porsche
Merkezlerinden alinan kullanim émri
nd tamamlamis yiksek voltajli batarya-
lar, depoda bekletiimek ya da temel
malzeme geri kazanimi icin baska yer-
lere gdnderilmek yerine Cylib’in su baz-
Il geri déntisum slrecinden gegiriliyor
ve Porsche bunu teknolojik bir doniim
noktasi olarak tanimlyor.

rekor's

1n san talebi
eviyeye ulasacak

Avrupa’da elektrikli kamyonlarin sarj talebi 2045’e kadar yillik 200 TWh’ye ulagmasi
bekleniyor. Talebin belirli merkezler ve glizergahlarda yogunlasacagi 6ngoruluyor...

lik eBentley tanmitild

Bentley, tamamen elektrikli ilk otomobili olan Torcal SUV'u tanitti. Mar-
kanin 4. model serisi olan Torcal, 888 beygir gticlyle sinirlari zorluyor...

Yillardir stiren gelistirme galisma-
larinin ardindan Bentley de gele-
cegini temsil eden ilk tamamen
elektrikli modeli Torcal'in Gizerinde
ki 6rtlyl kaldirdi. Sadece elektrikli
bir Bentayga olmanin 6tesindeki
model; Continental GT, Flying
Spur ve Bentayga’nin markanin
dérdiincti ana model serisi oldu.

Fraunhofer ISl ve ICCT tarafindan hazirlanan arastir-
maya gore Avrupa’da elektrikli kamyonlarin yillik sarj
elektrigi ihtiyaci 2035’te yaklasik 100 TWh, 2045’te
ise 200 TWh seviyesine ulasabilir. Talebin biyuk bé-
limii belirli lojistik merkezlerinde ve ana ulasim gii-
zergahlarinda yogunlasacag icin elektrik sebeke-
lerinin bu bélgelerdeki kapasitesinin artiriimasi ge-
rekecek. Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Ital-
ya, yiik tasimaciligindaki yogunluklan nedeniyle ta-
lebin en yiiksek olacagi lilkeler arasinda yer aliyor.

Arastirmaya goére elektrikli kamyonlarin toplam sarj
ihtiyacinin yilizde 70 ila 80’inden fazlasi cogu lilkede
depo sarjindan karsilanacak. Bu nedenle aracglarin
park edildigi ve yiikleme-bosaltma islemlerini ger-
ceklestirdigi lojistik tesisleri, sarj altyapisinin teme-
lini olusturacak. Bununla birlikte, uzun mesafeli tasi-
macilikta halka acik sarj istasyonlari 6nemini koru-
yacak. Ozellikle transit gecislerin yogun oldugu bazi
kicuk lilkelerde halka acik sarjin toplam talepteki pa-
yinin yiizde 30 ila 50’ye ulasabilecegi belirtiliyor.

Bu biiyiik talebe en hazir lilkelerin basinda Almanya
geliyor. Ulke, 2035 y||| icin otoyol dinlenme tesisle-
rinde binlerce hizli sarj noktasi planliyor. Devlet des-
tekli agin yaklasik 1.800 MCS ve 2.400 CCS sarj
noktasina ulagsmasi hedefleniyor. Talebe gore istas-
yonlarin ilerleyen dénemde genisletilmesi 6ngoriilii-
yor. Ozel sirketler yatirimlarini ana ulasim koridor
larina yoneltiyor. Daimler Truck, Traton ve Volvo Gro-
up’un ortak girisimi Milence de Avrupa’da 40 sarj
parki isletiyor. 2027 sonuna kadar 70’e cikaracak.

Lansmanda iki farkli versiyonla su
nulan Torcal'in standart versiyonu
604 kW gi¢ ve 1.194 Nm tork
Uretiyor. 0-100 km/s hizlanmasini
3.3 saniyede tamamlarken mak-
simum 250 km/s hiz. Torcal S ise
Launch Control (Kalkis Kontrol)
aktifken 653 kW gui¢ ve 1.350 Nm
tork sunarak, rakipleri korkutuyor.

'i'ofas K9 roje-
yerinde incelendi

Citroén CEO’su Xavier Chardon, Tofas CEO
'su Cengiz Eroldu'nun ev sahipliginde ger-
ceklestirdigi Bursa Fabrikas: ziyaretinde
{iretim siire¢lerini, fabrikanin teknolojik ve
milhendislik yetkinlikleri ve Tofas'in yeni do
nem projelerini yerinde inceledi. Chardon
'in Tofas Bursa Fabrikasi'mi ziyareti, K9 pro-
jesi kapsaminda baslayan yeni {iretim done
minin yerinde incelenmesine sahne oldu.

Efsane GTI
elektriklendi

PEUGEOT, efsanevi GTi mirasini tamamen
elektrikli yeni E-208 CTi ile gelecege tasir-
ken, performans tutkunlarimn merakla bek-
ledigi model 2027 yilmin ilk yarisinda
Tiirkiye yollarina cikiyor. Orijinal konsepte
son derece sadik kalinarak gelistirilen yeni
E-208 GTi, PEUGEOT Design ve PEUGEOT
Sport ekiplerinin ortak ¢alismasiyla ortaya
¢ikan performans, sportif tasarim ve giinliik
kullanmim 6zelliklerini bir arada sunuyor.

Paris’te OPEL
vizyonu sunulacak

Opel, Paris Otomobil Fuar1 6ncesinde yeni
konsept otomobili STX Concept'in adini ve
ilk detaylarn agikladi. Opel'in gelecegin
station wagon modellerine iliskin vizyonunu
yansitan STX Concept, markanin kokli
Sports Tourer mirasini yeni nesil tasarim an-
layis1 ve elektrikli teknolojilerle bulusturu-
yor. Konsept otomobile fuarda, Opel'in yeni
nesil Formula E yaris otomobili GSE 27FE
ve yliksek performansh tamamen elektrikli
Corsa GSE eslik edecek.
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Tam kati1 hal
hedefi 2030 y1h

Cin Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanhg
(MIIT) ve alt1 diger devlet kurumu, iilke sa-
nayisine yon verecek olan “Yeni Batarya Sa-
nayisi 15. Bes Yillik Gelisim Plam"nmi resmi
olarak yayimladh. Stratejik plandaki en dik-
kat ¢ekici unsur, gelecedin batarya teknolo
jisi olarak goriilen tam kat1 hal bataryalarin
2030 yilina kadar kitlesel dlgekte ticari kul-
lanima ge¢me hedefi. Yayinlanan devlet
stratejisi, lityum bataryalarda omriin 15.000
sarj donglisiine ¢ikarilmasini ve 6ncii ireti-
cilerin iiretim hata oranlarini diislirmesi.




