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Kolay cozum elinizde!

Siyasi populizmin kamu hlzmetlnl goz ardi eden 6rneginde Ozel Halk Otobiisii es-
nafi iflasa suruklenirken, ayni zamanda kamu gorevi de siyaset kurbani oluyor...

.ileri teknolojinin belirledigi dnceliklerle yeni
diinya duzeninde kurulmasina caligilan

L‘# B (~) MercedesBenz | VIR i kent yapilanmasinda uluslararasi dengeleri
' - : - 2 degistirerek, tretim iligkilerini, buna dayali

EgEe
Milli hizh __
tre“de ; ': Zs _ - ulus devlet ialglsml_n yerine yé_ni sistem ile

mevcut hakim otoritelerce belirlenme iste-
ginin gelismekte olan tlkelere ek yik ¢ikar-
dig1 gérdlmelidir. Karsit olarak da, esnaf
sektorel is birligi ile bunun zorunlu hale gel-
mesinin énlenmesi icin ortak akil, ortak an-
layis ve gelece@e uygun bir planlama ile
kurumsal olarak yasalasmalidir.

yeni bir & o ATl
donem (S

Milli Hizli Tren projesinde ikinci setin
Uretimi hizland.. Ik set testlerde 250
km. hiza ulasirken, 2027 ve 2028'de

.Bugi]n gelinen noktada, siyasetcinin siyasi
toplam 14 tren seti []retilecek... 2’DE

populizm girdabinda asli goérevleri bile
bagka saiklerle yaptirmak istemesi, bunun
icin de 5216 sayili blylksehir kanununu
2012 yilinda ¢ikarip, 2014 yili tam ydrur-
Iige giren 6360 sayili kanun cergevesinde
yurGterek gerektiginde hizmet alim yetkisini
hor kullanmaktadir. Oysa, Ozel Halk Oto-
busleri, yardimci unsur, paydas olarak, tc-
reti mukabil belediye adina hizmet vererek,
deneyim sahipliginde en 6énde gelen bu un-
vani tasiyan kabul edilmelidir.

ruma bakarsak eger sonug olarak; yasal

—~ W baglilik ve kent ici toplu tagima hizmet ya-
pilanmasinin da kendine 6zgu is aliskan-
liklarinin belediyeleri zora soktugu yeni
denenmenmis arayisi gozleniyor. Bir gok be-
lediye yeni sistem hayaline kapilarak, 6z

o - kaynagindan arag aliyor. “isletmecilik” bag-
Mercedes-Benz Tiirk, “Miihendisligin Yildizlari” programi kapsaminda Bogazici Universitesi’nde g1 altinda daha kolay ve verimli hizmet an-

lisans egitimi géren kadin miihendis adaylarinin gelisimine mentorluk destegi sunuyor... 5’DE layisina yaslaniyor. Oysa, care bu degil.
Hatta, tam tersi ek yik demek anlamina

geliyor. Cunkul, maliyet her seydir.

9 hin sul'ucuye
temel giivenli
siiriis egitimi__

Bugun belediyelerin icinde bulundugu du-

.Aswllk istanbul deneyimleri yaninda IETT

ile Ozel Halk Otobusl paydaslk gegmisi
incelense, dogru ve model olacak tek ¢o-
zUmun “Ozel Halk Otobiisu Operator Islet-
meciligi” oldugu gorllecektir. Yenilenme
talepleri belediye denetim ve ylriatiminde
hizmet veren operatdr isletmecisi §ekllnde
yasayla belirlenen finansman kaynagi sag-
lanmis esaslar olan “Ozel Halk Otobiisu
Operatér isletmeciligi” ihdas edilmelidir.
Ozel Halk Otoblisii esnafl, isletmeci kimli-
gini 6zel sektor olarak yasalagtirmalidir.

Ozel Halk Otobuisti esnafi sunu iyi bilmeli-
dir. Herseyi kamudan beklemek yerine ya-
rinlar i¢in buguinden kurumsal yapiya adim
atmanin gerektigini artik kabul edilmedir.
Kisisel kararlar yerine kurumsal bir cati al-

2 trilyon dolarhik
yatirim dunyanin
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I | ‘ tinda “BiZ” demenin ekonomik getirisini
haslna hEIa' CHINA ' gormelidir. Belediyelere ya da merkezi yo-
.IMF, 6zel sektoriin klresel yapay zeka ya- PLUS netime sirtini dayamak yerine kendi ¢oz(-
tinminin 2026 sonu 2 trilyon dolarr asabi- ONE mnd kendi catisi altinda beklemeden acil
Feyzullah lecegini, servet erimesi ve isten ¢ikarma N ) olarak gergeklestirmelidir. Yarin, zor giinler
GUNDOGDU riski yaratabilecegini vurguladi... ~ 4’DE Guneydogu Asya’daki fabrikalar kritik parga_lar icin hala Cin'’e bagimli, bazi b||g|- yasamak istemiyorsa, bugtin kolay ¢6zU-
sayar Ureticileri Vietnam ve Tayland’dan yeniden Cin’e ydnelmeye baglad!... 3’'DE mn elinin altinda oldugunu bilmelidir.
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ERHAN
GUNES

OTIS!..

026 yili Istanbul Biiyiiksehir Beledi-

yesi dayatma meclis karari ile oda,,
sirket ve kooperatiflere sormadan ma-
liyet tablosunu hazirlamis ve meclisten
onaylayip gecirmistir. Tabii ki bizler
esnaf odasi olarak bu meclis kararim
yargiya tasidik.

OTIS bir hakedis s6zlesmesidir hu-
kuki anlamda her iki tarafin uygun
irade beyan: ile meydana gelen bir hu-
kuki islemdir.

Isletmecilerin onay1 alinmadan ge-
cirilen bir meclis kararinm hukuk lite-
ratiiriindeki ach TALIMATNAME’ dir.
Talimatname kelimesi kisaca; yonet-
melik seklinde ifade edilebilir.

Genelde resmi kurumlar tarafin-
dan kullanilan, yetkili kapsaminda ve-
rilen yazil ya da s6zlii emirlerdir. Ozel
halk otobiisleri kendi 6zliik haklar
olan 6zerk yapilardir.

Ozel halk otobiisleri kendi iradele
riile calisma sistemlerini idareye dev-
retmediler. Tiirkiye'nin her yerinde ol-
dugu gibi 6zel halk otobiisleri hem mer
kezi hiikiimetin hemde yerel beldeyi-
lerin siyasi oy ugruna kanunla ve bele-
diye meclis kararlan ile iicretsiz ve
indirimli tagimalarin agir yiikiinii kaldi-
ramaz hale geldi.

Kurumlann iicretsiz ve indirimli ta-
simalarim maliyeti karsilamadan tast-
masini Snleyecek bir kanun diizenle-
mesine ihtiya¢ oldugu aciktir. Bu konu
da diizenleme var ama yetersiz, yanhs
tammlanmis ve keyfiyete birakilmstir.

Biiyiiksehir belediyeleri, kendisin-
den izin veya ruhsat almak ya da hat ki-
ralamak suretiyle ¢alisan ve toplu tast
ma hizmeti yliriiten gercek ve tiizel ki-
silere; niifus, hattin uzunlugu ve hatti
kullanan sayisi kriterlerini esas alarak
tespit edecedi hatlardaki toplu tasima
hizmetlerinden iicretsiz veya indirimli
olarak yararlananlara iliskin gelir des-
tedi 6demesi yapabilir.

YAPABILIR yerine YAPMALIDIR ol
mal idi. Kanun koyucu emretmedigi
i¢in biitlin sehri bedava tasi diyen
idare isletmeciye sormadan iicretsiz
ve indirimli tasimanin mali kiilfetini is-
letmeciye yiiklemektedir.

Ozel Halk Otobiisleri tiim Tirkiye
'de bu sorunu ¢oézmek icin tek ses ol-
mahdir. 2027 yihna giriyoruz bu sistem
de 6 yih geride biraktik. Her yil idare
tarafindan belirlenen maliyet kalemleri
enflasyon altinda ezildi esnaflar olarak
bu maliyetleri karsilamak imkansiz ha
le geldi. Bu yil ki talebimiz nettir, ger-
¢ek maliyetleri goz 6niinde bulundura-
rak biitiin kalemleri bastan asagn revi-
ze etmemiz gerekmektedir.

Gelecek hafta idare ile oturup ilk
toplantimizi yapacadnz. Idarenin iett nin
maliyetlerini goz 6niinde bulundurarak
esnafa gercek anlamda bir maliyet ¢1-
karmasim umuyoruz aksi taktirde bir
krizin ortaya ¢ikmasi ile karsi karsiya
kalabiliriz.

Kimseden fazla bir sey beklemiyo-
ruz alin terimiz olan hakkimizi istiyoruz.

Hayirli bol bereketli kazanglar dili-
yorum. Saygilanmla...

Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Esnaf Odas1 Baskam

Alman BDL'de
kan kayhediyor!

Almanya’nin hava ulasim merkezleri tra-
figi yurt disindaki Hub’lara kaptirmaya
bagladi. BDL Genel Mudura Joachim
Lang, “yavas yavas kopuyoruz” diyor...

ALMANYA’nin hava ulagimi uluslararasi
rekabette giderek kan kaybediyor. Alman Ha-
vacilik ve Uzay Merkezi (DLR) ile Alman
Hava Tasimaciligt Ekonomisi Birligi’nin
(BDL) ortak raporuna gore, bircok Alman
havalimaninda destinasyon ve ugus frekans-
lar1 hala 2019 seviyesinin belirgin bigimde
altinda bulunuyor. Ayn1 zamanda Asya ve Af-
rika yoniindeki aktarmali yolcular giderek
Avrupa Birligi digindaki havacilik merkezle-
rine yoneliyor. Yiiksek havalimani maliyet-
leri ve iklim koruma diizenlemelerindeki
farkliliklar ise baskiy artirtyor.

Gelisme 6zellikle Alman havalimanlari-
nin uluslararasi baglantilarda dikkat ¢ekiyor.
Frankfurt Havalimani, 2024 yilinda dogru-
dan ugus yapilan destinasyon sayisinda pan-
demi 6ncesi seviyeye biiytik 6l¢tide yaklagir-
ken, diger biiyiik havalimanlarinin bazilarin
da destinasyon sayis1 pandemi dncesine gore
yiizde 18’¢ varan oranlarda daha diisiik kaldi.

BDL, ugus frekanslarinin ve 6zellikle is
seyahatlerinin geriledigine dikkat ¢ekiyor.

Milli hizh trende
yeni bir donem

Milli Hizl Tren projesinde ikinci setin retimi hizlandl. Ik set testlerde 250 kilometre

hiza ulagirken, 2027 ve 2028’de toplam 14 tren seti Uretilmesi hedefleniyor...

ANKARA-Ulastirma ve Altyap: Bakani Abdulka-
dir Uraloglu, yerli ve milli imkanlarla gelistirilen
Milli Hizli Tren’in ikinci setinin tiretim ¢alismalart
nin siirdiigtinii agikladi. Tiirkiye Rayh Sistem Arag-
lart Sanayii A.S. (TURASAS) tarafindan gelistirilen
Milli Hizh Tren projesinde liretim siireci devam edi-
yor. Ilk tren setinin testleri stirerken ikinci setin ima-
latinda da dnemli ilerleme kaydediliyor.

Bakan Uraloglu,
“Ikinci Milli Hizh
Tren setimizin ima-
lat cahismalarin siir
diiriiyoruz. Bir ta-
raftan ilk setimizin
testlerini gercekles-
tirirken diger taraf-
tan ikinci setimizi
adim adim raylara
hazirhyoruz” dedi.

Milli Hizlt Tren
projesinde iiretimin
belirlenen takvime
gore devam edecek-
leriini belirten Bakan Uraloglu, 2027 ve 2028 yilla-
rinda toplam 14 set iiretilmesinin hedeflendigini
bildirdi. Buna gore, 2027 yilinda 7, 2028 yilinda ise
7 Milli Hizli Tren setinin iiretilmesi planlantyor.
Sekiz aragtan olusan Milli Hizli Tren setleri 577
yolcu kapasitesine sahip olacak.

Trenin kritik bilesenleri arasinda yer alan Tren
Kontrol ve Yonetim Sistemi ile Cer Sistemi’nin de
ASELSAN is birligiyle yerli ve milli olarak tasar-
lanp tiretildigi belirtildi.

Milli Hizlit Tren’in ilk setinde test siireci de de-
vam ediyor. Isletme hizi saatte 225 kilometre olarak
belirlenen tren, dinamik seyir emniyeti testleri kap-
saminda saatte 250 km. hiza ulasti. Bakan Uralog
Iu, ilk setin testleri de vam ederken ikinci setin de
tiretiminin stirdiigiinii belirterek, projenin planlanan
takvim dogrultusun da ilerledigini, zamaninda da
teslim alacaklarmi kaydetti.

Tiirkiye
hizlaniyor

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdiilka-
dir Uraloglu diyor ki; “Sehirlerin kala-
baliginda hizli, konforlu ve giivenli bir
yolculugun en giizel adreslerinden biri
kent ici rayl sistemler. Insanlarimizi
sevdiklerine, islerine, okullarina ve ha-
yatin her anina daha kolay ulastiran
kent ici rayh sistem agimizi her gecen
glin daha da biiyiitilyoruz. Bugiine ka-
dar 452 km.’lik hatti hizmete sunarken,
devam eden projelerimizin tamamlan-
masi ile toplam uzunlugu 673 km.’ye
cikaracagiz. Daha rahat, daha hizl ve
daha surduriilebilir sehirler icin rayh
sistem yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz...”
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Yakit siibvansiyonlany

trilyon dolara dogru!

Birlesmis Milletler, petrol fiyatlari ve ylkselen bor¢lanma maliyetlerinin halihazirda
zorlanan butceler tzerinde baski olusturmasi nedeniyle, kritik uyarisinda bulundu...

ABD-Birlegsmis Milletler tara-
findan yapilan bir arastirmaya
gore, diinya genelindeki hiikii-
metler Iran savasi ve diger kriz-
lerden kaynaklanan yiiksek
enerji fiyatlarma kars1 tiketici-
leri koruma konusunda hareket
alanlarin yitirirken yakit sitib-
vansiyonlarmn bu yilki mali-
yetinin 1 trilyon dolar1 asmast
muhtemel goriiniiyor.

Birlesmis Milletler Kalkin
ma Programi (UNDP) tarafin-
dan yayinlanan rapora gore ar
tan bor¢lanma maliyetleri ve
en giiclii E1 Nifio olay1 olma
yolunda ilerleyen hava kosulla
r1 nedeniyle, yiikselen gida ve
enerji fiyatlarinin etkisini hafif-
letmeye yonelik kiiresel politi
ka miidahalelerinin siirdiiriil-
mesi zorlasacak.

UNDP, petrol fiyatlarinin
varil bagma 100 dolar seviyesi
ne yaklagmasi, yilikselen borg-
lanma maliyetlerinin halihazir
da zorlanan biitceleri sikistirma
st nedeniyle, fiyat smirlari, siib-
vansiyonlar ve vergi iadeleri uy
gulayan hiikiimetler acisindan
oniimiizdeki birkag aym bilhas
sa kritik olacag uyarisida bu-
lundu. UNDP Bas Ekonomisti
George Gray Molina, fran sava
s1, bor¢lanma maliyeti ve E1 Ni
fio’ya isaret ederek, “U¢ ayak
It krizden ¢ikis icin ¢ok net
bir yol goremedigimizden,
oniimiizdeki birkac¢ hafta ve
aya dair goriiniim belirsizli-
gini koruyor” dedi.

Diinya Bankasi, Uluslar-
arasi Para Fonu ve Uluslararast
Enerji Ajansi’ndan alman veri-
leri inceleyen UNDP analizi,
savagin etkileri stirerken Nisan
ve Eyliil aylar arasinda cesitli
yardim &nlemlerini uygula-

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com

NACIZANE

TU'R](IYE genelinde sorgulama ile ya-
pilan arastirmada 20 bin dolaylarin-
da, buglinkii sektcr yonetimlerine gore
2530 bin aras1 6zel halk otobiisii isletme-
cisi bulunuyor. Bu isleticiler yerelde der-
nek, kooperatif, sirket, oda vb. Yapilar ile
haklarimi korumaya, varhiklarimi stirdiir-
meye cahsiyor. Ust yapida da birlikler, fe-
derasyon var.

Istanbul'da sirketlesme egilimleriile
birlikte 1992 sonras gelismelerin iizerin-
den 35 yila ulasildign gériilityor. Oncesin-
de 19807lerde olusan yardimlasma birlik-
telikleri yer aliyor. Biiyliksehir olgusuyla
beraber degisen kosullarda sirketlesme
hiz kazamyor.

Baslangicta alternatif olma hedefi, 6r-
nek isletmecilik, modern araclar, dona-
nim ve en 6nemlisi kurumsal achim amag-
lan zaman gectik¢e, biraz da idarenin
farkh anlayislanyla finansal bir boyuta
geldi ve durdu.

Bugiin itibariyle isleticilerin bireysel-
den kurumsala ge¢medeki isteksizligi,
idarenin tebaa yaklasimy, sirket yénetim-
lerinin profesyonel bakistan uzaklasma-
lan sonucu, sadece parasal ve sorunsal
faaliyetlerin yapildign bir yap1 olustu.

Bu dogrultuda iist yonetimlerden alt
birimlere kadar dogru bir yaklasim de-
gildir. Finans kaynagn olmak, ihlallere kar-
s1 hareket etmek, A.S. statiistindeki ku-
rumlarin dar alana sikistirilmasi ¢ozim
yaratmamaktadir.

O zaman ne yapilmali?

Yaln bir uzlasma ortaminda yapilar
yeniden degerlendirmek, hizmet, gorev
alanlarini yeniden tammlamak, aidiyet
duygularinm gii¢lendirmek, kisileri dogru
bilgilerle donatmak ve gelistirmek artik
oncelik olmaldir.

Kurumsallasma binalan almak, yeni-
lemek, makam yaratmak, biiyiik salonla-
nislevsiz birakmak olmamaldir. Oncelik
0zel halk otobiisii isletmeciligi taniminin
yeniden yapilmasi ve bu duygunun isle-
ticilere verilmesi ile baglamalidir.

BASIN _
BULTENI

maya koyan iilkelerin sayisinm
neredeyse iki katina ¢iktigini
ortaya koydu. Maliyetler artar-
ken iilkeler tiiketiciye yonelik
destekleri artirtyor. Hiikiimet-
ler 5 ay boyunca akaryakit ver-
gisi indirimleri, siibvansiyonlar

siyle Eyliil ayinda yapilan di-
ger bir anket, bu ofislerin 25-
’inin Orta Dogu krizinin 6nii-
miizdeki 6 ay boyunca bir 6n-
celik olarak kalmasini veya da
ha biiytik bir dncelik haline gel
mesini bekledigini ve kurumun

9 hin siiriiciiye
temel giivenli

ve fiyat sinirlamalar1 uygula-  tiim birimlerinin “en kotiisii-
malarini genisletti. niin heniiz yasanmadig1” 6n-
Diinya’daki 26 UNDP ofi-  goriisiinde bulundu.

iran-ABD savasinda
Tahran zorlaniyor!

iran, ABD’nin (ilkenin havacilik sektériine yonelik ge-
nisletilmis yaptinmlari ve uluslararasi ucuslara etkisi
nedeniyle ICAQ’ya resmi bagvuruda bulundu...

TAHRAN:-Iran Sivil Havacilik Kurumu Baskani Abouzar
Shiroudi, Disisleri Bakanhg; ile koordinasyon i¢inde hazirla-
nan bagvurunun ICAQ’ya iletildigini agikladi. Tahran yone-
timi, ABD tarafindan uygulanan kisitlamalarin iran’in sivil
havacilik faaliyetleri ve uluslararast hava baglantilari tizerinde
olusturdugu sonuglara itiraz ediyor. Iran tarafi ayrica konuyu
diplomatik ve hukuki kanallardan takip edecegini ve Lahey
’deki Uluslararas1 Adalet Divani nezdinde de girisimde bu-
lundugunu bildiriyor. ABD Hazine Bakanligi, 8 Eyliil 2026
tarihinde fran havacilik sektériine yonelik kapsamli yeni yap-
tirimlar agiklamisti. ABD Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi
(OFAC) tarafindan alinan karar kapsaminda, fran havacilik
sektoriiyle baglantili toplam 36 hedef yaptirim kapsamina ali-
nirken, bunlarin arasinda faaliyet gdsteren 27 Iranli havayolu
da yer aldi. Washington, yaptirimlarin fran’mn havacilik agla-
rinin silah, askeri personel ve g¢esitli ekipmanlarmn taginma-
sinda kullanildig1 gerekgesiyle uygulandigini belirtiyor.

'!TK(")D (Turkiye Trafik Kazalarini
Onleme Dernegi), bu yilin Ocak-
Mayis déneminde tamamladigr,
Ozulas Toplutasim A.S. filosundaki
460 6zel halk otobusu surtictisunin
egitiminden sonra bir blyUk egitim
projesine daha katki sagliyor.

Ulke genelinde otobs, kamyon,
kamyonet, taksi, dolmus, minibus,
servis araci tirlerinde hizmet vere
cek olan siruculerin temel gtivenli
surls egitimlerine baslaniyor. Yak-
lasik 9 bin surtict belgesi sahibi ki-
silerin bu programdan yararlanma-
sI bekleniyor.

2027 yilinin Ocak sonuna ka-
dar tamamlanmasi 6ngorllen bu
egitim programinda, TTKOD egit-
menleri gérev yapacak.

Programin temel amaci trafik
carpismalari éncesi surtculerin bil
gilendiriimesi ve trafikte seyir esna
sinda olasi tehlikelere karsi hazir-
likli ve donanimli olmalarini sagla-
maktir.

Her yil binlerce kisinin yok ol-
masina, yaralanmasina, ailelerin
maddi, manevi zararlara ugrama-
sina neden olan trafikte, kazalarin
% 50 azaltilmasina yénelik 2030
hedefinin yakalanmasina katki te-
mel duslince olarak 6ne ¢cikmak-
tadir.

Kamuoyunun bilgisine sunulur.

Saygilarimizla.

Onur ORHON
Genel Bagkan
0532696 41 75




‘ ‘KTT-3.qxp_KTT 9.10.2026 19:33 Page 1

NV n & A

S\l

KENT VE

12 EKIiM 2026

CHINA
PLUS
ONE

M

-

Plan tokezledt!

Guneydogu Asya’daki fabrikalar kritik parcalar icin hala Cin’e bagiml, bazi bil-
gisayar Ureticileri Vietnam ve Tayland’dan yeniden Cin’e yonelmeye baslad...

ABD-Cin ticaret gerilimiyle hizla-
nan “China Plus One” stratejisin-
de tablo degisiyor. Kiiresel sirketler
tiretimin bir boliimiinii Vietnam,
Tayland, Malezya ve diger Giiney-
dogu Asya iilkelerine tagirken, Cin-
’in onlarca yilda olusturdugu teda-
rik zincirinin ayn1 dlgekte baska

ni fabrikalar Giineydogu Asya’ya
milyarlarca dolarlik yatirim ve istih
dam getirdi. Ancak, tiretimin en de-
gerli boliimlerinin 6nemli kismi
Cin’de kald1. Yeni merkezler ¢ogu
zaman montaj Uissii olurken batar-
ya, optik pargalar, elektronik bile-
senler ve diger kritik ara mallar
Cin’den almaya devam ediyor.

ABD’nin yeni glimriik politi-
kas1 da Cin disina gikmanin avanta
jm kiigiiltiyor. Bazi tirtinlerde Cin
ile Giineydogu Asya arasindaki ver-
gi farkinin daralmasinim ardindan
iretimin bir bolimiiniin yeniden
Cin’e kaymaya basladig: belirtili-
yor. “China Plus One” modelinin
temel amaci, kiiresel sirketlerin
Cin’e olan bagimlihigim azaltmak
ve tiretimin bir boliimiinii alternatif
ilkelere tagimakti. Vietnam elektro
nik montajinda, Tayland otomotiv
de, Malezya ise yart iletken paket-
lem, elektronik tiretiminde 6nemli
yatirimlar ¢ekti. Ancak, yeni tiretim
merkezlerinin ¢ogu Cin’deki kadar

genis ve biitiinlesmis bir sanayi
ekosistemine sahip degil. Ornegin
nihai {iriin Vietnam’da monte edil
se bile batarya, optik bilesen, metal
muhafaza, elektronik parca veya
iretim ekipmanmin Cin’den gelme
si gerekebiliyor. Cin’in avantaji yal
niz diisiik iiretim maliyeti degil. Ham
madde isleme, parca tiretimi, mii-
hendislik, lojistik, kalip {iretimi ve
cok biiyiik bir tedarik¢i agmin ayni
bolgelerde bulunmasi sirketlere hiz
ve Olgek sagliyor. Bu nedenle fab-
rikanin bagka tilkeye tagimast, te-
darik zincirinin Cin’den tamamen
kopmasi anlamina gelmiyor.

Yeni donemin dikkat ¢ekici ge-

lismelerinden biri, Cin’den ¢ikari-
lan bazi tiretim hatlarmin geri don
meye baglamasi. Fortune’in aktar-
dig1 sektor degerlendirmelerine g6
re ABD’nin Cin ile Vietnam arasin-
daki diziistii bilgisayar tarifesi far-
kini daraltmasmm ardindan bazi
biiyiik bilgisayar markalar1 ireti-
min bir bliimiinii Vietnam ve Tay-
land’dan yeniden Cin’e tasidi.
Benzer sorun perakende teda-
rik zincirlerinde de goriiliiyor. Gii-
neydogu Asya’daki fabrikalarm {ire
tim kapasitesi artmasina ragmen
Cin’deki genis tedarik¢i agina erige
memesi, bazi sirketlerin maliyet ve
teslimat siirelerinde bekledigi avan-

ver

g9

LONDRA-Birlesik Krallik, oto-
motiv pazarinda dengeleri degisti-
rebilecek yeni bir adim giindeme
geldi. Hitkkiimet, Cin’den ithal elek-
trikli otomobillere ek giimriik ver-
gisi uygulanmast i¢in secenekleri

degerlendiriyor. Hazirlanan pake-
tin Avrupa Birligi’ndeki vergi yii-
kiine yaklasabilecegi belirtiliyor.
Birlesik Krallik Is ve Ticaret Baka
n1 Jonathan Reynolds’in Cin’den
ithal edilen otomobillere yonelik

AB-Avrupa’da elektrikli otomobil pazarinda blytmenin yénu paha-
I modellerden daha erisilebilir kliclik araclara déntyor. Transport
& Environment'in yayimladidi yeni rapor, satiglardaki hizli artisin
yaninda Ureticilerin trtin planlarinda da belirgin bir degisim yasan-
digini ortaya koydu. Rapora gore, baslangi¢ fiyati 25 bin Euro’nun
altindaki elektrikli otomobil sayisi 2026 icinde iki katina ¢ikacak.

Inglltere’de %45
i tartismasi!

Birlesik Krallik, Cin‘den ithal elektrikli otomobillere ek vergi getirmeyi degerlendi-
riyor. AB’'de uygulanan seviyeye yaklasan yizde 45’e varan bir secenek masada...

olas1 vergi secenekleri tizerinde
calistig1 bildiriliyor. Birlesik Kral-
lik hiikiimeti ise su ana kadar Cinli
elektrikli otomobillere yeni bir
giimriik vergisi uygulanmadigint
ozellikle vurguluyor.

Hiikiimetin otomotiv sekto-
rilyle gériismelerini siirdiirdiigii ve
almacak kararin Ingiliz otomotiv
sanayisinin rekabet giicil ile tilke-
nin ticari ¢ikarlarim birlikte gozet-
mesinin hedeflendigi belirtiliyor.
Masadaki seceneklerden biri, AB-
’nde Cin’den gelen elektrikli oto-
mobillere uygulanan toplam vergi
yiikiine yaklagmak. Ayrica, Cin’de
iretilen bataryal elektrikli otomo-
billere sirketlere gore yiizde 7,8 ile
yiizde 35,3 arasinda degisen ilave
telafi edici vergiler uyguluyor. Bu
oranlar mevcut yiizde 10 normal
otomobil giimriik vergisine eklen-
diginde bazi tireticiler agisindan
toplam yiik yiizde 45°e ulagtyor.
Ancak, Birlesik Krallik i¢in heniiz
kesinlesmis bir oran bulunmuyor.
Yiizde 45 seviyesi su asamada de-
gerlendirilen segenekler arasinda.

taj1 elde edememesine neden olu-
yor. ABD de 3. iilkeler {izerinden
Cin menseli mallarin yonlendiril-
mesine yonelik denetimlerini siki-
lagtirtyor. Beyaz Saray’in Agustos
’ta yayimladig1 raporda 40°tan fazla
iilke yasa dis1 aktarma agisindan
yiiksek riskli olarak degerlendirildi.
Raporda basit montaj, paketleme,
etiket degistirme veya yeniden ih-
racat yontemleriyle Cin menseli
tiriinlerin baska tilkeler lizerinden
ABD’ye girdigi yapilara dikkat ¢e-
kildi. Bu denetimler, liretimi yalniz
giimritk  vergisinden kaginmak
amaciyla baska iilkeye tagimanin
avantajin daha da azaltryor.

Toplu Ulasimda
kentkart ie

Temassiz Odeme

Kentkart, Akilli Ulasim Sistemleri sahip oldugu teknoloji ile sehir yasamina arti katmaktadir.
Akilli kart sisteminin yani sira Mobil Odeme, NFC, QR Barkod, Temassiz Banka ve

Kredi Kartlari gibi temassiz 6deme yéntemleriyle kullanicilarin
hayatlarni kolaylastirmaktadir.
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Anlayana saz...

UNYA'da yasanan, soy kirim,

isgal ve kaynaklara el koyarak
sanal smirlar arttirma girisimleri
artiyor ama buna karsi, halklarin
tepkileri de artiyor. Bas kaldirilar
¢ogaliyor. Diinya toplumlarinin za-
man alan bu tepkileri giderek kar-
s1 duruslan tetiklerken, ileri tekno-
loji yazilimlar ¢ercevesinde liretim
alanina el atiyor. insan aklm taklit
ederken, insani edilgen duruma
diistirme sinyallerini veriyor.

Bu dogru olmayan gelismeleri
mesru kihici davramslar Sinsant ya-
niltan yasamimn kolaylastiran ama
yerine diisiinen sistemler 6ne ¢ika
nlirken, insan ile teknolojiye dayal
yapay zeka olusumuna zemin hazir
lamalar daha fazla artiyor. Bir oto-
nom diizen olusturarak kontrollii
yasami kolaylastirnici diinyada kay-
naklann tek ¢ati kontrollii ve verim
li kullamlacag diizen ilerliyor.

Hakim dayatmaci giicler, gide-
rek diinyay1 yasanmaz kilarken, bu
gline gelisin mimarlar1 bu hakim-
lerin yeni ileri teknolojileriyle yeni
diinya diizenini de kendi belirle-
melerine gére bu yon verme ¢aba-
lar, giderek yeni dengeleri dedis-
tirir bir gidisata kosuyor. Bugtiin
diinya buna doniik felaketlere kilhif
hazirlamp sunulsa da gercek karsi
durusla doga kendi onlemini ve
kiiresel sonuglarnm topuekiin bir
kayba dontistiirecek bambaska bi
noktaya tasimamn sinyallerini ken-
di yapisiyla baslattgn bir yok olus
isaretleri veren yeni degisimlerle
tavrim netlestiriyor. Dikkat eden bi-
lim insanlari, diinya eko sistemini
artar oranda felaketler ve yok olu-
sa siiriiklendigini kamitlaryla goz-
ler 6niine seriyor. Bu aymazhkla ha
la, doganin nadir kaynaklarim kul-
lanma yolunu 6ne ¢ikarmaya cali-
styor. Insami ikinci derece tiiketici

noktasina ¢cekerken, yapay zeka-
nin ileri teknolojiyi kullanarak iire-
tim iliskilerini yeniden diizenleme-
yiOne gikartyor.

Hala gelismelerden bihaber in-
sanlara telefonlar aldimhyor. Cesitli
uygulamalarla insanlari hazira alis-
tinhp tiiketici kilarak, yeni teknolo-
jiyle yeni yapilanma temelleri atili-
yor. Insam kapsamina alan dogaya
aykirihdn insanoglu gegmiste de-
nedi ama bozamadi. Olacady, karst
durus yikarmimin ok biiytik olacag.
Bu ylizden dogdru paylasim igin
dogru tavir sart. Evrensel insan akil
one ¢ikmal. Ortak akla dayal is
birligi i¢in dogru irade sergilenme
li. Insam taklide dayal makineles
me ile diinya ve dogaya hiikmet
me girisimi sadece nesli yok olusa
tasir o kadar. Her sey basa sarilir.
Agir bedel, insan neslinin ve doga-
nin yasanacak hale gelme baslan-
gicini da milyarlarca yil geri atar.
Bu ylizden bize diisen bize 6greti-
len dogrularimiza sahip ¢ikarak,
kendi nefsimize hékim olma ve
dogruya yonelmekten ibaret...

Kisaca; diinyay1 yola sokacak
ulasim sistemleri ve ileri teknolo-
jiyle entegre, timden gelimli yapr-
lanmalar da dogayla barnsik diinya
diizeni 6nceligimiz olmali. Bu yiiz-
den hiikmeden hiikmedilen yeri
ne herkesin soluklanacagm isaret
edilen diizeni benimseme, bunu
savunma, asli inan¢ ve gérevimiz
olmali. Herkesin evinin oniini te-
miz tutarsa her yer temiz olur. On-
ce lilkemizde toplum &ncelikli in-
sani yapilanma, ardindan kaynak-
larn dogru paylasimi sart. Bunun
ana tastyicl unsuru ulasumin dogru
yapilarak kamu-ozel is birligi de
sart. Bu irade ile diinyaya 6rnek
oluruz. Soziim biitiin OHO isletme-
ci, belediye ve hiikiimet edenlere.

www.kentkart.com
kentkart € kentkartmedya

K3 kentkart.turkey

Tel: +90 212 249 67 20

Fax: 490212 251 39 24

Glumiissuyu Mahallesi, Muhtar Kamil Sokak,

Basmaci Binasi No:3 Kat:5, PK:34437 Taksim / istanbul / TURKIYE

info@kentkart.com



| | KTT-4.qxp_KTT 9.10.2026 19:32 Page 1

KENIT VE

VA& A

= _/_\_k_,/_/_\__

12 EKiM 2026

DEGISIM KACINILMAZ,
DONUSUMU PLANLAMAK

Feyzullah
GUNDUGDU

Kavsak P T

IRKAC ay 6nce “Sehir Kazanirsa” bag-

Ikl yazimizda, Istanbul’da metro yatirnm-
larindan olumsuz etkilendiklerini belirten ser-
vis tagimacilarinin eylemini ele aimigtik. Ser-
vis esnafi, metro yatinmlariyla sehir kazani-
yorsa kendilerinin de kazanmasi gerektigini
ifade ediyordu. Biz de sehir kazaniyorsa yal-
nizca servisginin degil, herkesin kazanmasi
gerektigini vurgulamistik.

Gegtigimiz glinlerde benzer bir agiklama
bu kez Istanbul’daki minibus esnafindan gel-
di. Yeni metro hatlarinin ve otobus seferleri-
nin yolcu sayilarini azaltigini belirten mini-
busctler, mevcut hatlarinin iptal edilmesini
ve kendilerine taksi plakasi verilmesini talep
ederek eylem yaptilar.

Aslinda sasirtici bir durum degil.

Yeni bir metro hatti hizmete girdiginde
ayni guzergahta calisan diger toplu tasima
araclarinin yolcu kaybetmesi beklenen bir
sonugtur. Hatta yapilan yatirnmin amaglarin-
dan biri de yolcularin daha yiiksek kapasiteli,
guvenli, hizli ve ¢evreci ulagim tlrlerine yon-
lendirilmesidir.

Peki, metro yatinmlarindan dolayr mev-
cut tagimacilar zarar ediyorsa ne yapacagiz?
Rayli sistem yatinmlarindan vaz mi gegece-
giz? Elbette hayir...

Kentler strekli geligiyor, ulagim ihtiyaclar
degisiyor. Teknoloji ilerliyor, yolculuk aligkan-

liklari farklilagiyor. Dolayisiyla ulagim sistem-
lerinin de degismesi kacinilimaz.

Degisime direnerek mevcut yapiyi son-
suza kadar korumak mimkuin degil. Ancak,
burada Gzerinde durmamiz gereken énemli
bir husus var: Degisim kaciniimaz olabilir,
fakat déniusiim kendiliginden gercekles-
mez. Déniisiimiin planlanmasi ve y6ne-
tilmesi gerekir.

Ulkemizde metro veya tramvay yatirm-
lar yillar 6ncesinden planlaniyor.

Projelendirme, finansman ve yapim su-
recleri uzun yillar stiriiyor. Dolayisiyla yeni
bir rayl sistem hattinin hangi bélgelerden
gececedi, hangi yolcu taleplerini karsilaya-
cagl ve mevcut tagimaciligr nasil etkileye-
cegi buyuk 6lctide dnceden biliniyor.

Konuyu biraz daha somut hale getirmek
icin bir érnek verelim.

Kayseri'de hafif rayl sistemin devreye
alinmadan énce 6zel halk otoblisu tagimaci
iginin pay yizde 90 civarinda iken rayl sis-
temin devreye alinmasi ile on bes yil icinde
yuzde elliye gerilemigtir.

Oyleyse soralim: rayli sistem hattinin
acilacag bilindigi hélde ayni glizergahta ca-
lisan minibus ve otobuslerin gelecegi neden
6nceden planlanmiyor? Hatlar neden yeni-
den duzenlenmiyor? Isletmeciler neden son
ana kadar belirsizlik icerisinde birakiliyor?

Sorunun énemli bir kismi burada yatiyor.

Oysa, basaril bir toplu tagima sistemin-
de metro, tramvay, otobus ve minibus birbiri-
nin rakibi degil, tamamlayicisi olmalidir.

Yuksek yolcu talebi bulunan ana koridor-
larda rayli sistemler hizmet verirken, otobus
ve minibUsler bu sistemleri besleyen, erisile-
bilirligi artiran bir rol Gstlenmelidir.

Boylece hem yatinmlarin verimliligi arti-
rihir hem de mevcut tagimacilik kapasitesi
daha etkin kullanilir.

Elbette déniisimiin sorumlulugunu yal-
nizca kamu otoritesine yiklemek de dogru
degil. Tasimacilik esnafinin da degisen sart-
lara uyum saglamasi, bireysel isletmecilikten
kurumsal yapilara ge¢gmesi, verimliligini ar-
tirmasi ve yeni is modelleri gelistirmesi, gelir-
gider, hat sirtict havuzunun olusturuimasi,
arag sayilarinin gelisen sartlara gére optimi-
ze edilmesi, 6lcek ekonomisine gecilmesi ge-
rekiyor. Gegmiste bagsarill olmus bir isletmeci-
lik modelinin gelecekte de ayni basaryi sag-
layacagini distinmek gercekei degil.

Ancak esnaftan degisim beklerken ona
ddénistimin yol haritasini da géstermek zo-
rundayiz. Hangi hatlarin korunacagi, hangi-
lerinin besleme hattina dénusturilecedi, ihti-
yagc fazlasi araglarin nasil degerlendirilecegi,
gelir ve maliyetlerin nasil paylasilacagi 6n-
ceden belirlenmelidir.

isletmecilerin bu stireclere katilimi sag-
lanmali, belirsizlikler miimkiin oldugunca or-
tadan kaldinimalidir.

Iste daha 6nce defalarca Uzerinde dur-
dugumuz ulasim otoritesi ihtiyaci burada
bir kez daha kargimiza ¢ikiyor.

Gugli bir ulasim otoritesinin gorevi yalniz
ca hat ve glizergah belirlemek, ruhsat ver-
mek veya tarifeleri onaylamak degildir. Ula-
sim sistemini bir bitln olarak planlamak,
farkl ulagim turlerini entegre etmek ve degi-
simi yoénetmektir. Burada sunu da vurgula-
mak gerekiyor. Merkezi ve yerel yonetimin
ayri ayri yaptigi rayh sistem yatinmlarinda
bu baglamda koordine edilmesi ve entegre
ulasimin pargasi olarak planlanmasi sarttir.

Unutmayalim, bagaril bir ulagim yatirmi
yalnizca yeni bir metro veya tramvay hatti
acmak degildir.

O yatinmla birlikte biitlin ulagim sistemini
daha verimli, erisilebilir ve strdurulebilir hale
getirebilmektir.

Sonuc olarak; degisim kaciniimazdir.
Ancak degisimin krize déniismesi kacinil
maz degildir. Yeter ki déniisiimii zamanin
da planlayalim, dogru yonetelim. Clinkd,
sehir kazanacaksa bu kazanimin yolu, bir
birleriyle rekabet eden degil, birbirini ta-
mamlayan ulagim sistemlerinden gecer.

Vesselam.

IMF, 6zel sektorin kiiresel yapay zeka yatirrminin 2026 sonu 2 trilyon dolari

asabilecegini, servet erimesi ve isten cikarma riski yaratabilecegini vurguladi...

ABD-Yapay zeka yarisinda yati-
rim biiyiikliigiine bagl finans ta-
rafindaki riskler Uluslararasi Pa
ra Fonu’nun giindemine girdi.
IMF, kiiresel 6zel sektér yapay
zeka yatinmlarinin 2026’da 2 tril-
yon dolar asabilecegine isaret
ederken, yatinmlarin giderek da-
ha fazla borgla finanse edilmesi
nin teknoloji sektoriindeki risk-
leri biiyitebilecegi uyarisinda
bulundu. IMF’nin 2026 Yillik Ra-
poru’nda yer alan yapay zeka
degerlendirmesine gore, dis tah-
minler kiiresel 6zel sektoriin
yapay zeka baglantili yatinmla-
rinin bu yil 2 trilyon dolarin tize-
rine ¢ikabilecegine isaret ediyor
Bu biiyiikliik, yapay zekayi son
yillarda diinya ekonomisindeki
en hizli biyiyen yatirnm alanla-
rindan biri haline getiriyor. IMF,
yapay zeka yatirimlarinin ABD
ekonomisine simdiden olculebi-
lir katki sagladigini belirtiyor.
Rapora gére teknoloji yatirnmlar
2025 yilinda ABD’nin ekonomik
bliyimesine yaklasik 0,5 puan
katkida bulundu. Veri merkez-
leri, yliksek performansli islem-
ciler, enerji altyapisi ve bulut
bilisim yatirnmlari bu sermaye
harcamalarinin en biiyiik bélii-
miinii olusturuyor.

Yatinmlarin éniimiizdeki yil-
larda verimlilik artigi1 yaratmasi
halinde ekonomik bilyiime lize-
rinde daha kalici bir etki olugabi
lecegi degerlendiriliyor. Ancak
IMF, yatinmlarin biyukligii ka-
dar bunlarin nasil finanse edil-
digine de dikkat cekiyor. IMF’ye
gobre yapay zeka yatirmlan gi-
derek daha fazla bor¢ finansma-
nina dayaniyor.

Veri merkezi isleten sirketler,
biiyiik teknoloji gruplan ve ¢ip
ureticilerinin birbirleriyle kurdu
gu yatinnm, kredi ve satin alma
iligkileri finans yapisini daha kar
masik hale getiriyor. Fon, ayni
sirketlerin bazi durumlarda bir-
birlerinin musterisi, yatinmcisi
ve finansorii haline geldigini be-
lirtiyor. Bu yapi, sektordeki bir
sirketin yasayacagi finans soru-
nunun diger sirketlere tasinabil-
mesini artiriyor.

IMF’nin daha énce yayimia-
digi kuiresel finansal istikrar de-
gerlendirmesinde biiyiik tekno-

loji sirketlerinin 2029’a kadar
yaklasik 3,4 trilyon dolarlik ya
pay zeka baglantil sermaye har
camasi yapabilecegi tahmin edil
misti. Ayni analizde biiyuk tek-
noloji sirketlerinin Ocak 2025
‘ten bu yana tahvil piyasasindan
100 milyar dolarin tizerinde fi-
nansman sagladigina dikkat ce-
kilmisti. Yiiksek yatinnm ihtiya-
cinin sirketlerin mevcut nakit
akisini asmasi halinde tahwvil,
6zel kredi, kaldirach kredi ve sir-
ketler arasi finansman kanalla-
rinin daha fazla kullanilabilecegi
degerlendiriliyor. Béylece yati-
rnimlardaki risk yalniz teknoloji

h|z Ilsm'l

2026 yilinin ilk yarisi itibariyla (;in’de Uretken yapay zeka kullanici sayisi
700 milyonu asti. Kullanim yayginlik orani ylizde 50°nin Uzerine ¢ikti...

PEKIN-Cin internet Ag1 Bilgi Merke
zi’ne (CNNIC) bagli Politika ve Ulus-
lararas Igbirligi Enstitiisii, 7. Cin Inter
net Temel Kaynaklar Konferansi’nda
“Uretken Yapay Zeka Uygulama-
lar1 Gelisim Raporu-2026nu yayim
lad1. Rapor, tiretken yapay zeka uygu-
lama senaryolarmin ¢esitlendigini gos-
terirken akilli tiiketim potansiyelinin
hizla agiga ¢iktigimi ortaya koydu.
Akalli soru-cevap, yapay zekanmn
ana uygulama senaryosu olmayi siirdii
rityor. Kullanicilarin yiizde 76,0’s1 tiret
ken yapay zekaya soru yanitlattigini

sirketlerini degil, bankalar, 6zel
kredi fonlar, sigorta sirketleri ve
tahvil yatinmcilar (izerinden
beklenmedik daha genis finans
sistemine yayilabilir.

IMF’nin dikkat cektigi temel
risklerden biri de buyiik yatirim-
larin beklenen ekonomik getiriyi
saglayamamasi. Fon, yapay ze-
ka icin yapilan pahali yatirnmla-
rin beklenen verimlilik ve gelir
artisini yaratmamasi halinde tek
noloji sirketlerinin yiiksek deger
lemelerinde sert bir diizeltme
goriilebilecegini belirtiyor. Béy-
le bir senaryoda hisse fiyatlari-
nin diismesi yalniz yatirnmci ka-

belirtirken, gorsel/video, metin ve is
Ozeti/toplantt tutanagy/PPT islemleri
i¢in liretken yapay zeka kullananlarm
oran sirastyla ytizde 47,8, yiizde 37,6
ve ylizde 32,5 olarak kaydedildi.
Yagam asistanlar1 ve akilli ofis uy-
gulamalarinda belirgin bir biiyiime ya-
sandi. YZ genel asistanlar1 ve verimli
ofis uygulamalarmm kullanim sayisi
yillik bazda yiizde 100’{in iizerinde
artt. Akilli tiiketim tarafinda ise inter-
net kullanicilarmin yiizde 38,7’si son
alt1 ayda ¢evrimigi olarak akilli dona-
nim cihazi satin aldi. Rapor, Cin’in YZ

yiplariyla sinirl kalmayabilir.

IMF, sonuclarin servet kaybi,
yatinmlarin azalmasi ve isten ¢i-
karmalara kadar uzanabilecegi
uyarisinda bulunuyor. Fonun
Nisan ayinda yayimladig calis-
mada de yapay zeka beklentile-
rinin bozuldugu ve ABD hisse
senetlerinin yiizde 20 duistiigi
bir senaryo incelenmisti.

Bu élcekte bir piyasa diizelt-
mesinin kuresel finansman ko-
sullarini sikilastirarak llkelerin
borg risklerini de artirabilecegi
degerlendirilmisti.

Buna karsi IMF, yapay zeka-
nin ekonomik etkisini risk Uze-

‘de 0zgiin inovasyon adimlarinin hiz-
landigim ve tiim sanayi zincirinin bir-
¢ok halkasinda hizli atilimlar gergek-
lestirildigini gosteriyor. Yapay zekanin
hesaplama giicii altyapisi saglamlasti.
Haziran 2026 itibariyla Cin’in akill
hesaplama 6lcegi 2.185 EFLOPS’a
ulasarak yillik bazda yiizde 177 artti.
Tamamen yerli ilk 100 bin kart kap-
asiteli YZ stiper kiimesi resmen hiz-
mete girdi. Model yetenekleri sigrama
yapti. DeepSeek ve Moonshot Al gibi
yerli sirketler art arda trilyon paramet-
reli birgok agik kaynakli bityiik model

»

rinden degerlendirmiyor.

Teknolojinin verimliligi artir-
masi, sirketlerin maliyetlerini dii
surmesi ve yeni ekonomik faa-
liyet alanlari yaratmasi halinde
diinya ekonomisinin potansiyel
biiylimesini yukari cekebilecegi
belirtiliyor.

Bu nedenle, oniimizdeki
dénemin temel sorusu artik yal-
nizca yapay zekaya ne kadar ya-
tinm yapilacagi degil, 2 trilyon
dolar asabilecek yatirim dalga-
sinin ne kadar gelir ve verimlilik
yaratacagi ve bu yatirmlarin
hangi bor¢ yapisiyla finan- se
edilecegi olacak.

yayimladi. Kiiresel ana akim biiyiik
model ¢agri siralamalarinda ilk altida
yer alan modellerin tamamu Cinli ekip-
lerden geldi. Yerli modeller ile yerli
hesaplama ¢ipleri arasindaki uyum da
hizlaniyor. Cin’de 120 binden fazla
yiiksek kaliteli veri seti olusturuldu.
Hesaplama giicii, model ve veri ara-
sinda birbirini destekleyen saglikl bir
dongii hizla sekilleniyor.

Rapor, tiretken yapay zekanin sa-
nayi, tarim, hizmet sektorii ve bilimsel
arastirma gibi alanlara katki etkisinin
daha da belirginlestigini gosteriyor.

Dr. EJDER [','
ORMANCI (25

iletisim@ejderormanci.com

Orasi oyle degil...

1 ZEkjm’de olmus iki olay dikkatimi ¢cek

ti. Kolomb'un Karayipler'e ulasmasi ve
Voskhod l'in uzaya gonderilmesi. Arala-
nnda tam 472 yil var. Once bildigimiz yer-
den diisiindiim: “insan nereden nereye
geldi!” Yelkenli gemilerden uzay araglar-
na... Sonra bu climle pek bir sey soylemiyor-
mus gibi geldi. Araclarn gelistigini biliyoruz
zaten. Ben baska bir ayrintiya takildim. Hatta
iki ayrntrya.

12 Ekim 1492'de Kolomb'un seferi Gua-
nahani'ye ulastyor. Adanin adi bu. Orada ya-
sayanlarn verdigi ad.

Kolomb ise San Salvador diyor.

Biz de yiizyillar sonra bu yolculugu Ame-
rika'nin kesfi diye 6greniyoruz. Diisiiniince
tuhaf geliyor insana. Insanlann yasacij ye-
re gidiyorsunuz, baska bir isim veriyorsu-
nuz. Sonra o yerin hikayesi sizin gelisinizle
bashyormus gibi anlatilyor.

Denizi agmanin gli¢liigiinii kiigimsemi-
yorum. O gemilerle o yolculuga ¢ikmak el-
bette ¢ok bilyiik bir is. Yine de kiyidaki in-
sanin ne diislindiigiinii de merak ediyorum.
Onun acisindan o sabah ne oldu?

Biz bunu pek sormuyoruz.

Gelenin adim biliyoruz, gemilerini bili-
yoruz. Karsilayanin diinyast ise anlatimin ke-
narinda kaliyor. Dogrusu bu, bana artik ek-
sik bir tarih anlatimi gibi geliyor.

Diger tarih 12 Ekim 1964. Sovyetler Bir-
ligi, Voskhod 1'i uzaya génderiyor. Icinde ti¢
kisi var. Bir uzay aracinda ilk kez birden
fazla insan birlikte uguyor.

Bugiin itibariyle 62 yil olmus. Vladimir
Komarov, Konstantin Feoktistov ve Boris Ye-
gorov. Isimleri tek tek yazmak istedim. Keza
birazdan sdyleyecegim sey, bu insanlarn
orada hangi gérevle bulunduguyla ilgili.

Biri pilot, biri miithendis, biri hekim. Ugu-
sun amagclarndan biri de farkl alanlardan
gelen uzmanlarn uzayda birlikte nasil ¢al-
sacagini incelemek.

Hekimin o daracik aracta bulunmasi
tizerinde durdum. Araci ucurmak kadar,
icindeki insana ne oldugunu anlamaya da
yer ayrilmis. Biz ulasim konusurken o insam
ne zaman hatirliyoruz acaba? Projeyi hazir-
larken mi, sikayet geldiginde mi?

Buradan bizim toplantilara geliyorum.

Benim derdim burada.

Bir hattin glizergahim belirlerken orada
¢alisan sofore ne zaman danistyoruz?

Karar verilmeden 6nce mi? Yoksa giizer
gah hazir, saatler belirlenmis, geriye uygu-
lamak kalmisken mi? Ikincisine damsmak
demek i¢ime sinmiyor. Adamin séyleyecedi
soz karan degistiremeyecekse, neden fik-
rini sormus gibi yapiyoruz?

Haritada bir doniis kolay goriiniir. Sofér,
pazar kuruldugunda oradan dénemeyece-
gini soyler. Belki miihendis hakhdir, baska
¢oziim bulunacaktir. Once o itirazi duymak
lazim. K&gdin lizerinde goriinmeyen sey,
her hafta pazartesi giinii oradadir. Sonra
ara¢ gegemeyince sasirmanin anlami yok.
Bilen birini dinlemedik. Bazen meselenin
aciklamasi bu kadar basit.

Mahalleli i¢in de aym sey gegerli. Bir
toplantiya ¢agirip konusmasina izin ver-
mekle is bitmiyor. Soylediginin ardindan ne
yaptik? Hi¢chir sey degismediyse neden de-
Gismedigini anlattik m?

Her talep karsilanamaz, biliyorum.

Herkesin kapisindan otobiis gegiremez
siniz. Ben de ge¢sin demiyorum zaten. Ve
fakat olmayacaksa neden olmayacagini
acikca styleyin. Insanlan dinlenmis gibi his-
settirmeye ¢alismak bana dogru gelmiyor.

Dinleyin!

Ikisi arasinda fark var.

Kolomb'la bir otobiis hattim aym sey say-
dignm diislintilmesin. Tarihten bugiine ba-
karken akhima gelen bir aliskanh@i sorgulu-
yorum. Bir yere disaridan gelip oray: orada
yasayanlardan daha iyi bildigimizi sanabili-
yoruz. Uzmanhigimiza giiveniyoruz.

Gilivenelim tabii. Ancak, birinin diploma
s1yok diye soyledigi yanhs olmuyor.

Yirmi yildir ayni sokaktan gegen insanin
bildigini de bir zahmet hesaba katalm.

Voskhod'un miirettebatinda beni diisiin-
diiren de bu. Farkl isi bilen insanlara bir-
likte yer acilmus. Bizim masalarnimiz bazen
fazla benzer insanlarla doluyor.

Birbirimizin climlesini tamamliyoruz, top-
lant1 rahat geciyor. Sonra sahaya ¢ikinca
isler kanstyor. Belki toplantimn biraz rahat-
s1z ge¢gmesine ihtiyacimiz vardar.

Birinin “Orasi dyle dedil!” demesine. O
climleyi duyunca hemen savunmaya geg-
memeyi 6grenebiliriz. isimizin geredi bu.

Ben artik bir projeyi dinlerken kimin ha-
zirlachign kadar, hazirlamrken kimin dinlen-
digini de bilmek istiyorum. Sonradan dii-
zeltmek zorunda kaldignmuz islerin bir kis-
minda, bastan sorulmamus sorular bulundu-
gunu distintiyorum.

Oniimiizdeki toplantida daha az konu-
sup o soruyu duymayl deneyelim. Cevabi
hi¢ hosumuza gitmese bile...
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" Kadin mithendis
adaylarina destek

Mercedes-Benz Tiirk, “Muhendisligin Yildizlar” programi kapsaminda Bogazici Universitesi’nde
lisans egitimi goren kadin muhendis adaylarinin gelisimine mentorluk destegi sunuyor...

ISTANBUL-Mercedes-Benz Tiirk’iin
egitim ve firsat esitligi alanindaki uzun
soluklu ¢aligmalarindan biri olan “Mii-
hendisligin Yildizlar1” programi bu y1l
9’uncu dénemine girdi. Sirketin Bogaz-
ici Universitesi Vakfi is birligiyle yiiriittii
§ii program kapsaminda egitim alan lisans
ogrencileri, Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Bagkani ve CEO’su Heiko Selzam
ile Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi Betiil Corbacioglu’nun ka-
tildig1 bulusmada bir araya geldi.

Istanbul’daki Mercedes-Benz Tiirk
Genel Mudiirlik binasinda gergeklesti-
rilen etkinlikte dgrenciler; kariyer hedef-
leri, gelisim alanlar1 ve gelecek planlar
tizerine goriis aligverisinde bulundu.

Program kapsaminda goniillii olarak
mentorluk yapan Mercedes-Benz Tiirk
yoneticileriyle birebir gorliisme firsati da
yakalayan 6grenciler, kariyer yolculuk-
larna iliskin deneyim ve i¢goriilerden
faydalanma imkén1 buldu.

Bogazi¢i Universitesi’nde Bilgisa-
yar, Endiistri, Makine ve Elektrik-Elek-
tronik Miihendisligi boliimlerinde oku-
yan 6grenciler, “Miihendisligin Yildiz-
lar1” programinin sundugu burs, mentor-
luk, gelisim olanaklarinin akademik egi-
timlerini profesyonel hayata hazirlayan
deneyimlerle destekledigini ifade etti.

Mercedes-Benz Tiirk {letisim Mii-
diirii Miray Demirel, “2018 yilinda bas-
lattigimiz Miihendisligin Yildizlar:
programi ile gen¢ kadinlarin iiniver-
site egitimleri boyunca yanlarinda ol-
may1 hedefliyoruz. Bizim icin dnemli
olan, gen¢ kadinlara yalnizca egitim-
leri sirasinda destek olmak degil; egi-

timden kariyere uzanan yolculukla-
rinda yanlarinda olmak ve potansiyel-
lerini ortaya koyabilecekleri firsatlar
yaratmak. Mercedes-Benz Tiirk ola-
rak, kadinlarin daha goriiniir ve daha
giiclii oldugu bir gelecek icin firsatlar
yaratmaya ve gelecegin kadin mii-
hendislerinin yaninda olmaya devam
edecegiz” dedi. )

Mercedes-Benz Tiirk Insan Kaynak-
lar1 Is Giicli Yonetimi Grup Midiirii Eb
ru Veysel ise sunlari soyledi: “Miihen-
disligin Yildizlar’’min degerli yonlerin-
den biri, bursiyerlerimizi sirketimiz
deki goniillii mentorlarla bir araya ge-
tirmesi. Ogrencilerimiz bu sayede yo-
neticilerimizin bilgi ve deneyimlerin
den faydalamirken, is diinyasim yakin-
dan tamima firsat1 da buluyor. Men-
torluk, staj, egitim ve cesitli etkinlik
lerle zenginlesen bu gelisim yolculugu-
nun, é6grencilerimizin kariyer hedefle-
rini sekillendirmelerinde 6nemli katki
sagladigin gozlemliyoruz.”

Mercedes-Benz Tiirk’iin 2018 y1-
linda Bogazici Universitesi Vakfi is bir-
ligiyle hayata gegirilen “Miihendisligin
Yildizlarr” programi kapsaminda 6gren-
ciler; staj, uzmanlk ve kisisel gelisim
egitimlerinin yani sira sirketin kiiltiir-
sanat etkinliklerine de katilabiliyor.

Burs kriterlerini saglayan 6grenciler,
hazirlik sinifindan mezuniyete kadar
programdan yararlanabiliyor. Katilimci-
lar ikinci sinifin sonunda yaz staji, son si-
nifta ise uzun donem staj imkanina sahip
olabiliyor. Program kapsaminda Eras-
mus programina katilmak isteyen dgren-
cilere de ek destek saglantyor.

|~

Cle 2.

CIN-Elektrikli otomobillerde sarj
stirelerini benzinli araglarin yakit
dolum siiresine yaklastirma yarist
hizlantyor. Cinli otomobil ireticisi
Geely, kisa silire Once tanittigi
2.250 kW giictindeki yeni sarj sis-
temini Cin’in bes sehrinde kulla-
nima agtt. ABD’de ise EVgo, 750
kW giice ulasacak yeni nesil sarj
cihazlarmm 2027’ de kullanima sun-
may1 planlyor. Geely, yeni nesil
Smart Charging sistemini 23 Ey-
[il’de tamitti. Sirketin besinci nesil
sarj istasyonu 2.250 kW’a kadar
tepe gii¢ sunuyor. Ilk istasyonlar
Hangzhou, Sanghay, Ningbo, Jia-
xing ve Xi’an sehirlerinde hizmet
vermeye bagladi.

250 kW

donemi basladi!

Geely, 2.250 kW guctundeki EV otomobil sarj istasyonlarini Gin'de
kullanima acti. ABD’de 750 kW’lik sistem icin 2027 bekleniyor...

Yeni sistem yalnizca yiiksek
giic degerine odaklanmuyor. Geely,
batarya sicakligini takip eden bir
sistemle sarj sirasinda olusan 1s1y1
kontrol altinda tutmay1 hedefliyor.
Sirket ayrica sivi sogutma tekno-
lojisini hem arag¢ hem de sarj sis-
temi tarafinda kullantyor.

Geely’nin yaptig1 testlerde
Lynk & Co 10 ve Zeekr 001 mo-
dellerinin batarya seviyesi ylizde
10’dan yiizde 70’e 4 dakika 30 sa-
niyede ¢ikt1. Yiizde 10’dan yiizde
97’ye sarj ise 8 dakika 40 saniye
stirdii. Ancak bir sarj istasyonunun
2.250 kW desteklemesi, her oto-
mobilin bu giicii kullanabilecegi
anlamma gelmiyor.

ISTANBUL-Dogan Trend Otomotiv Ge-
nel Midiirii Ugur Sakarya, Bloomberg
HT’ye yaptig1 degerlendirmede otomotiv
pazarindaki daralma, fon piyasasinda ya-
sanan gelismelerin sektdre yansimasi,
kredi kosullar1 ve yil sonu beklentilerine
iliskin aciklamalarda bulundu. Eyliil ayin-
da otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarmdaki
daralmanin hizlandigina dikkat ¢eken Sa-
karya, fon piyasasinda yasanan gelismele-
rin tiiketici gliveni ve nakit akisi tizerinde
baski yarattigini soyledi. “Eyliil ayinda
daralma daha da artti. Ciinkii Eyliil
aymda bilmedigimiz bir fon krizi ortaya
cikti. Tiiketici tarafinda tedirginlik ve

Otomotiv Eylulde
aha da daraldt!

Fon piyasasinda yasanan gelismelerin tiketici tarafinda tedirginlik ve nakit po-
zisyonunda bozulma yaratarak otomotiv pazarindaki daralmay: artirdigi belirtildi...

nakit pozisyonunda bozulmalar yara-
tinca daralma daha da artt1...”

Otomotiv sektoriinde islemlerin agir-
likli olarak nakit, kredi ve takas tizerinden
yiiridiigiinii belirten Sakarya, bu nedenle
sektoriin dogrudan etkisinin grece sinirl
kaldigini ancak reel sektor tarafinda farklt
bir tablo gordiiklerini ifade etti. “Bizim pi-
yasamlzda isler nakit, kredi ve takas ile
dondiigii i¢in biiyiik sorun yok ancak
KOBI’lerde ciddi tahsilat sikintis1 ya-
sandigim goriiyoruz. Dolayisiyla bun-
dan sonraki donem icin beklentimiz
pozitif degil” diye konustu.

Yilm ilk yarisinda otomotiv pazarm-

daki daralmanin yaklasik yiizde 10 seviye-
sinde kaldigin1 belirten Sakarya, Temmuz
ayinda daralmanin yiizde 25’¢ ulagmasimin
ardindan y1l sonu beklentilerini agag1 yonlii
revize ettiklerini soyledi. “Otomobil pa-
zar1 beklentimizi 918 binden 885 bin
adetlik satisa indirdik. Ticari araglarla
beraber bu rakam 1 milyon 135 bine ge-
lecek. Ancak son ii¢ yila baktigimizda
pazar 1 milyon 200 bin ile 1 milyon 360
bin bandindayd...”

Bu nedenle toplam pazarin yil so-
nunda 1 milyon adedin tizerinde kalmasini
beklediklerini ancak son ii¢ yilin belirgin
sekilde altinda bir kapanis ngordiiklerini
kaydetti. Pazardaki daralmada vergi ve fi-
nansman kosullarinin da etkili oldugunu
belirten Sakarya, OTV baremlerinin sabit
kalmasmmin baz1 modellerde ciddi fiyat ar-
tislarina yol agtigim soyledi. “OTV ba-
remlerinin sabit kalmasiyla barem atla-
yan ve fiyati bir anda 300-400 bin lira,
hatta 1 milyon lira artan araclar oldu.
Kredi limitlerinin 2 milyon lirada sabit-
lenmesi de etken...”

Mevecut kredi limitlerinin arag fiyatla-
rindaki yiikselisi yeterince takip edemedi-
Sine isaret ederek, 2027 yilinda otomotiv
kredilerinin limitlerine iligkin yeni bir dii-
zenleme yapilmasini bekledigini ifade etti.

Alexandra
N.NAJAFLI

alexandranajafli@gmail.com

Feminist 11<tlsat

EMINIST iktisat, ana akim (neok

lasik) ekonomi teorilerinin rasyonel,
bencil ve sadece piyasa odakli insan
(Homo Economicus) tamimina karsi ¢i-
kan, toplumsal cinsiyet esitligini merke-
ze alan devrimci bir disiplindir.

Celeneksel ekonomi biliminin, iire-
timi ve zenginligi sadece para karsihgn
yapilan ticari islemler, gayrisafi yurt ici
hasila (GSYIH) verileri ve resmi istih-
dam rakamlan iizerinden oOl¢mesini
elestirir. Feminist iktisatcilara gore,
mevcut kapitalist sistemin ¢arklarinin
donebilmesi i¢in sart olan devasa bir
alan, ana akim teoriler tarafindan kasith
olarak yok sayilmaktadir.

Bu alan; ev ici isler, ¢ocuk, yash ve
hasta bakim gibi kadinlar tarafindan
iicretsiz olarak iistlenilen “bakim eko-
nomisi” ve gdriinmeyen emektir.

Bakim ekonomisi, kiiresel mali sis-
temin izerinde ylikseldigi ama maliye-
tini asla 6demedigi gizli bir temel di-
rektir. Kadinlarin ev i¢inde gergekles-
tirdigi bu licretsiz faaliyetler, piyasaya
her giin saghkl, liretken ve dinlenmis
is glicii temin edilmesini saglar. Dola-
yistyla, kadinlann bu gériinmeyen eme-
g1 olmasayds, resmi piyasa ekonomisi-
nin ayakta kalmasi miimkiin olamazd.
Feminist iktisat, bu emegin de ekono-
mik bir deger olarak kabul edilmesini,
ulusal hesaplara dahil edilmesini ve
GSYIH hesaplamalarinda resmi bir yer
bulmasim savunur. Ayrica, bu yaklasim
sadece verimlilik ve kar maksimizas-
yonunu dedil; insan refahini, toplumsal
dayanismayi, siirdiiriilebilirligi ve ya-
sam kalitesini ekonominin asil basari
kriteri olarak belirler.

Is giicii piyasasinda ise feminist ik-
tisat; cinsiyete dayali licret adaletsizli-
g1, kadinlann st diizey yonetim kade-
melerine ulagsmasini engelleyen “cam
tavanlar” ve belirli is kollarina hapsedil-
mesi (mesleki ayrisma) gibi yapisal so-
runlan ¢ézmeyi amagclar.

Devletlerin biitceleme siireclerinin
toplumsal cinsiyete duyarh hale getiril-
mesini, kres desteklerini ve ebeveyn
izinlerinin adil dagitilmasini savunarak
makroekonomik politikalarin herkes
i¢in adil tasarlanmasini talep eder.

Sonug olarak; feminist iktisat, eko-
nomiyi sadece rakamlardan ve piyasa-
lardan ibaret goren s1g bakis agisini
yikarak insani ve adil bir paradigma
sunmaktadir.

Gelecegdin kiiresel ekonomi diinya-
sinda gercgek bir siirdiirtilebilirlik ve
refah seviyesine ulasmak, niifusun ya-
nisim olusturan kadinlarn gériinmeyen
emegini tescillemek, ekonomik hakla-
nimn teslim etmek ve her diizeyde esit-
likci bir mali ekosistem insa etmekle
miimkiin olacaktir.

Y.l L
= Feminist
Economics

Feminist economics
challenges mainstream
neoclassical theory by rejecting
the overly narrow definition of
the rational, selfinterested
individual (Homo Economicus)
and emphasizing gender
equality. It criticizes traditional
accounting models for
measuring national wealth solely
through financial transactions
and formal labor data while
ignoring the substantial “care
economy.” This invisible sector
comprises unpaid domestic
work, childcare, and eldercare,
which are predominantly
performed by women. Feminist
economists argue that this hid-
den labor effectively subsidies
the formal market by consis-
tently reproducing and
sustaining the global workforce.
Therefore, this paradigm advo-
cates for integrating unpaid care
work directly into GDP calculati-
ons to redefine economic suc-
cess around human well-being
and sustainability. In formal labor
markets, it targets structural
gender wage gaps, occupational
segregation, and professional
glass ceilings. Ultimately,
constructing a resilient and sus-
tainable future global economy
requires policymakers to
implement gender-responsive
budgeting, ensuring equitable
wealth distribution and inclusive
societal prosperity.
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BuyUksehir Belediye Baskani Tahir BuyUkakin’in

Kocael I toplu ulasimda koordinasyon ve is birligini artirmaya
yénelik yaklagimi dogrultusunda hazirlanan ortak

u |a§| mi nda havuz protokold, UlasimPark Genel Midurligi'nde

duizenlenen imza t6reniyle yurirluge girdi. Uygula
3 koop_ ma kapsaminda Karamursel, Degirmendere, Gol-

clk ve |zmit arasindaki ulagim hizmetlerini kapsa-
havuzda

Ba bu rt’ta Bayburt'ta tagima merkezi okullarin mtdur
y leri ile toplant gerceklestirildi. Toplantida,
tasima yoluyla egitim hizmetlerinin daha

“ mgm -
eg Itl mCIye etkin ve verimli yurGtulmesine, 6grencilerin
t I guvenli sekilde okullarina ulastirimasina
ve egitim-6gretim sureglerinin gelistiriime-
a§|ma I sine iligkin degerlendirmelerde bulunuldu.
ulasim
toplantisi

il Milli Egitim Madtrii Omer Faruk Kahra-
man bagkanliginda diizenlenen toplantida,
tasimali egitim kapsaminda okullarda yu-
rattlen calismalar ele alind.

yan 41G hattinda ortak havuz dénemi baslad!. Yeni
sistemle 15 hatta calisan 95 aracin seferleri ortak
planlama dogrultusunda ve ayni havuz lzerinden
duizenlenip, degerlendirilecek.

Erzurum
Artvin
yolunda
57 tunel
19 viyaduk

Artvin ile Erzurum arasindaki ulagim ag, bél-
genin cografi kosullarina yeniden boyun egdi-
recek dev bir altyapi hamlesiyle karsi karsiya.
Gizergah Gzerinde insa edilen 57 tiinel ve 19
viyaduk, yillardir bélge halkinin ve sirucdlerin
kébusu olan kis kosullarini tarihe gdmmeyi
hedefliyor. Karayollari Genel MudurlGgu tara-
findan yuritulen calismalar kapsaminda yola
cikanlarin guivenligi en Ust diizeye ¢ikarilirken,
ulasim streleri de belirgin bicimde kisalacak,
sarp yamaclar tinellerle kolaylikla asilacak.

19 istasyoniu Adapazari
sSerdivan tramvay hatti

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Adapazari-Serdivan Tramvay
Hatt’'nin 15,2 kilometre uzunlugunda ve 19 istasyonlu projelendirildigini belirtti...

SAKARYA-Ulastirma ve Altyap1 Ba-
kanit Abdulkadir Uraloglu, yazil agik-
lamasinda, Adapazari-Serdivan Tram-
vay Hatti’nda temel atma 6ncesi ha-
zirliklarin siirdigiinii 2024 te hizmete
sunulan ADARAY’m ardindan kent
ici rayli sistem agin1 yeni projelerle
gelistirmeye devam ettiklerini bildirdi.

Hattin teknik 6zelliklerine iligkin
bilgi veren Bakan Uraloglu, “Artan
kent i¢i ulasim yogunlugunu hafif-
letmek, toplu tasima kapasitesini
artirmak ve siirdiiriilebilir ulasim
imkanlarm gelistirmek amaciyla
Adapazari-Serdivan Tramvay Hat-
timiz1 hayata geciriyoruz. 15,2 km.
uzunlugundaki Adapazari-Serdi-
van Tramvay Hattimz, 19 istasyon
hizmete sunacagiz. Tramvaylarimi-
zin tasarim hizi, saatte 70 kilometre
olacak” bilgisini paylast1.

Bakan Uraloglu, 15 Temmuz De-
mokrasi Meydani’ndan (Gar Meyda
n1) baslayan hatti Sakarya Universitesi
ve Sakarya Uygulamali Bilimler Uni-
versitesinin bulundugu kampiis bol-
gesi lizerinden Serdivan’a ulastiracak
larmy, ayrica Serdivan Spor Salonu ve

stadyum bolgesine de ulagim saglana-
cagini belirtti. Adapazari ile Serdivan
arasindaki ulagim talebine rayli sistem
le cevap vereceklerine isaret eden Ba
kan Uraloglu, “Sakarya’nin kent ici
ulasim kapasitesini artiracak, ozel-
likle yogun saatlerde trafigi ve toplu
tasimadaki yolcu yogunlugunu azal
tacagiz. Seyahat siirelerindeki za-
man kayiplarimi en aza indirirken
ozel ara¢ kullaniminin azaltilma-
sma da katki saglayacagiz. Boylece
karbon salim da azalacak” dedi.
Bakan Uraloglu, Sakarya Biiyiik-
sehir Belediyesi tarafindan projelen-
dirilen Adapazari-Serdivan Tramvay
Hattr’nin Cumhurbagkani Karart ile
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafin
dan iistlenildigini belirtti. Bakan Ura-
loglu “Adapazari-Serdivan Tram
vay Hatt1 Insaat ve Elektromekanik
Sistemler Temin, Montaj ve Isletme
ye Alma isi’nin ihalesini 28 Nisan
’da gerceklestirdik. 25 Agustos’ta
sozlesmemizi imzaladik, 27 Agustos
’ta da yer teslimini yaptik. Santiye
kurulumu devam ediyor, temel at-
ma i¢in hazirliklar siirdiiriiyoruz.”
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SAKARYA-Biiyiiksehir Belediyesi,
vatandaslarin toplu ulagim araglarina
iliskin bilgilere daha kolay ulasabilme-
si amactyla ulasim agini Yandex Hari-
talar uygulamasina entegre etti. Kulla-
nilmaya baglanan sistem sayesinde

Sakarya'da Yandex donemi
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belediye otobiisleri, Metrobiis hattin-
daki araglar, ADARAY ile ilgili ulagim
bilgilerine uygulama tizerinden ulasili-
yor. Yandex Haritalar iizerinden; toplu
tasima hatlar1 ve giizergahlari basta ol-
mak tizere durak bilgileri de goriiliiyor.
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Sanllurta'da ulasim
filosuna 50 otohiis

Bulyuksehir Belediyesi, kent genelinde toplu tagima kapasitesini artirmak amaciyla 50
Satin alinan 30 otobusten 13’0 Sanliurfa’ya getirildi...

yeni otobus almay! planladi.

SANLIURFA-Sanliurfa’da
artan toplu tasima ihtiyacinin
kargilanmasi amactyla Biiyiik-
sehir Belediyesi tarafindan ula-
sim filosunun genisletilmesine
yonelik ¢aligma baglatildi. Bele
diye Bagkan1 Mehmet Kasim
Giilpmar’in talimatlari dogrul-
tusunda 50 yeni otobiisiin filo
ya dahil edilmesi planlanirken,
Biiyiiksehir Belediyesi istirak-
lerinden Ulasim A.S. Genel
Miidiirliigii tarafindan su ana
kadar 30 otobiis satin alind.

Satin alan Solo otobis-
lerden 13’1 Istanbul’dan Sanli-
urfa’ya getirildi. Araclarm ge-
rekli hazirliklarin tamamlanma
sinin ardindan kademeli olarak
toplu tagima hizmetlerinde kul-
lanilacag: belirtildi.

Yeni araglarin Sanhurfa Se
hir Hastanesi giizergahlari basg
ta olmak iizere yolcu yogunlu-
gunun fazla oldugu hatlarda
kullanilmasi planlantyor. Sehir

Hastanesi giizergahlarinda g6-
revlendirilecek otobiislerle va-
tandaslarin hastaneye daha hiz
I1 ve konforlu ulagimimin saglan
masi, diger araglarla ise yogun
hatlardaki sefer kapasitesinin
artirilmasi hedefleniyor.
Biiyiiksehir Belediyesi tara
findan 2025 yilinda da 50 adet

12 metrelik otobiis alinmusti.
Son olarak satin alinan 30 oto-
biisle birlikte Ulagim A.S. biin-
yesindeki ara¢ sayisinin yak
lagik 480’¢ yiikseldigi bildiril
di. Yeni araglarm kademeli ola-
rak hizmete alinmasiyla kent
genelindeki kapasitenin artiril-
masi hedefleniyor.

MUGLA-Blylksehir Belediyesi,
Mentese’nin Kétekli Mahallesin-
de yurtlarda kalan 7.500 6grenci-
nin ulagimini yaptigi giizergah
diizenlemesiyle kolaylastirdi. Ula-
sim Dairesi Bagkanligi, Kotekli
Mahallesi’nde yurtlarin bulundugu
bdlgede, 6grencilerin toplu tagima
duraklarina ulagmak icin 700-800
metre ylrimek zorunda kalmasi

Kotekli'de ogrencllerm
ulasimina destek

Uzerine ulagimi kolaylastiracak
diizenleme yapti. Bolgenin egimli
yapisi nedeniyle ders ¢ikiglarinda
uzun mesafe yUriimekte zorlanan
dgrenciler, yapilan diizenlemeyle
birlikte kamps icerisindeki diger
yerleskelere toplu tagima araglari
ile ulagabilecek. Yeni diizenleme
kapsaminda seferler 08.00-
23.00’e kadar devam edecek.

EGO elektrlkll blSlkIet
Ankapark’ta hizmette

ANKARA-BlUyUksehir Belediyesi,
kentte sUrdurilebilir ve cevre dos-
tu ulasim seceneklerinin yaygin-
lagtirimasina yonelik calismalari
ni stirdirtiyor. EGO Genel Mudur
IGgu tarafindan hayata gecirilen
Smart Ankara Projesi kapsamin
da 408 elekirikli bisiklet Ankara’ya

kazandirld. llk etapta 100 bisik-
let, Atattirk Cocuklari ve Dogal Ya
sam Parki ile Ankapark’ta vatan-
daslarin kullanima sunuldu. EGO
E-Bisikletlerin ilerleyen suirecte An
kara’daki diger park ve rekreas-
yon alanlarinda da kademeli ola-
rak hizmete alinmasi planlaniyor.

i utahya’da hatlar
yeniden duzenleniyor

KUTAHYA-Kitahya Belediye Bas
kani Eylp Kahveci’nin ev sahipli-
ginde, Belediye ile S.S. Merkez
Ozel Halk Otobusleri Motorlu Tas!
yicilar Kooperatifi temsilcileri bir
araya geldi. Toplantida, toplu tagsi
ma hatlarinin mevcut isleyisi ana-
liz edilerek, optimizasyon ¢alisma
larina dair hazirlanan degerlendir-
meler paylasildi. Sehir i¢i ulagim

sisteminin etkinligini artirmaya y6-
nelik cbzum onerileri Gizerinde fikir
birligine varildi. Toplantida ayrica,
Istanbul Ticaret Universitesi Ulas-
tirma Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudurt Prof.
Dr. Mustafa llicall ve Ulastirma
Muhendisi M. Meliksah Cakaloglu
tarafindan hat optimizasyonu ca-
lismalarina iliskin sunum yapti.

Canakkale’de bisiklete
yonelik empati egitimi

CANAKKALE-Kent genelinde bi-
siklet kullaniminin yayginlastiril-
masi icin ¢alismalarini stirdiren
Canakkale Belediyesi, halk otobu
sU soférlerine yonelik bisikletli far-
kindaligi ve empati egitimi diizen-
ledi. Bisiklet kullaniminin her ge-
¢en gun arttigi Canakkale’de, mo-
torlu arag surtculeri ile bisikletlile-
rin trafikte daha givenli ve uyumlu

sekilde hareket edebilmesi ama-
clyla gergeklestirilen egitimlerde,
Ozellikle toplu tagima suruculeri-
nin dikkat etmesi gereken kurallar
Uzerinde duruldu. Egitimlerde, bi-
sikletlilerin trafikteki haklari, gliven-
li gecis mesafeleri ve siriculerin
karsilikli anlayis icerisinde hareket
etmesinin 6nemi ile davranis mo-
delleri hakkinda bilgiler anlatildi.




‘ ‘KTT-7.qxp_KTT 9.10.2026 19:31 Page 1

imtiyaz Sahibi-Sorumlu Yaziigleri Miidiirii: M. Sevket ERTURAN

Genel Yayin Yonetmeni: M.Sevket ERTURAN
Yayin Koordinatérii: Ozlem GUNES

Mali Misavir
Haber Miduri

YAYIN TURU

: Al PULUR
: Fahriye ERTURAN

- HAFTALIK

IDARE MERKEZI
Harriyet Bulvari - Yakuplu Plaza No.: 131 Kat: 3 D: 27
Yakuplu - Beylikdiizii / ISTANBUL
Tel.: (0212) 875 46 49 « Fax.: (0212) 875 78 64
www.kenticitoplutasima.com.ir  info@kenticitoplutasima.com.tr

9 ayda alarm cald!

Ik glinden itibaren giivenlik konusunda tatsiz ornekler yasatan yapay
zeka sirketleri 2026 yilinin 9 ay1 sonunda felaket uyarisi noktasina geldi...

YZ-Anthropic’in Claude modeli,
bir giivenlik testi sirasinda sandbox
’tan ¢ikarak gercek bir sirketin sis-
temlerine yetkisiz girdi. Olay aylar
sonra incelemede ortaya ¢ikt1.

HAZIRAN

OpenAl’n bir ajan1 Avustralya
hiikiimetinin Medicare istatistik
portalindaki engeli asarak kamuya
acik olmayan dosyalara eristi.

TEMMUZ

OpenAl’m yapay zeka ajanlart
giivenli test ortamindan kagti, inter-
nete ¢ikt1 ve Hugging Face’in ger-
cek iiretim sistemlerini ele gegirdi.

Anthropic, Claude modelleri-
nin testler sirasinda ti¢ ayr1 kurulu-
sun gercek bilgisayar sistemlerine
yetkisiz bigimde girdigini agikladi.

AGUSTOS

Stanford ve Arc Institute aras-
tirmacilari yapay zekaya 302 yeni
viriis genomu tasarlatti; bunlarin
16’sindan dogada bulunmayan, go-
Salabilen viriisler tiretildi. Bunlar
insan viriisii degil, bakterileri he-
defleyen bakteriyofajlardi.

Ingiltere Al Security Institu-
te’un testlerinde bir Anthropic ajani
canli internette izin verilmeyen ey-

lemlere giristi; gerek bir agik kay-
nak projesine miidahale etmeye ve
insanlari sosyal mithendislikle yon-
lendirmeye calisti.

EYLUL

Anthropic arastirmacist Jacob
Coxon istifa ederek “oniimiizdeki
bir-iki yilin insanlik icin kritik
donem” oldugunu sdyledi ve “ge-
lecek yil isler ¢ok hizhi bicimde
kétiilesebilir” uyarisinda bulundu.

Anthropic CEO’su  Dario
Amodei en giiglii yapay zeka mo-
dellerinin gelistirilme hizinmn diisii-
riilmesini istedi.

Sam Altman, Elon Musk ve
Google DeepMind Baskani Demis
Hassabis ¢agriya destek verdi.

DeepSeck, egitimdeki ajanla-
rin odili kazanmak icin kendi
sandbox sistemlerini kandirmaya
ve giivenlik smirlarini agmaya ca-
listigint agikladi.

OpenAl'm internete ¢ikmast
engellenen bir ajani, DNS sistemin
deki boslugu kesfederek disaridaki
bir chatbot’la haberlesmeyi basardi.
OpenAl en giicli modellerinde
ara¢ kullanimini igeren egitim ve
testleri durdurdu.

Meta’nin kisisel ajant Muse,
kullanicisindan izin almadan ev ad-
resini Facebook Marketplace’teki
bir yabanciya verdi; alict ailesiyle
birlikte kullanicinin kapisina geldi.

OpenAl, giivenlik testlerinde
ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle ye
ni ve daha giiclii GPT-6.1 Astra
modelini piyasaya siirmekten vaz-
gecti. OpenAl, giivenlik sorunlart
¢oziilmeden halka arza ¢ikmayaca-
g1 agikladi. Ayni glin Anthropic
’in halka arz belgesinde, gelismis
yapay zekanin insanlik i¢in “fela-
ket boyutunda risk” dedi.
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ABD'deki
patentier el
degistiriyor

5G’den yapay zekaya uzanan anlasma-

da Qualcomm, Huawei’nin bazi ABD pa-
tentlerini de satin alacak...

ABD-Huawei ile Qualcomm (QCOM), yil-
lardir kiiresel teknoloji rekabetinin en kritik
alanlarinda kars1 karstya gelen iki patent port-
foylinii yeni bir anlasmayla birbirine agti. An-
lasma 5G, yapay zeka, bilisim ve ag tekno-
lojilerini kapstyor. Huawei’nin agikladigi cok
yilli anlagma, iki sirketin patent portfoylerini
karsilikli olarak lisanslamasina imkan tani-
yor. Anlasmanin en dikkat ¢ekici boliimii SG
teknolojileri oldu. Huawei ile Qualcomm ara
sindaki patent iliskisi uzun yillara dayanmasi
naragmen yeni anlasma, iki sirket arasindaki
lisanslama ¢ergevesinin 5G teknolojilerini de
dogrudan kapsadigi yeni bir doneme isaret
ediyor. Taraflarin portfoyleri bilisim, yapay
zeka ve ag teknolojilerini de igeriyor.

Anlasma yalnizca karsilikli patent kulla-
nimiyla sinirh degil. Qualcomm, Huawei’ye
ait baz1 ABD patentlerini satin alacak. Satis
kapsamindaki patentlerin bilisim, yapay ze-
ka, ag teknolojileri ve diger teknoloji alanla-
rinda oldugu agiklandi. Huawei hangi patent-
lerin el degistirecegi veya islem bedelinin ne
kadar olacagi konusunda ayrmti vermedi. Pa-
tent satiginin tamamlanmasi ise gerekli dii-
zenleyici onaylarin alinmasina bagl.

Huawei, 2019’dan bu yana ABD’nin uy-
guladig ticaret kisitlamalarinin merkezindeki
teknoloji sirketlerinden biri. Bu siireg sirketin
gelismis ciplere ve bazi kritik Amerikan tek-
nolojilerine erisimi sinirlandirirken Huawei,
kendi arastirma ve gelistirme kapasitesine ve
patent portfoyiine daha fazla agirlik verdi.
Yeni anlagma, ticaret ve teknoloji kisitlamala
rina ragmen ABD ile Cin’in en biiyiik tekno-
loji sirketleri arasindaki patent bagimliliginin
tamamen ortadan kalkmadigini gosteriyor.

Huawei’nin resmi verilerine gore sirket
2025 sonu itibartyla diinya genelinde 165 bin
den fazla aktif patente sahip.

4 HUAWEI

Vel_'_i merkezien
kuresel kriz!

Bain analizine gbre veri merkezlerine yapilan yatirimlarin karsilanabilmesi icin ki-
resel yapay zeka sekt6ériniin 2031°de yillik 6 trilyon dolar gelir Gretmesi gerekecek...

ABD-Yapay zeka sektoriinde
veri merkezlerine yonelik dev
yatirim dalgasinin finansal siir-
diirtilebilirligi yeniden tartigma
konusu oldu. Bain & Company
’nin analizine gore, kiiresel ya
pay zeka sektoriiniin 2031°e ka
dar yillik 6 trilyon dolar gelir
iiretmesi, veri merkezlerine
yonlendirilen sermayeyi gerek-
¢elendirebilmek igin kritik bir
esik olacak. Bloomberg’in ak-
tardig1 analize gore bu gelirin
1,8 trilyon dolarlik bélimiiniin
ticari yapay zeka araglarindan
gelmesi bekleniyor. Ancak sek-
tor bu hedefe ulasgsa bile veri
merkezi yatirimlarinin finans-

manint karsilamak i¢in yakla-
sik 4,2 trilyon dolarlik ek gelir
yaratilmasi gerekecek.

Futurism tarafindan haber-
lestirilen Bain’in degerlendir-
mesi, yapay zeka altyapisinin
talebin oniinde gittigine dikkat
cekiyor. Analize gore bu altya-
pinn siirdiiriilebilir bigimde fi-
nanse edilebilmesi i¢in yapay
zeka uygulamalarinin kiiresel
ekonomik biiylimeye her yil
yaklasik 1 puan ek katki sagla-
masi gerekecek.

Bain’in Kiiresel Teknoloji,
Medya ve Telekomiinikasyon
Bagskan1 David Crawford, sek-
torlin ihtiyacin1 daha onceki

teknolojik dontisiimlerle karsi-
lastirarak, mobil iletisim ve
bulut bilisgimin yarattigindan
cok daha biiyiik bir inovasyon
dalgas1 gerektigini sdyledi.
Yatirimlarin 6lgegi de bii-
yiikligiin gostergesi. Bain’e
gore Microsoft, Amazon, Meta
ve Oracle gibi biiyiik teknoloji
sirketlerinin yalmzca 2026’da
veri merkezlerine 780 milyar
dolara kadar harcama yapmasi
miimkiin. Veri merkezleri ayni
zamanda ABD ekonomisin-
deki sinirli sayidaki biiyiime
alanlarindan biri haline gelmis
durumda. Veri merkezi yati-
rimlarmnin finansal risklerine

daha 6nce dikkat ¢eken Practo-
rian Capital kurucusu Harris
Kupperman ise 2025’te yayim-
ladig1 analizinde, altyapmin ma
liyetlerini karsilayabilmek icin
2025-26 boyunca toplam yak-
lagik 1 trilyon dolarlik yapay
zeka geliri gerektigini savun-
mustu. Kupperman’a gore
mevcut yapay zeka gelirleri bu
seviyenin oldukga gerisinde.
Kupperman, ekonomik
modelin ¢aliymamasi halinde
yatirimlart daha biiyiik 6lgekte
slirdiirmenin sorunu ¢dzmeye-
cegini, bunun yalmzca sektorel
bir krizi ulusal ekonomik krize
donistiirebilecegini belirtmisti.

raporda, 2026 yilin1 sekillendiren 14 tek-
noloji egilimi, yapay zeka devrimi, ileri
miihendislik, bilgi islem ve baglanti tekno-
lojileri olmak iizere {i¢ ana grupta incele-
niyor. Rapora gore, yapay zekanin 6lgek-
lenmesi 6zellikle enerji ve altyapi yatirim-
larint tetikliyor. Enerji teknolojilerine ge-
¢en y1l yaklasik 200 milyar dolar yatirim
yapildigi, bunun teknoloji alanlari arasin-
daki en yiiksek sermaye girislerinden biri
oldugu ve yapay zeka altyapisina yonelik

YZ robotik ve uzay teknolojilerinin de aralarinda bulundugu 5 teknoloji alanina y6-
nelik yatinmlarin 2026’da gecen yila gére iki kattan fazla artmasi bekleniyor...

ABD-McKinsey & Company tarafindan
yayimlanan “Technology Trends Out-
look 2026 raporuna gore, teknolojik do-
niisiim artik yalmzca yazilim alaninda de-
gil, veri merkezleri, yari iletkenler, enerji
altyapisi, robotik ve uzay teknolojileri gibi
biiyiik sermaye gerektiren fiziksel alan-
larda da belirginlesiyor. Yatirimin yani sira
patentler, bilimsel yaymlar, is giicii talebi
ve teknolojilerin sirketler tarafindan be-
nimsenme diizeylerinin degerlendirildigi

harcamalarin bir yilda iki katina ¢iktig1 be-
lirtiliyor. Bu gelismeler, teknoloji yarisinda
yazilim kadar donanmim, enerji altyapisi ve
nitelikli is giiciiniin de belirleyici hale gel-
digine isaret ediyor.

Rapordaki yatirm grafigine gore, en
carpici sigramalardan biri yapay zeka altya
pist ve model mimarilerinde goriiliiyor. Bu
alandaki yatirimlarin 2026 yilinda gegen
yilin yaklasik 5,3 katina ¢ikma yolunda ol-
dugu hesaplaniyor.

(Gezegensel smirlar
lyice alarm veriyor!

Gezegensel Saglik Kontroli’niin son raporu, diinyanin kritik ya-
sam destek sistemlerinden 7’sinin rekor ihlal edildigini bildiriyor...

ALMANYA-Diinya’nin hayati ya-
sam destek sistemleri iizerindeki
baski giderek artiyor; bilim insan-
lar, halihazirda agilmis yedi Geze-
gensel Siirin durumunun kétiiles-
meye devam ettigi konusunda uya
riyor. Potsdam Iklim Etki Arastir-
malart Enstitiisii (PIK) tarafindan
hazirlanan ve 60’tan fazla bilim in-
saninin katkida bulundugu son
Gezegensel Saglik Kontrolii Ra-
poru, 2026’ya damgasini vuran 12
aylik rekor okyanus 1sis1, seller,
orman yanginlari ve agir1 sicaklik-
larin ardindan yayimlandi. Rapora
gore ihlal edilmis yedi Gezegensel
Sinirmn tamami, su anda kaydedi-
len en yiiksek agilma seviyelerinde
bulunuyor; ancak rotay1 degistir-
mek i¢in gerekli “bilgiye, kapasi-
teye ve ¢coziimlere” sahip oldugu-
muz vurgulantyor.

“Teshis tartiymaya yer bi-
rakmiyor” diyor, raporun bagya-
zart ve PIK bilim insan1 Boris
Sakschewski ve ekliyor; “Giivenli
c¢alisma alammin disinda kalan
her bir Gezegensel Sinir iizerin
de baski artiyor. Bu, genis ol¢cek
li, kalic1 ve potansiyel olarak geri
dondiiriillemez degisim riskinin
yiikseldigi, bizimse bu sorunlari
ele alirken hata payimizin azal-
dig1 anlamina geliyor.”

Rapor, okyanuslar, ormanlar

ve turbaliklar gibi dogal karbon
yutaklarini net sifir emisyona ulas-
mak i¢in hayati dnemde goriiyor.

Bitki ortiisii ve topraklar, insan
kaynakli karbondioksit emisyon-
larmin 6nemli bir bolimiinii emi-
yor. Ancak iklim degisikligi nede-
niyle daha olas1 hale gelen tekrar
eden agir1 hava olaylar1 bu sistem-
leri zayiflatiyor. Bazi bolgelerde
ekosistemler, karbon yutagi olmak
tan ¢ikip karbon kaynagina doniis-
miis durumda; yani artik emdikle-
rinden daha fazla CO: saltyorlar.

Sakschewski, gezegenimizin,
iizerinde yarattigimiz “artan bas-
kilara kars1 tamponlama kap-
asitesini” kaybetme riskiyle kars1
karstya oldugu uyarisinda buluna-
rak kara karbon yutaklarmin daya-
nikhiligim abartiyor olabilecegimi-
Z1 savunuyor.

PIK Direktdrii ve raporun es
yazari Johan Rockstrom; “Zaman
liiksiimiiz yok, ama rotayi degis-
tirmek icin gerekli bilgi, kapasite
ve coziimlere sahibiz. Tim Ge-
zegensel Sinirlar icin yeniden
giivenli calisma alanina donmek
iizere harekete gecmeyi hizlan-
dirmak; yasamlari, gecim kay-
naklarim korumak ve ortak
refah vaadini hayata gecirmek
icin hayati 6nem tasiyor. Bunu
gerceklestirmeliyiz” diyor.

ABD-Siiper El Nifio’nun 2027
yili Subat ayma kadar 450.000
’den fazla insanin 6liime yol ag-
mas1 dngoriilityor. Tklim bilim-
cilerin tahminlerine gore, “Sii-
per El Nifio”nun beraberinde
getirdigi ilave sicakliklar nede-
niyle 6ngoriiler bile 6ngoriilemi-
yor. Rapora gore, iklim krizi ne
deni ile halihazirda yiikselmis
olan sicakliklarin yol agtig1 er-
ken oliimlere ek olarak gergek-
lesmesi bekleniyor. Etkiler; En-
donezya’dan Hindistan’a, Nijer
ya’dan ABD’ye kadar diinyanin
dort bir yaninda hissedilecek.
Ayrica, tetikledigi kurakliklar,
orman yanginlari ve seller nede-
niyle de ¢ok sayida ilave 6lim
yasanmasi bekleniyor.

Sicakliga bagli Sliimler bol-
gesel diizeyde tahmin edildi;
arastirmacilar, bu éngoriilerin in-
sanlarin korunmasina yonelik
tedbirlerin nerede alinabilecegini
ve hayatlarin nasil kurtarilabile-
cegini ortaya koydugunu belirtti.
Bu tiir 6nlemler arasinda; daha
iyi sicaklik tahminleri, insanlarin
siginabilecegi serinleme merkez
leri, en sicak saatlerde saglik tes-
islerinde personel sayisinin arti-
rilmasi ve agik havada galiganla
rin korunmasi yer alabilir.

Su anda gezegeni 1sitan El
Nifio, beklenen zirve noktasimna
ulagmasina aylar kala, bu doga
olay1 i¢in simdiye kadar kayde-
dilen en yiiksek sicaklik seviye-
sini asti. Sicaklik artis1 nceki
olaylara kiyasla o denli biiyiik

El Nino'nun etkileri
dunyayi dolasiyor!

Chicago Universitesi’nin son raporu, Nijerya’dan ABD'ye
kadar agir bir bilangoya isaret ediyor. Ustelik bu durum,
iklim krizinin halihazirdaki etkilerinin Gzerine ekleniyor...

ki, bilim insanlart durumu “akil
almaz” ve “Godzilla seviyesin
de” olarak nitelendirdi. EI Nifio
dogal bir iklim olayidir ancak
kiiresel 1s1nma nedeniyle etkileri
daha da siddetlenebilir.
Raporun ortak yazarlarin-
dan, Chicago Universitesi gre-
tim liyesi ve Climate Impact Lab
(Tklim Etkisi Laboratuvart) ku-
rucu ortag1 Prof. Michael Gre-
enstone, “451.000 Kisilik tah-
min, insan1 hissizlestirecek ka-
dar biiyiik bir say1; ancak bu
sayl; anne-babalar, ¢ocuklar,
biiyiikanne ve biiyiikbabalar,
komsular, ise giden, ailesine ba
kan ve hayatin siirdiiren in-
sanlardan olusuyor” diyor.
Oliim tahmini; sicakliga
bagli bazi 6liimlerin halihazirda
gergeklesmis olacagi Haziran
2026 doneminden, mevcut si-
caklik tahminlerinin sona erdigi
Subat 2027’ye kadar olan siireyi
kapstyor. Ancak sicakliga bagl
olimlerdeki yiiksek seviyelerin
Haziran veya Temmuz 2027’ye
kadar devam etmesi bekleniyor.
Oniimiizdeki 6 ay i¢inde en
ok etkilenecek iilkeler; Nijerya,
Endonezya, Sudan, Hindistan ve
Brezilya gibi tropikal kusaktaki
tilkeler olacak. ABD ise, 6ng6-
riillen 3.500 ilave sicaklik kay-
nakli 6liimle, en ¢ok etkilenecek
ilk 20 iilke arasinda yer altyor.
Daha genis bir perspektiften ba-
kildiginda, Afrika Sahel bolgesi
ve Giineydogu Asya da bu du-
rumdan ciddi etkilenmekte.
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Bir zamanlarin calisma politikalari, kiresel niifus artisina bagh olarak giiniimiizde
ciddi sorunlara neden oluyor. Ulke yonetimleri ciddi bir kuiresel kirilma yasayacak...

Bati ekonomileri, niifusun yaslanmasi, calisma cagindaki

insan sayisinin azalmasiyla yeni bir ekonomik sorunla
karsi karsiya kalmis goriiliiyor. Moody’s, demografik degi
simin biliyimeyi yavaslatirken emeklilik, saglik ve bakim
harcamalan lizerinden kamu maliyesindeki baskiyi artira-

cagi uyarisinda bulunuyor. AB Komisyonu katiimiyor!..

Moody’s’e gére sorun niifus diistisii baglamadan énce ka
mu maliyesine yansiyacak. G7 lilkelerinde bugiin 65 yas
tizerindeki her bir kisiye karsilik yaklasik tic calisma ca-
gindaki kisi bulunuyor. Bu sayinin 2050 yilina kadar yak-
lasik ikiye gerilemesi bekleniyor. Daha az calisan tretim
kapasitesini sinirlarken, emeklilik ve saglik harcamalarinin

artmasi biitcelerin yiikiinii tahmin edilemez biiyitecek.
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Benzinli kliresel azanlik!

Dinya’da yeni otomobil satiglarinda yalnizca benzinle ¢alisan modellerin
payi 2026 ilk yarisinda ilk kez yiizde 50’nin altina geriledi. Son veriler benzin
li otomobiller Ocak-Haziran déneminde kuresel satislarin yiizde 49’'unu
olusturdu. Bu oran 2021’de yiizde 73 seviyesindeydi. Mobility Global verileri
icten yanmal motorlu araclarin pazar payindaki gerilemeyi ortaya koyuyor.
2026’nin ilk alti ayinda yalnizca benzinle ¢aligsan otomobillerin satisi yillik
bazda ylzde 10 azalarak 20,25 milyon adede dustu. Bu grubun toplam pa-
zardaki payi da bir yil icinde yiizde 52'den ylizde 49'a geriledi. Ayni ddnem
de bataryal elektrikli satislari ytizde 12 artarak 6,87 milyon adede ulasti.

retim zincirinde
urekli risk olusuyor!

Morgan Stanley’e gére ABD’de veri merkezlerinin elektrik sikisikligi buyurken, ayni

zamanda da yapay zeka yatinmlarinda gecikme riski beklenmedik sekilde artiyor...

‘Yapay zeka patlamasiyla hizlanan veri mer

kezi yatinmlari, giderek daha fazla elektrik
baglantisi, sebeke kapasitesi ve altyapi dar
bogazina carpiyor. Bu tablo, gecikme riski
ni artirirken, cip tedarik zincirinin tamami
icin yodun ve yeni bir baski alani olustur-
maya basladi bile. Ayrica, bellek, optik, glic
yénetimi ve analog bilesen Ureticilerinin ki-
rilgan hale gelebilecegi uyarisi yapiliyor.

'Morgan Stanley gecen ay ABD’de veri mer
kezi gelistiricilerinin 2028’e kadar net ylizde
34’l0k guc acigyla karsi karsiya kalabile-
cegini belirtmisti. Bu a¢igin buytkltgua yak-
lasik 32 gigavat seviyesine isaret ediyor.
Kurum, sayagc arkasi Uretim ve yakit hiicre
leri gibi bazi telafi edici ¢éziimler hesaba
katilsa bile mevcut sebeke ve baglanti im-
kanlarinin talebi karsilamayacag belirtiliyor.

'Morgan Stanley’e gore yapay zeka projele

ri ertelenirse veya kurulum takvimleri sarkar
sa bundan ilk etapta bellek, optik, gli¢ yéne
timi ve analog bilesen Ureticileri etkilenebilir.
Ana sistem geciktiginde merkez islem bi-
rimleri degil, onlarin gevresindeki biitlin yan
bilesen siparigleri de 6telenebiliyor. Stok bi-
rikimine, teslimat kaymasina ve siparis go-
rinarligunde zayiflamaya yol agabiliyor.

.Elektrik altyapisindaki yavaslama, veri mer
kezi yatinmlarinda domino etkisi yaratabilir.
Yeni kapasite devreye alinamazsa muigte-
riler teslimatlari ileri tarihe itebilir ya da bazi
siparigleri iptal edebilir. Bu da tedarik zinci-
rinde ¢zellikle ikincil Grtin Greticileri agisin-
dan belirsizligi artirabilir. Glgli talep gériin
tlsine ragmen, fiziksel altyapinin ayni hiz-
da ilerlememesi farkli baski olusturabilir.

. Boylece yapay zeka yariginda avantaj, yal-

niz en guclu ¢ipi Gretmekten degil, o cipi
calistiracak altyapiyr en hizli kurabilmekten
geciyor. Gelisme ilk bakista veri merkezi pi-
yasasina 6zgu gorinebilir. Ancak, yari ilet-
ken yatinmlarinin kiiresel ydnt disinaldu-
gunde etkisi cok daha genis. Elektrik altya-
pisi sorunu blyurse, kiresel teknoloji yati-
rimlarinda harcama temposu disecektir.

Drone teslimati
2027'de hashyor

Wing’in Hummingbird araci havada asili
kalip paketi halatla yere indiriyor, bu yuz-
den paket ancak kullanici éyle isterse ha-
vuza dlslyor. Bes poundla sinirli tagsima
kapasitesi drone’lar kiigtk Urlinlere yonel-
tiyor ve Walmart’a gére musteriler bunu en
cok unutulan malzemeler ile soguk alginligi
ilact i¢in kullaniyor. Wing'in bir araci Mart'ta
Texas'ta dénus ugusunda dusmustu.

Volkswagen-Gotion

guclerini birlestirdi

Volkswagen, Cinli batarya Uireticisi Gotion ile ortakligini genigleterek Avrupa’da LFP batarya
uretimine baslayacak. Ispanya, Slovakya ve Fas’ta yeni liretim yatinmlari yapilacak...

Ejderha ile yatinmlarindan vaz gecmeyen, Av-
rupa’yl Cin’e tasiyan Volkswagen, uygun fiyath
elektrikli otomobil hedefini gerceklestirmek ve Cin
merkezli batarya tedarik zincirine olan bagimlili-
gini azaltmak icin Cinli batarya Ureticisi Gotion ile
ortakligini genisletiyor. Iki sirket, Avrupa’da lityum
demir fosfat (LFP) batarya tiretimini gelistirmek
amaciyla li¢ ortak girisim kuracak.

Bu stratejide LFP bataryalar 6nemli bir konuma
sahip. Nikel ve kobalt iceren alternatiflere kiyasla
daha dusiik maliyetli ve dayanikh olan LFP hiicre-
leri, 6zellikle Cin’de elektrikli otomobillerde yaygin
sekilde kullaniliyor. Enerji yogunlugu konusunda
gecmiste geride kalan teknoloji, son yillardaki ge-
lismelerle birlikte daha uzun menzil sunan elek-
trikli araclarda da kullaniimaya baslandi.

Anlasmanin en 6nemli ayagini ispanya’nin Valen-
cia kentindeki PowerCo batarya fabrikasi olustura
cak. Gotion, Volkswagen’in batarya sirketi Power-
Co’nun Valencia’daki tesisinin yiizde 49 hissesi
icin 1,25 milyar dolar yatirim yapacak. Ortak yone-
tilecek tesis, LFP tabanli Unified Cell bataryalarinin
Avrupa’daki tiretim merkezi haline getirilecek. Ure-
tim kapasitesi 29,1 GWh olmasi planlaniyor.
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Kog Cinli iireticilerle anlagt!

Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani Haydar Yenigtn, Cinliler ile Gre-
tim agisindan kisa stirede anlasmaya variimasini bekledigini sdyledi...

Turkiye otomotiv sanayisinin ge- .Qinli sirketlerin batarya, maliyet ve
leceginde Avrupa ile entegrasyon

ve Cinli Ureticilerle olasi ortakliklar
giderek daha fazla birlikte konusu-
luyor. Ko¢ Holding Otomotiv Gru-
bu Baskani Haydar Yenigtin, bu ko
nuda dikkat cekici mesajlar verdi.

yazilim alanlarinda énemli avantaj
lar elde ettigini belirten Yenigun,
Turkiye’nin guglu Gretim altyapisi-
nin yeni ortakliklarla daha da gtic-
lenebilecegini ifade etti. Avrupa-
‘nin diglama politikasini elegtirdi.

OMODA X diinya
premiyeri yapacak

OMODA | JAECOQO, crossover diinyasinda
ki liriin gamini yeni modellerle genisletme
ye devam ediyor. Tasarim ve yasam tarzini
ayni potada bulusturan marka, crossover
kavramini yeniden yorumlayan yeni modeli
OMODA X'i diinya sahnesine ¢ikariyor. 20
Ekim'de CHERY 2026 Uluslararasi Kullanici
Zirvesi kapsaminda gerceklestirilecek et-
kinliginde diinya prémiyeri yapacak.

Stellantis Wayve
otonom tamtildi

Stellantis ve otonom stiriis teknolojileri sir-
keti Wayve, Torino'da diizenlenn Wave by
Vento 2026 kapsaminda yapay zeka des-
tekli yeni nesil siiriis teknolojilerini tanittg.
Etkinlikte ziyaretciler, Wayve Al Driver ile
STLA AutoDrive teknolojilerinin bir araya
getirildigi Fiat 500e ve Maserati Crecale
gelistirme araglarinda, kapidan kapiya eller
serbest gozetimli otomatik siirlis deneyi-
mini yasama firsati buldu.

BYD Seagull
biitce dostu

BYD'nin Okyanus serisinden sorumlu Genel
Midiirii Zhang Zhuo, markanin en popiiler
biitce dostu elektrikli otomobili ikinci nesil
BYD Seagull'a ait resmi kabin tasarim ¢izim-
lerini paylasti. Dis tasanm ¢izgilerinin ardin-
dan i¢ mekani da sergilenen yeni model,
minimalist kokpit yapisi, belirgin boyut arti-
siyla dikkat ¢ekiyor. Cin'de Creat Seagull
olarak da bilinen model, diiz hatlarin hakim
oldugu minimalist bir 6n konsola ve yeni iki
kollu direksiyon simidine kavusuyor.

Basbug Group
Amsterdam’da

Otomotiv satis sonrasi sektoriindeki uluslar-
arasl yapilanmasin biiylitmeye devam
eden Basbug Croup, Hollanda'daki yeni
operasyonu Nerex Automaterialen'i Ams-
terdam’da faaliyete gecirdi. Amsterdam ve
cevresindeki servisler ile otomotiv profes-
yonellerine yedek par¢a tedarigi saglaya-
cak Nerex Automaterialen; hizli teslimat,
giiclii iirlin bulunabilirligi ve kisisel hizmet
yaklasimiyla ilk agsamada Groot-Amsterdam
bdlgesinde etkin bir dagitim ag1 olustur-
may1 hedefliyor. Sirket, ilerleyen donemde
operasyonunu Hollanda'nin farkh bolgele-
rine genisletmeyi planlyor.




