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Olanlar ne demek?

Istanbul’un asirlik Ozel Halk Otobiisii deneyimine ne oldu? Zorunlu degisim aninda bile

M&%ﬁ';“g:'ﬁgli“ konsenstisten kacan oldunuz, yoksa yeniye bir alan mi agmaya hazirianiyorsunuz?

Korkutuyor!

BM 2025 yil niifus tahminlerine gé-
re Cakarta, 41,9 milyon kisi ile din-
yanin en kalabalik sehrioldu... 2’DE

.Toplu tasimanin kamu denetiminde, kamu adina,

belediyelerin hazirladiklar 6zel calisma ydnerge-
sine gdre calisarak yillardir emek veren, hizmet
eden Ozel Halk Otobuscleri, istirakleri olmadigi
calisma esaslarinda kendilerini sorumlu gérerek
mi, yoksa yillarin kamu gdrevi yapan 6zel sektér

olma ayricaligi hissederek mi sistemden kaynakli

aksamalara ses ¢ikarmiyor? Bunun su anda anla-
mi olmasa bile kamu hizmeti gérevini yerine getir-

Av. Erhan me agirligi olmadan kaynakli, bugiinkii karmasa-
GUNES ya ses etmemeye neden oldugu ¢ok agiktir.
BASYAZI .Ya@anan gelismelerde hizmet 6ncelikli bu kamu
2 : S =3 ~ : - § yaklasimina, 6zel sektdr hizmet dncelikli bakip,
i dik! 7 \ 3 : i - : . % : ayni ortak konsenstsle yol alinmasi, yillarin biriki-
Bir araya gel ’ * 2 o : . P, Pl G minden kaynakli bir anlayistir. Bu nedenle tlke in-
e S sanimiza has olan bu mesele, degisen ve gelisen
yeni diizenlemelerde objektif bakisla is gérev ta-
niminin mutlak adalet, hak ve hukuka dayali icra
edilmesini 6ne ¢ikarmistir. Bu gerekliligin bir gegis-
0 te kaideden ¢ok, gecisi bir toplumsal haslet sayila-
nur rak, yasal zorunluluga déntusmesini getiren gecis
ORHON ile alakall 6zellikten ibaret bir durumdur.
[T — ' @ Buyin yasananlar toplu tasima sekidriinde neyin
dogru neyin yanlis oldugunu gdéstermekten uzak
NEFES . karmasik yapiya dayalidir. Yillarin kadik sistemi-
ne alistirilan esnaf, kendi kaybinin tanimini yapa-
cagina yasal duzen talebiyle sorunu ¢6zmek yeri-
Almanya Merz ile Fransa Macron ile geleneksel araclarin kademeli olarak ne, meveutta boslugu, lehine yoneltme anlayisiyla
) ’ ¢6zUm odaklidir. Bu eskilere dayali kuralsizligi ye-
" kullanimdan kaldinimasi planlarindan vazgecme karari verdi... 3’DE P ol e o, aelecobin corimats kal
M.Sevket r - masina yol agabilen aksatma isaretidir. Ozel Halk
ERTURAN ' Otobusculeri kamu denetimli yasal diizenlemeli
cagin sistem anlayisiyla hizmet veren olmalidir.
: - . Mevcut yapinin kadik olmasini ikrar iddia ve ispat
i ' R~ ! yerine, ara ¢6zum ile mevcudu rehabilite, ayni za-
Vakit gecmeden--- ViT~s ! riy” | I E S ) manda gelecegi de karartmaya donuk, i¢ yapiya
it 8 W e W g i R = = zarar getirici duizensizlikleri dogurtan bu hata da
UK _ T"I‘klye ﬂtﬂmﬂhllde 100 hln callsanln aksatma egilimini ifade eder. Ozel Halk OtobUs-
: v W 8 tel‘(:ihilli dﬂgiStiI‘di . gelecegl hﬂl“‘SIZI ¢lleri bu nedenle mutlaka dogrunun yaninda ol-
Y om 8 - malidir. Onunla hemhal olarak gelecege dénuk hiz-
4 ol B ' g ¥ Tiirkiye otomobil pazarinda gii¢ dengesi de- VW, kiresel otomotiv endstrisinde bugiine met ehli olma yolunda istikrarli azim ve irade ser-
Feyzullah gisiyor. Ik 9 ayda EV ve hibrit otomobillerin dek gorilen en biyik yeniden yapilanmada gll!eylp, hak, .hUkL!_k ve adalet 6nemsenmelidir. Bu-
GUNDOGDU toplam payi ylizde 51.9a ulasti...  5’DE 100 bin istihdam azaltimina gidecek... 3'DE guin yapilan ise ¢oken sistemde yer alanin kaybin-
MBT Is orta kIaI‘I dan yararlanmaya calismaktir ve dogru degildir.
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027 yih OTIS stzlesmesi igin goriisme-

ler basladi. Ozel halk otobiisii temsil-
cileri, ge¢mis dénem magduriyetlerinin
giderilmesini ve yeni sozlesmenin aralik
ayinda tamamlanmasini istedi.

Istanbul'da 6zel halk otobiisii tasima-
cihginin gelecedini yakindan ilgilendiren
onemli bir toplanti gerceklestirildi.

IETT Genel Miidiirii Irfan Demet, Is-
tanbul Ozel Halk Otobiisleri Esnaf Odast
Baskani Av. Erhan Giines, 6zel halk otobii-
sii sirket baskanlar ve kooperatif baskan
larmim kathmiyla 2027 yih OTIS s6zlesme
sine iliskin ilk degerlendirmeler yapildi.

TOPLANTIYA OZTAS AS.
EV SAHIPLIGI YAPTI

Oztas A.S.nin ev sahipliginde gercek
lestirilen toplantinin agilis konusmasini
Oztas A.S. Yonetim Kurulu Baskan Alpas-
lan Giines yapt1. Alpaslan Glines, sektor
temsilcilerinin ortak meseleleri goriis-
mek iizere bir araya gelmesinin onemine
dikkat cekti. IETT y&netimi ile 6zel halk
otobiisii esnafinin temsilcilerini bulustu-
ran toplantida, yeni dénem sdzlesmesine
iliskin beklentiler ve sektoriin mevcut so-
runlan ele alindL

SIRKET VE KOOPERATIF BASKANLARI
GORUSLERINI PAYLASTI

Toplantida s6z alan sirket ve koope-
ratif baskanlari, 6zel halk otobiisii islet-
meciliginin stirdiiriilebilirligi, esnafin eko
nomik kosullari ve yeni dénem sézlesme-
sinden beklentileri konusunda degerlen-
dirmelerde bulundu. Ozellikle, gecmis
dénemden kaynaklanan magduriyetlerin
giderilmesi ve yeni sézlesme siirecinin
zamaninda tamamlanmasi gerektigi tize-
rinde duruldu.

Ozulas Toplutasim A.S. Yonetim Ku-
rulu Baskan1 Sedat Sahin, Oztas as yéne-
tim kurulu baskani Alpaslan Giines ile
Istanbul Ozel Halk Otobiisleri Esnaf Oda-
s1Baskani Av. Erhan Giines, yaptiklar de-
gerlendirmelerde gegen yildan kaynak-
lanan magduriyetlerin giderilmesinin
onemini vurguladi.

2027 yili OTIS sézlesmesinin yeni yila
birakilmadan 2026 yili Aralik ayinda ta-
mamlanmasi gerektigini ifade etti.

Esnafin gelecedini dogrudan ilgilen-
diren s6zlesmenin zamaninda yapilmasi-
nin, isletmecilerin 6niinii gérebilmesi ve
hizmetin siirdiiriilebilirligi acisindan
onem tasidign belirtildi.

YENi DONEM ICIN ISTISARE
SURECI BASLADI

IETT Genel Miidiirii irfan Demet. Ge-
nel Miidiir Yardimcis: Siikrii Yilmaz ve il-
gili daire Baskanlarimn katildign toplant,
kurum ySnetimi ile 6zel halk otobiisii tem-
silcileri arasinda karsilikh goriis alisveri-
sine imkan sagladi.

Yeni dénem OTIS stzlesmesine yo-
nelik gdriismelerin baslangict niteligin-
deki toplantida, sektdr temsilcilerinin ta-
lep ve beklentilerini tek tek not alan IETT
genel miidiirii irfan Demet bey genel se-
kretere taleplerin iletilecegini ve her za-
man 6zel halk otobiisii esnafinin yaninda
olacaklarin dile getirdi. Esnafin zor bir
slirecten gectigini hepimiz biliyoruz sek-
tér temsilcileri olarak miicadeleye de-
vam edecegiz.

Iyi calismalar diliyorum

Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Esnaf Odasi Baskam

Akilh tl‘ilVBl‘Slel'

Turk mihendislerinin “Akilli Tra-
vers” sistemi demir yolu tasimacili-
ginda teknolojik bir kapi daha act...

ISTANBUL-Tiirkiye’de demir yolu ingaat-
lan alaninda faaliyet gosteren YAPIRAY,
trenlerin iizerinde ilerledigi raylarin altinda
ki dnemli bir parcaya yeni bir islev kazan-
dirmak icin teknoloji gelistirdi. “Akilli Tra-
vers” sistemi, demir yolu altyapisinin daha
akilli ve izlenebilir hale getirilmesini hedef-
liyor. Sirket bu calismasi ile gelistirdigi tek-
noloji ile demiryolu giivenligine katki sag
lanmayi amachyor.

Ozellikle, yiiksek hizh tren hatlarinda
ray geometrisinin korunmasi ve altyapinin
diizenli kontrol edilmesi bliyiik 5nem tasi-
yor. Traverslerde, bilindigi gibi raylarin ara-
sindaki mesafenin korunmasina yardimci
oluyor ve trenlerden gelen yiikleri raylarin
altindaki altyapiya aktariyor.

Akilli demir yolu altyapisi yaklasimin-
da ise ray ve travers gibi bilesenlerin duru
munu izlemeye yonelik elektronik sistem-
ler ve sensor teknolojileri kullaniliyor.

Viegakentierin nufus
artisi korkutuyor!

Birlesmig Milletler’in 2025 yili nifus tahminlerine gore; Cakarta, 41,9 milyon
kisi ile dinyanin en kalabalik sehri oldu. Tokyo ise uguncu siraya gerlledl...

ABD-Diinya’nin en kalabalik sehirle
ri siralamasinda dengeler degisti. Bir-
lesmis Milletler’in 2025 yilna iliskin
niifus tahminlerine gére Endonezya
‘min bagkenti Cakarta, 41,9 milyon ki-
silik niifusuyla diinyanin en kalabalik
sehri oldu. Uzun yillardir listenin tist
siralarinda yer alan Tokyo 3.siraya ge-
rilerken Banglades’in baskenti Dakka
36,6 milyon kisiyle 2. siraya ytikseldi.

The Independent’in 19 Ekim’de
glindeme tasidig1 veriler, kiiresel nii-
fusun kentlerde yogunlagmaya devam
ettigini ve diinyanin en kalabalik se-
hirlerinin biiyiik boliimiiniin Asya’da
bulundugunu ortaya koydu.

Istanbul ise BM’nin tahminlerine
gore yaklagik 15 milyonluk niifusuyla
diinyanin en kalabalik 20 sehri arasin-
da 18. sirada yer aldi.

BM World Urbanization Prospects
2025 raporuna gore Cakarta’y1 36,6
milyon kisiyle Dakka ve 33,4 milyon

kisiyle Tokyo izliyor. Hindistan’1n bag
kenti Yeni Delhi 30,2 milyon niifusla
4., Cin’in Sanghay kenti ise 29,6 mil-
yon kisiyle 5. sirada bulunuyor. Liste-
nin ilk 10 sirasinda Asya’dan 9 sehir
yer altyor. Bu siralamada Asya disindan
ilk 10’a girebilen tek sehir, 25,6 mil-
yonluk niifusuyla Misir’in bagkenti

Kahire oldu. Manila, Kalkiita ve Seul
de diinyanin en kalabalik kentleri ara-
sinda {ist siralarda bulunuyor. Niifus
artiginin Ontimiizdeki yillarda sirala-
may1 yeniden degistirmesi bekleniyor.
BM tahminlerine gére Dakka nin nii-
fusunun 2050°de 52,1 milyona ulas-
masi ve kenti diinyanin en kalabalik

sehri konumuna tasimasi 6ngoriliiyor.

BM raporu, kent niifusundaki bii-
ylimenin dniimiizdeki on yillarda da
devam edecegine isaret ediyor.

Niifusu 10 milyonu asan mega-
kentlerin say1st 1975’te sekizken 2025-
‘te 33’¢ yiikseldi. Bu kentlerin 19’u
Asya’da bulunuyor. BM, megakent
sayisinin 2050’ye kadar 37°ye ulagaca
g1 ongoriiyor.

Hizli kentlesme, sehirlerin ekono-
mik ve demografik agirligini artirir-
ken altyap1 ve yasam kalitesi agisin-
dan yeni sorunlar1 da beraberinde ge-
tiriyor. Konut ihtiyaci, ulagim kapasi-
tesi, su kaynaklar1 ve kanalizasyon
sistemleri, niifusu hizla biiyiiyen kent-
lerin ¢6ziim bekleyen baslica baglik-
lar1 arasinda yer aliyor. Dolayisiyla
sehirlerin geleceginde yalnizca niifus
biiytikliigii degil, bu biiylimenin ne
kadar siirdiiriilebilir bigimde yonetile-
bildigi de belirleyici olacak.

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com

NEFES

IR zamanlar kentlerde kis aylarinda

1sinma kaynaklh hava kirliligi yasani-
yordu. Bazi bolgelerde yine hissediliyor-
dur. Ankara basta olmak iizere Istanbul-
‘da olan bu kentlerde dogalgaz ve elek-
trik kullammiyla bu sorun énemli él¢lide
¢oziildii. Ancak, kentlerdeki trafik akimi
akciger sorunlari yasiyor.

Istanbul'da trafik dort seritli bulvar-
larda, {i¢ seritli caddelerde, iki seritli so-
kaklarda artik nefes almyor.

Kronik akciger rahatsizhigi gibi trafik
nefes almakta zorlaniyor.

UAB, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
rekabeti yasanan rayli sistem yatirimlari,
bir tiirli gerceklesemeyen toplu otobiis
tasimaciligina éncelik vaatleri, yeni agr-
lan caddeler, bulvarlar yetmiyor. Hastalik
ilerliyor. Nefes darhign artiyor. Istanbul ya-
vasca kilitlenmeye gidiyor.

Istanbul'un her bélgesinde ikinci sira
otopark resmilesti. Arada anons yaparak
dolasan mobil ekipler, liciincii siray1 onle-
meye ¢abaliyor. Bu siirecin sonunda kisa
bir gelecekte hicbir ara sokak, sokak,
cadde veya bulvarda arac¢lar durma nok-
tasina gelecek. Clinkd, sehir su anda tek
serit akimla nefes darhig asamasina gec-
ti. Trafik yonetim anlayisinda yanls giden
adimlarn tizerinde durulmuyor.

Ozetlemek gerekirse trafik otoritesi
kayboldu. Evrak ve belge kontrolii disin-
da trafik akimini engelleyen ihlaller go-
rilmtyor.

Yillardir soruna soyle yaklasiliyor. Be-
lediyeler yol yapmiyor. En canh 6rnek Fi-
kirtepe bdlgesi, yiikkselen gékdelenler
arasinda gelis, gidis ayrniml ii¢ paralel
bulvar diyelim altyapisiyla tamamlandi ve
rahat kullamima acildi. Gelin goriin ki ye-
ni agilan bu segeneklerin sagl, sollu bi-
rer seridi dogal otopark olarak hizmete
girdi ve yer bulunmuyor. Donel kavsaga
bile ara¢ birakilabiliyor.

Istanbul'da buna benzer cok érnek
bdlge, ilce gérmek miimkiindiir.

Acikcast Istanbul trafigi nefes almak-
ta zorlaniyor. Belediyelerden arag parki
olsun diye mi yeni yol yapsin istekleri ge-
liyor. Hayir, bu baska planlamalarin sonu-
cudur. Siz de trafikte nefes alginhd my,
akciger yetmezIigi mi yasiyor, yoksa en-
tiibe mi olduk!
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Menrsin'in Gesmeli-Kizkalesi
Otoyolu hizmete acildi

Mersin’de 52 kilometrelik Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu 19 Ekim 2026 tarihinde gece saat
00.01'de trafige acildi. llk gecisler korna sesleriyle yapildi, tineller hizmete girdi...

MERSIN-Cesmeli-Erdemli-Si-  Ekim 2026 saat 00.01 itibariyla  ilk gegislerini korna calarak ger-
lifke-Tagucu Otoyolu'nuniilk eta-  trafige acildi. Cesmeli giselerinde  ¢eklestirdi. Yeni giizergahi kulla-
b1 Cesmeli-Kizkalesi kesimi, 19 agcilis saatini bekleyen siiriiciiler, nan araglarin tiinellerden sorun-

THY B737 Max
motoru yatirnmi

THY, CFM International ile 295 nan 100 kesin siparis ve 50
adede kadar B737 MAX ucagi  opsiyonlu ugagdi igeriyor. Kalan
icin motor ve yedek motortemi 145 adede kadar ucak ise fi-
ni, bakim hizmetleri ve motor  loda bulunan veya kiralama
bakim merkezi kuruimasina yoluyla filoya katilacak ucak-
yonelik mutabakat zapti imza-  lardan olusuyor. Motor bakim
ladi. Anlagsma kapsamindaki  merkezinin THY Teknik binye
150 ucak, daha 6nce acikla-  sinde kurulmasi planlaniyor.

suz sekilde gectigi anlar kamera-
lara yansidi.

Karayollari Genel Miidiirlii-
§ii’niin otoyolun ulagima agilma-
sina iliskin karari, acilistan 6nce
Resmi Gazete’de yayimlandi.
Ulastirma ve Altyap1 Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu da yolun 18
Ekim’i 19 Ekim’e baglayan gece
trafige acilacagmi duyurmustu.
Acilig saatinden dnce Cesmeli gi-
selerinde ara¢ kuyrugu olustu. Ba
riyerlerin kalkmastyla birlikte sii-
riictiler kornalarla ilk gegisi yapt1.

Cesmeli-Erdemli-Silifke-Ta-
sucu Otoyolu’nun ilk etab1 Ces-
meli-Kizkalesi kesimi, 19 Ekim
2026 saat 00.01 itibarryla trafige
acildi. Cesmeli giselerinde acilis
saatini bekleyen siirticiiler, ilk ge
¢islerini korna ¢alarak gergekles-
tirdi. Araglarm tiinellerden sorun-
suz sekilde gegtigi anlar kamera-
lara yansidi.

Karayollart Genel Miidiirlii-
§ii’niin otoyolun ulagima agilma-
sina iliskin karari, agilistan dnce
Resmi Gazete’de yaymmlandi.
Ulastirma ve Altyapt Bakani Ba
kani Uraloglu da yolun 18 Ekim’i
19 Ekim’e baglayan gece trafige
acilacagimni duyurmustu.
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Yolcu hakiarinda
yeni diizenleme

AP, seyahatlerde yasanan aksakliklar ne-
deni ile yolcularin para iadesi almasini
kolaylastiracak diizenlemeyi kabul etti...

BRUKSEL-Avrupa Parlamentosu, seyahat-
lerde yasanan aksakliklar karsisinda yolcu
haklarmni giiglendirmeyi amaglayan yeni dii-
zenlemeyi 652 kabul, iki ret ve sekiz cekim-
ser oyla onayladi. Diizenleme, seyahat acen
teleri ve ¢evrimici rezervasyon platformlar
tizerinden bilet satin alan yolcularin para ia-
desi siireglerini kolaylagtirmayi hedefliyor.

Yeni kurallara gore yolcular, rezervas-
yonlarint dogrudan ulasim sirketlerinden ve
ya araci platformlar tizerinden yapmis olma-
larina bakilmaksizin 14 giin iginde tam para
iadesi alma hakkina sahip olacak. Iade talep-
leri igin Avrupa Komisyonu tarafindan stan-
dart bir bagvuru formu hazirlanacak. AB nin
biitiin resmi dillerinde yayimlanacak form,
ugak, tren, otobiis ve gemi yolculuklarini kap
sayacak. Diizenlemeyle birlikte seyahat acen
teleri ve ¢evrimigi rezervasyon platformlari-
nin geri 6deme yiikiimliiliikkleri de netlestiri-
lecek. Aract kurulusun belirlenen siire iginde
6deme yapmamasi durumunda hava yolu sir-
keti devreye girecek ve yolcunun ticretini
iade etmekle yiikiimlii olacak.

Diizenlemeden sorumlu Avrupa Parla-
mentosu tiyesi Matteo Ricci, “Vatandasla-
rimizin haklarmi hava yolu sirketlerinin
karlarmin 6niine koyuyoruz” dedi.

Yeni diizenleme, engelli yolcular igin de
onemli bir degisiklik igeriyor. Ihtiya¢ duyul-
mast halinde engelli yolculara ugus sirasinda
ticretsiz bir refakatgi eslik edebilecek. Benzer
bir uygulama halihazirda otobiis, tren ve
gemi yolculuklarinda bulunuyor.

Avrupa Parlamentosu’nun kabul ettigi
diizenleme, temmuz ayimda hava yolu yolcu-
larinin haklarini genisletmek amaciyla kabul
edilen kurallarin devamu niteliginde.

Mnda Tramvayi
yenileme hasladi

Kadikdy-Moda tramvayi 19 Ekim’den itibaren
ray ve altyapi yenileme nedeniyle durdu. Yeni
yihn ilk aylarinda agiimasi planlanan hat igin
IETT nin elekirikli araclar alternatif olacak...

ISTANBUL-istanbulun gézde semtlerinden Kadi-
kdy ve Moda arasindaki ulasimin bel kemigi olan
T3 Kadikdy-Moda Tramvay Hatti, kapsamli bir ye-
nileme siirecine giriyor. 19 Ekim tarihinden itibaren
seferlerine ara verecek olan hat, modernizasyon ¢a-
Iismalartyla hizmet kalitesini artirmay1 hedefliyor.
 Yapilacak galigmalar, 6zellikle Kilise ve Moda
Ilkokulu istasyonlart arasindaki yaklasik 570 met-
relik kritik bir boliimii kapsayacak. Bu siirecte hem
raylar tamamen yenilenecek hem de tramvay hatti-
nin altyapisi giincellenecek. Bu 6nemli bakim ve
onarmm siireci boyunca tramvay seferlerine ara ve-
rilecek. Hattin, yeni y1lin ilk aylarinda yeniden hiz-
mete agilmasi planlantyor.

Tramvay seferlerinin durdurulacagi bu gegici
donemde, yolcularin ulagimmin aksamamast i¢in
IETT ye ait elektrikli araglar devreye sokulacak.
Kadikéy IDO’dan baslayip Damga Sokak istasyo-
nuna kadar ilerleyecek olan bu elektrikli otobiisler,
tramvay hattina Rizapasa istasyonunda entegre edi-
lecek. Bu alternatif glizergah nedeniyle, Kilise,
Moda Ilkokulu ve Moda istasyonlart bu siiregte hiz-
met veremeyecek. [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Rayli Sistemler Dairesi Bagkan Vekili Erman Ery1l-
maz, ¢aligmalarin sehir yasamina etkisini en aza in-
dirmek i¢in tiim koordinasyonun saglandigini ve
elektrikli araglar igin gerekli sarj ve garaj alanlarmin
da hazirlandigini belirtti.
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2035 yasasi Alimanya

yuzunden pert oldu!

Almanya Merz ile Fransa Macron ile geleneksel araclarin kademeli
olarak kuIIanlmdan kaldinimasi planlarindan vazge¢cme karari verdi...

BRUKSEL-Uzun siiren miizakere
lerin ardindan, otomotiv sektoriin-
de onde gelen iki iilkesi Almanya
ve Fransa, geleneksel ve elektrikli
araglarn gelecegine dair ortak 6ne-
riler iizerinde anlasti. S6z konusu
Oneriler, otomotiv endiistrisi 2035
sonrasinda da yeni hibrit ve igten
yanmali motorlu araglari, herhangi
bir para cezasi riskiyle karsilag-
maksizin satmaya devam edebil-
mesini amaglhiyor.

Almanya Federal Sansolyesi
Friedrich Merz, “Almanya, bu ge-
leneksel araglarin kullanimdan
kaldirilmasina yonelik tartisma-
lara bir son veriyor” dedi. Ayrica
da, diger tilkelerin simdiden olumlu
tepkiler verdigini belirtti. Merz, bu
ifadesini, otomobillere yonelik gele
cekteki CO: standartlar1 konusunda
Fransa ve Almanya arasinda vari-
lan yeni bir anlasmaya dayandirdi.

Almanya ve Fransa tarafindan
hazirlanan taslak metin, AB nin be-
lirledigi 2035 y1li icin dengeleme
(offsetting) yontemine bagvurulmak
s1izin CO: emisyonlarinda yiizde 90
oraninda azaltim saglama hedefini
korurken, yenilenebilir yakitlarin
kullanimina daha genis bir alan agi-
yor. Metin; biyolojik kokenli olma-
yan yenilenebilir yakitlar (RFNBO)
AB’de iiretilen siirdiiriilebilir biyo-
yakitlar ve Ek [X’un A ve B bolim
lerinde listelenen gelismis ham mad
deler, atiklar ve kaltilardan elde

~ Xavier Noyon

edilen biyogazlarla ¢aligan, “sifir
emisyonlu” yeni bir arag kategori-
sine destek veriyor. “Karbon nétr-
liigiine ulasmak icin biyoyakitla-
rin kullanimina da olanak tamya
cagiz” diyen Merz, net sifir CO-
emisyonu hedefine ulagsmak icin
teknolojik tarafsizhigin gerekli ol-

dugunu savundu. Merz, s6z konusu
anlagmanin diger iiye devletlerden
de destek gordiigiinii, ancak AB
yasama siirecinden gegmesi gerek-
tigini ifade etti.

Teklif, Avrupa Parlamentosu
"ndaki Yesiller grubunun otomobil
CO: standartlart konusundaki mii-

zakerecisi Alman Milletvekili Mic-
hael Bloss tarafindan ciddi olarak
elestirildi. Bloss, “Tam da pek ¢ok
insanin elektrikli ara¢ satin al-
mak istedigi bir donemde, AB ku
rallarinin daha da zayiflatilmasi
belirsizlige ve tereddiide yol aci-
yor. Cin halihazirda elektrikli

araclara gecti ve Avrupal iireti-
ciler tam da bu noktada ciddi pa
zar pay1 kaybediyorlar” dedi.

Avrupa Halk Partisi (EPP) gru-
bundan Alman milletvekili Peter
Liese ise teklifi memnuniyetle kar-
silayarak, icten yanmali araglara yo
nelik yasagin kaldirilmasinin “ik
lim hedeflerimizden sapmadan”
gerceklestirilebilecegini belirtti.

Liese, E20 gibi “iklim dostu”
yakitlarm kullaniminimn yaygmlag-
tirlmasi gerektigini ifade etti.

Liese, e-yakatlar da dahil ol-
mak tizere iklim dostu yakitlar igin
6zel bir arag kategorisi olusturul-
masini destekledi. Ayrica, Avrupa
Komisyonu’nun, uyum hedeflerine
ulagsmada ylizde 7 oraninda “yesil
¢elik” kullanimmin hesaba katil-
masina izin veren teklifinin Avrupa
Parlamentosu’nda genis destek bul-
dugunu belirtti.

Sektdr kurulusu Avrupa Biyo-
dizel Kurulu (EBB) anlagsmay1
olumlu karsilamakla birlikte, hangi
yakitlarin uygun sayilacagi konu-
sunda netlik talep etti.

EBB Genel Sekreteri Xavier
Noyon, “Yenilenebilir Enerji Di-
rektifi (RED) ile uyumlu ham-
maddelerin kapsam disinda bira
kilmasi, halihazirda karbonsuz-
lasmaya katki saglayan ¢oziimle-
rin oniinii tikayacaktir. Bu yiiz-
den, bu konu gelecegimiz ag¢isin-
dan ¢ok 6nemli ve degerli” dedi.

M.SEVKET
ERTURAN

Vakit gecmeden...

PLU tasima hizmetinde otori

te, kamu kontrollii tek yetkili yo
netme anlayismun artik bittigini gér
meli. Bu anlayis kazanma imkam
saglamuyor. Clinki; diinyadaki kay
naklar sirh. Gelisme siirekli pay-
lasimh. Sinirh kaynaklan verimli
kullanma sart. Bu kamu 6zel enteg
re yapilanmayi gerektiriyor. Gerek
siz kayip yerine kayipsiz dogru
davramsla sorunsuz kazang¢ yolu
gerekiyor. Bu ¢agmn tek dogrusu.

Dolaystyla de ileri teknoloji ye
ni liretim iliskilerinde bize verimli-
ligi, ilave kayiplan giderici diizen-
lemeleri bu amagch yapilanmalar
One ¢ikararak onemsiyor. Dahas;
yapilanlan degerlendirip alterna-
tifleriyle beraber bunun yam sira
olusacak ortam ozelliginin de dik-
kate almirsa her tiirli kayiplarin
onlenecegdini goriiyor.

Dolayisiyla kalict ¢oziimiin, ay-
1 zamanda ortak anlayis ve is birli
i ile hareket etme, ¢ok daha dog
ru daha kazangh yaklasim olarak
goriiyor. En 6nemlisi, karar verici
yOnetim, yeni bakisi otorite olarak
tek basma masa basi belirleme ye-
rine, giderek yonetisime dayali is
birligiyle ara kayiplan giderecek
imkanlarla biitiin gii¢liiklerin alan
da ortaklasa kisa siirede kazanci
artirarak imkanlar arthiracagim da
gorebiliyor. Yonetecek otorite agr-
sindan tek yanl bir karar merci
olma iticiligi yerine, sahada teori-
pratik farkinda ki kayiplar da he-
saba katic1 ek geliri saglatict anla
yis, empati ve istisare iletisim ile
dogru her sey de ittifak fikrine da-
yal liretim anlayisinda is birligi 6n-
celikli yerlesik anlayis oluyor.

Degisen ve yenilenen diinya
anlayismda devam ettirilen yenilen
mede entegrasyon, nesneler arasi
iletisim is birligi ve liretimde bu

nun siirdiirtilebilirligi ile télerans
kaybini azaltic1 yontemlerde kamu
ozel is birliginin giderek yasamm
i¢inde kabul goren éncelik olmast
istenip benimsetiliyor.

Toplu tasima bu acidan yeni dii
zenlemede toplum gelisimini tetik-
leyen, yasami kolaylastiran unsur
olmada basi ¢ekmesi nedeniyle,
toplu tasmmacilikta kamu denetimli,
Ozel sektor hizmet operator Islet
me paydashd bugiinkii OHO ¢a-
lisma bigim, yontem ve isletmeci-
lik sistemine uymayan zarar dogu
rucu hem kamuyu hem de 6zel
sektorii zora sokmasi, bu nedenle
yolcu beklentilerinde gecikme ka-
yiph verilere neden olabiliyor. Bu
nu onleme kamu acisindan verim-
1iligi arttinr. Kayiplan onletip, mali-
yeti az, bu azalmayla liretime katka
firsaty, yeni kazang yollar1 bulacagn
icin ilk is, kamu 6zel is birliginde
Istanbul esnafi IBB iktisadi islet-
mesi IETT'nin OHO is birligini dog
ru paydas anlayislyla masaya yatr-
np diizenlemesi, tlim sorunlan kal-
diracagn gibi verimli bir is birligine
érnek olacaktr. Dolayistyla OHO,
once aralarinda sirket kooperatif
ve esnaf Oda ayrismalar birakip,
is birligi ile elde edeceklerini dii-
slinerek harekete gecmeli.

Artik; sag duyu sahipleri sade
ce talep, anlayis degisimi dedil, or
tak kazanma anlayish maliyet eko-
nomide de ortak yatinmda paylas-
mac1 yol bulmay: 6ne alarak bak
mah. Kiyaslamayla dogru getiri, ek
kazang kalite arttiran imkan sag-
lanmal. Kamu denetimi sart, is bir-
ligi bu isin olmazsa olmazi. Degi-
sen yenilenen diinya gidisatina uy
gun biz de toplu tasima sistemimizi
yola sokarak diizenleme yapmal-
y1z. Sadece bir olursamz bunu yap-
ma imkammz olacakir.

Toplu Ulasimda
kentkart ile

Temassiz Odeme

Kentkart, Akill Ulasim Sistemleri sahip oldugu teknoloji ile sehir yasamina arti katmaktadir.
Akilli kart sisteminin yani sira Mobil Odeme, NFC, QR Barkod, Temassiz Banka ve
Kredi Kartlari gibi temassiz 6deme yéntemleriyle kullanicilarin

hayatlarini kolaylastirmaktadir.
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100 bin calisanin
gelecegi belirsiz!

olkswagen, kiresel otomotiv endustrisinde bugline dek gorilen en blyik yeniden yapilanma
kapsaminda on yilin sonuna kadar 100 bin kisilik istihdam azaltimina gidecegini acikladi...

WOLFSBURG-Almanya merkezli ~ kadar toplam 100 bin kisilik istih-
otomobil {ireticisi Volkswagen, kii-  dam azaltimina gidecegini duyurdu.
resel otomotiv endiistrisinde bugiine ~ Sirket daha 6nce lizerinde anlagmaya
dek goriilen en biiyiik yeniden yapi-  varilan 50 bin kisilik isten ¢ikarmaya
lanma kapsaminda on yilin sonuna ek olarak, 50 bin kiginin daha igine

son verilmesini éngdren bir planin
yonetim ve sendikalar tarafindan
onaylandigin agikladi.

Aciklamada “Isgiicii seviyele-
rini sistematik olarak ekonomik

fyi Yolculu

)

Ingiltere AB-Cin
arasinda politik!

ingiltere, AB programina katilmasi halinde elektrikli aracla-
ra glimriik vergisi uygulama secenegini Cin’e acik birakti...

LONDRA-Fransa, “Ingiltere-
’nin Sanayi Hizlandirici Yasa-
srna dahil edilmesi amacini
memnuniyetle karsilayacagi-
ni” acikladi. Kurallarin amaci,
AB yapimi iiriinlere tercihli
muamele yaparak siibvansi-
yonlu Cin ithalatin sinirlamak
ancak, Ingiltere ve Norvec gi
bi diger Ulkeler, programdan
diglanmalari durumunda de-
zavantajli duruma diismek-
ten endise duyuyorilar.
Gectigimiz Persembe ge-
cesi yapilan Fransiz-Alman
Onerisine gére, programa ka-
tilmanin bedeli, AB’nin 2024
yilinda Cin elektrikli araclari
na uygulayacagi giimriik ver-
gileriyle uyum saglamak ola-
cak bu 6neriye gore Ingiltere,

AB ticaret savunma 6nlemle-
riyle dinamik olarak uyum
saglamak zorunda kalacakti.
Londra’daki Cin Blytikel-
¢iligi, “Cin tirlinlerine yonelik
giimrik vergisi artislari veya
kisitlayici 6nlemler iceren her
turlii ayrnimei uygulamaya ke-
sinlikle karsi1 oldugunu, s6z
konusu raporlarla ilgili olarak
Ingiltere tarafina ciddi endise
lerimizi ilettik ve ticaret koru-
macihiginin DTO kurallarina
ve piyasa ilkelerine aykiri ol-
dugu acikca sdyledik” dedi.
Ticaret Bakani Jonathan
Reynolds, AB’nin politikasina
uyum icin zorlanmayacakla-
rini s6yledi, blokla yapilacak
anlagsmada “elbette kendi ti-
caret politikamiz var” dedi.

gerceklerle uyumlu hale getirmek
cok onemli” ifadelerine yer verildi.
Sirket, Hannover, Emden, Zwickau
ve Neckarsulm’daki dort biiyiik fab-
rikasinin uzun vadeli geleceginin ga-
ranti edilemeyecegini de sdyledi.

CEO Oliver Blume, 100 bin ki-
siyi isten ¢ikarma kararmin “Volks-
wagen Grubu’nun gelecegi icin
giiclii bir sinyal” gonderdigini be-
lirtti. Volkswagen, kesintilerin zam-
anlamasi hakkinda ayrinti vermedi
ancak sirket odak noktasinin Kuzey
Amerika’ya donecegini dile getirdi.
Toplam 100 bin kesinti, diinya ¢a-
pindaki Volkswagen personelinin
yaklasik yiizde 15’ine tekabiil edi-
yor. Bu rakam, General Motors’un
2009°da iflas ilan etmesinden sonra
yaptig1 50 bin kisilik isten ¢ikarma-
ni golgesinde kalryor.

Plan kapsaminda arastirma ve
gelistirme yatirimlartyla teknolojik
kapasitesini giliclendirmeyi ve reka-
bet giiciinii artirmay1 hedefleyen sir-
ket 6niimiizdeki yillarda yiiz milyar-
larca euroluk yatirrm yapmay1 da 6n-
goriiyor. Planin diger adimlari arasin
da karar alma siireglerini hizlandir-
may1 amaglayan bir yapisal degisik-
lik ile sirketin sahip oldugu isletme
ve istiraklerin sayisini yaklasik tigte
bir oraninda azaltmak yer aliyor.

www.kentkart.com
K3 kentkart.turkey kentkart € kentkartmedya
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ZAMMA SINIR, MALIYETE

SINIR VAR MI?

Fg_yzullah
GUNDOGDU

KAVSAK | F-gF |

UMHURBASKANI Yardimcisi Sayin

Cevdet Yilmaz, gectigimiz gunlerde
yaptigi agiklamada, enflasyonla miicadele
kapsaminda belediyelerin kent ici toplu ta-
sima Ucretlerine yaptigi artiglarin sinirlan-
dirilabilecegini ifade etti. Enflasyonun (ize-
rinde yapilan zamlarin enflasyonla miica-
deleyi olumsuz etkiledigini belirterek bu
konuda yeni kurallar getirilmesi gerektigini
sOyledi. Elbette enflasyonla miicadele he-
pimizin ortak hedefi. Vatandaslarimizin uy-
gun fiyatlarla toplu tasima hizmetlerinden
faydalanabilmesi de hepimizin arzusudur.
Ancak, meselenin bir de diger tarafi var.
Toplu tagima Ucretlerine sinir getirirken
toplu tasimanin maliyetlerini ve finansman
yapisini dikkate aliyor muyuz?

Daha 6nceki yazilarimizda toplu tasi-
manin ticari bir faaliyet olmanin étesinde
kamusal bir hizmet oldugundan, dolayisi
ile kamu kaynaklariyla desteklenmesi ge-
rektiginden siklikla bahsettik. Diinya ge-
nelinde toplu tasima isletmelerinin buytik
cogunlugunda bilet gelirleri isletme gider-
lerini karsilamiyor. UITP'nin 2025 yilinda
yayimladigi rapora gére bdlgesel ortalama
larda bilet gelirlerinin maliyetleri karsilama
orani yaklagik ytizde 30-50 seviyelerinde
bulunuyor. Ulkemizde bu oran ylzde 30

“YZ halonu
patiayabilir”

Teknoloji analistleri, ABD’deki YZ ya-
tinmlarinin yanlhs yola yéneldigini sa-
vunarak, balonun 2027 veya 2028’de
patlayabilecegini 6ngoriiyor...

ABD-Yapay zeka sektériine yonelik
biiyiik yatirimlarin siirdiiriilebilirligi
tartisilirken, finans piyasalarinda ba-
lonun ne zaman patlayabilecegine ilis
kin uyarilar artiyor. Panmure Liberum
Genel Miidiirii ve arastirma analisti
Joachim Klement, ABD’deki yapay ze-
ka balonunun 2027 veya 2028’de pat-
layabilecegini soyliiyor. Klement’e g
re sektordeki yatinmlar, yapay zeka-
nin gelecegini olusturacak teknoloji-
ler yerine maliyetli biiyiik dil modelle-
ri, veri merkezlerine yogunlasiyor.

Klement’in aciklamalari, OpenAl-
’In yillik gelir hedefinin 20 milyar dolar
altinda kalabilecegine iliskin haberle-
rin ardindan geldi. S6z konusu haber,
persembe glinii borsalarda satis bas-
kisina yol acti. Teknoloji hisselerinin
agirhkta oldugu Nasdaq endeksi gii-
nii yiizde 1,25 diistisle tamamladi. En
deks ertesi giin yeniden yiikselerek
rekor seviyelere yaklasti. Ancak, ya-
sanan dalgalanma, yapay zeka yati-
rimlarina dayanan biiyiimenin ne ka-
dar kirilgan olabilecegini bir kez daha
glindeme getirdi.

Klement, yapay zeka sektoriinde
yanlis teknolojiye yatirim yapildigi gé
riisiinde. Bugiin yatinmlarin biiyik
boélimiiniin veri merkezlerinde cali-
san, yliksek islem giicii ve kaynak
gerektiren biiyiik dil modellerine y6-
neldigini belirten analist, gelecegin
daha kiiciik, acik agirikh modellerde
oldugunu savundu.

Klement’e gére bu modeller, yerel
bilgisayarlarda calisarak daha diistuk
maliyetle yapay zeka uygulamalarinin
gelistiriimesini saglayabilir. Analist,
sirketlerin gelecekte elde etmeyi bek-
ledigi gelirlerin bugiinkii yiiksek pi-
yasa degerlerini hakli cikaramayabi-
lecegini de soyledi. Klement ’e gore
yatinmcilarin bekledigi kazang artisi
gerceklesmezse, yapay zeka sekto-
riindeki asiri degerlemeler ciddi bir
diizeltmeyle karsilasabilir.

seviyesinde. Kalan kismin bagka kaynak-
lardan finanse edilmesi gerekiyor.

Peki, neden boyle? Clinkl toplu tasi-
manin amaci kar etmek degil, toplumun
tamamina glvenli, erisilebilir, ekonomik ve
kaliteli ulasim hizmeti sunmaktir. Ustelik
toplu tagimanin sagladigi faydalar yalnizca
yolcularla sinirl degil. Trafik sikisikliginin
azalmasi, hava kalitesinin iyilestiriimesi,
enerji tiketiminin diigtrtlmesi ve sehirlerin
yasanabilirliginin artiriimasi da toplu tasi-
manin sagladigi 6nemli toplumsal fayda-
lardir. Hal béyleyken toplu tagimayi yalniz-
ca bilet gelirleri iizerinden degerlendirmek
dogru olmaz.

Gelelim Ucret artiglarinin sinirlandiril-
mas| meselesine. Toplu tasima igletmele-
rinin en dnemli gider kalemleri personel,
enerji, akaryakit, bakim ve yedek parca
maliyetleridir. Bunlara ara¢ yenileme ve fi-
nansman giderlerini de eklemek gerekiyor.
Bu maliyetler surekli artarken bilet tcret-
lerindeki artiglarin sinirlandiriimasi, islet-
melerin finansman agiginin daha da blyi-
mesine neden olabilir.

Basit bir 6rnek verelim. Bir yolculugun
isletmeye maliyeti 50 lira, yolcudan alinan
Ucret 25 lira olsun. Aradaki 25 liralik farkin
bir sekilde karsilanmasi gerekiyor. Maliyet

60 liraya yUkselirken bilet Gcreti 30 lirayla
sinirlandirilirsa bu defa karsilanmasi ge-
reken fark 30 liraya cikiyor.

Peki, bu farki kim 6deyecek?

Belediyeler mi? Merkezi yonetim mi?
Yoksa hizmet kalitesinden mi fedakarlk
edilecek?

Iste asil cevaplanmasi gereken soru
budur.

Unutmayalm ki finansman acigi karsi-
lanmayan toplu tasima isletmeleri bir stire
sonra bakim faaliyetlerini ertelemek, ara¢
yenileme yatinmlarini geciktirmek veya
hizmet sikligini azaltmak zorunda kalabilir.
Bunun sonucunda hizmet kalitesi duser,
yolcu memnuniyeti azalir ve toplu tagima
cazibesini kaybeder. Toplu tagimadan uzak
lasan yolcularin 6zel otomobile yénelmesi
ise sehirlerimizin mevcut problemlerini da-
ha da agirlagtirabilir.

Diger taraftan kamu kaynaklarinin sinir-
siz olmadigini, toplu tagima isletmelerinin
de verimliliklerini artirmak ve maliyetlerini
kontrol altinda tutmak zorunda olduklarini
unutmamaliyiz. Kamu destegi verimsizli-
gin finansmani anlamina gelmemeli. Sef-
faf, Olculebilir ve performansa dayali bir
finansman modeli olusturulmali.

Dlnyadaki basarili uygulamalarda

toplu tasimanin finansmani yalnizca yol-
cuya ve belediyeye birakilmiyor. Merkezi
yonetim katkilari, 6zel vergiler, otopark ge-
lirleri, trafik sikisikligr Gcretlendirmesi ve
ulasim odakli gayrimenkul gelistirme gibi
farkll kaynaklardan yararlaniliyor.

Dolayisiyla toplu tagima tcretlerine bir
sinir getirilecekse bununla birlikte strdi-
rdlebilir bir finansman mekanizmasi da
olusturulmalidir. Merkezi yonetim ile yerel
yOnetimler arasinda maliyetlerin nasil pay-
lasilacagi belirlenmeli, destekler 6ngoru-
lebilir ve kurallara baglh olmaldir.

Sonug olarak toplu tasimayi ucuz-
latmak ile toplu tagimayi surdiirilebilir
kilmak birbirinden ayri diisiiniilmeme-
lidir.

Cunk, bilet fiyatina sinir koyabilirsiniz
ama maliyetleri bir kararla ortadan kaldi-
ramazsiniz. Aradaki farki birileri mutlaka
6deyecektir. Onemli olan, bu faturanin ki-
me ve nasll 6detilecegini dnceden belirle-
mektir.

Toplu tasima Ucretleri sosyal politikalar
geregi sinirlandirilabilir. Ancak bu durum-
da ortaya c¢ikan finansman agigini karsi-
layacak mekanizmanin da ayni diizenle-
menin pargasi olmasi gerekir.

Vesselam.

Yapay zeka batinyor!

Yapay zeka yatirimlari icin alinan borglar 3 Trilyon Dolar’i asti. Talebin yavaslamasi,

artan finansman maliyetleri, teknoloji sirketlerini ve finans piyasalarini riske atiyor...

ABD-Yapay zeka teknolojile
rine yonelik yatirimlarin hiz
la bityiimesi, teknoloji sirket-
lerinin borg yiikiini artirtyor.
Veri merkezleri, yapay zeka
cipleri ve yeni nesil bulut alt-
yapilart igin alinan krediler
finans piyasalarinda endisele-
re yol agmaya bagladi. Sir-
ketlerin bu y1l yapay zeka ya-
tirmmlart igin Ustlendigi yeni
borglarm toplami 850 milyar
dolara yaklasirken bilango-
lardaki toplam borg 3 trilyon
dolar1 astyor. Yatirimcilar ise
yapay zeka talebinin beklen-
tilerin altinda kalmasi duru-
munda bu borglarm nasil 6de-
necegini sorguluyor.

Yapay zeka altyapisi igin
veri merkezi kapasitesi kira-

layan CoreWeave, sektorde-
ki borg riskinin en dikkat ge-
kici 6rneklerinden biri haline
gelmis durumda. Sirketin beg
yillik tahvil fiyati Temmuz
ayindan bu yana ytizde 16 ge
rilerken tahvilin getirisi ayni
donemde yiizde 10°dan yiiz-
de 15°e yiikseldi. Bu seviye,
finansal sikinti yasayan sir-
ketlerle iliskilendiriliyor.
CoreWeave’in kredi te-
merriit takaslari (CDS) tize-
rinden yapilan hesaplamalar
da riskin bityiidiigiine isaret
ediyor. Sirketin borglarini 6de
yememe ihtimaline kars1 si-
gorta niteligi tagtyan bu finan
sal araglarin fiyatlari, onii-
miizdeki bes y1l icinde temer
riit olasihigmin yiizde 60’1 ag-

tigina igaret ediyor.

Sirketin hisseleri de ya-
tirimcilarin - endiselerinden
etkileniyor. Gecen hafta ya-
sanan gelismelerin ardindan
CoreWeave hisseleri gegen
hafta kapanistan itibaren yiiz
de 20°den fazla deger kaybet
ti. Tahvil piyasasindaki bas-
kimin diger yapay zeka sirket
lerine de yayildig1 goriildii.

CoreWeave’in borglari-
nin sorunlu seviyelere yak-
lagmas, sirketin daha diisiik
maliyetle finansman bulma-
sin1 da zorlastirabilir. Genel
kabul géren bir tanima gore
devlet tahvillerinin getirisi-
nin 1.000 baz puan lizerinde
getiri sunan bor¢lanma arag-
lar1 finansal agidan sikintilt

kabul ediliyor. Sirketin tahvil
lerindeki gelismeler, yapay
zeka yatirimlarmin ne 6lciide
borgla finanse edildigini ye-
niden giindeme tasidi.
CoreWeave’in mali duru
munu zorlastiran temel unsur
lardan biri, hizli bitytimesini
finanse etmek i¢in tistlendigi
borglar. Sirket, ikinci ¢eyrek
sonuglart itibartyla 35 milyar
dolarin iizerinde borg tagtyor.
Bu bor¢lanma modelinin
6nemli kismini veri merkez-
lerinde kullanilan GPU’larin
kredi karsihiginda teminat
gosterilmesi olusturuyor.
Sirketin is modeli de risk
leri artirtyor. CoreWeave, te
mel olarak miisterilerine he-
saplama kapasitesi sattyor ve

bu faaliyet iizerinden heniiz
karli bir yapi kurabilmig de-
gil. Sirket, yilin ilk yarisinda
1 milyar dolarn iizerinde za
rar agikladi. Bor¢ maliyetleri
nin yiikselmesi, faiz giderle-
rini artirarak kara ulagmasini
daha da zorlastirabilir.

Bununla birlikte Core-
Weave’in mali durumunu
yalmzca mevcut zararlari ve
borglari iizerinden degerlen-
dirmek yeterli degil. Sirketin
ikinci ¢eyrekte miisterilerin-
den kaynaklanan 103,7 mil-
yar dolarlik kalan s6zlesme
yikiimliliigii bulunuyor. Bu
tutar, sirketin gelecekteki do-
nemlerde sozlesmeler kapsa-
minda elde etmesi beklenen
geliri temsil ediyor.

giiniindeki toplam deger kaybr 1,64
trilyon dolara ulasti. Satiglarn siir-
mesi ile ABD’li ¢ip sirketlerinin
toplam piyasa degerindeki kaybin
2 trilyon dolara ulasabilecegi de-
gerlendiriliyor. Y1lin ilk yarisinda
gticlii yiikselisler kaydeden ¢ip his-
seleri, haziran aymdaki zirvelerin-
den bu yana yaklasik ylizde 20 de-
ger kaybetti. Bu gerileme, teknoloji
sirketlerinin agirlikta oldugu Nas-
daq endeksi basta olmak tizere ABD
piyasalarinin genel performansini
da olumsuz etkiledi.

Cip hisselerindeki satig dalgasi,
Asya piyasalarida daha agir sonug
lar dogurdu. Diinya’nin 6nde gelen
bellek ¢ipi tireticilerine ev sahipligi
yapan Giiney Kore’de Kospi endek
si yiizde 7,6 geriledi. SK Hynix
yiizde 11, Samsung Electronics
yiizde 9,5 deger kaybetti. Diisiisiin
boyutu nedeniyle borsada islemler
gegici olarak durduruldu.

Sektordeki satis baskisina rag-
men sirketlerin finansal sonuglari,
yapay zeka talebinin tamamen orta
dan kalktigina isaret etmiyor. Diin-

1.64 trilyon dolar kayip!

Yapay zeka yatinmlarinin maliyeti, faiz artig1 beklentileri ve Cin rekabeti ¢ip hisselerini
vurdu. ABD’li ¢ip devlerinde son alti islem guntndeki kayip 1.64 trilyon dolara ulagti...

CIiN-ABD’li ¢ip tireticilerinin his-
selerinde yaganan sert diistis, kiire-
sel piyasalarda satis baskisini artir-
di. Artan faiz beklentileri, yapay ze
ka yatirimlarinm maliyeti ve Cin-
’den gelen rekabet yatirimeilarin
teknoloji hisselerinden uzaklagma-
sina yol act. Yapay zeka altyapisina
yonelik yatirimlarin gelecegiyle il-
gili endiseler, yari iletken sekt6-
riinde sert bir satis dalgasina neden
oldu. Philadelphia Semiconductor
Endeksi (SOX), persembe giinii
yiizde 3,3 gerilerken son alt1 iglem

yanin en biiyiik gelismis ¢ip tiretici
si TSMC, iiglincii geyrekte rekor
kar agiklayarak analistlerin beklen-
tilerini astt. Ancak bu sonug, yati-
rimcilarin hisse senetlerine yonelik
tutumunu  degistirmeye yetmedi.
Sirket hisseleri, gii¢lii finansal so-
nuglara ragmen yiizde 2 geriledi.

Cip tiretim ekipmanlar1 alanin
da faaliyet gosteren ASML de bir
onceki giin beklentileri agan sonug-
lar agiklamigti. Hem TSMC hem de
ASMUL nin performansi, sektordeki
satig dalgasini durduramadi.

Dr. EJDER i
ORMANCI (25

103 PARE

Sevgili 2073 Yolcusu,

Bu mektubu 26 Ekim 2026 Pazartesi gii-
nii yaziyorum. Uc giin sonra Cumhuriyetimi-
zin 103. yihm kutlayacadiz. Sen bu satirlan
okurken cumhuriyetimiz 150. yasina ulasmis
olacak. Aramizda kirk yedi yil var.

Bugiin dogan bir ¢ocuk, senin yaninda
yetiskin olarak ylirliyecek. Simdi verecegi-
miz kararlarn i¢inde yasayacak. Sana yazar-
ken onu diistiniiyorum.

29 Ekim 1923'te acilan sayfanin benim
gonliimdeki karsihg, insanin kendi gelece-
ginde sz sahibi olmasl. Mustafa Kemal Ata-
tiirk'd ve kurucu kusadn bu duyguyla, siik-
ranla aniyorum. Onlann cesaretinden bugt-
ne tasidigim soru su: Birlikte yasayacagimiz
yarini hangi bilgiyle, nasil bir 6zenle hazirl-
yoruz?

Ik kusaklar raylarla sehirleri birbirine
bagladi. Biz hizh trenlere, metrolara, yolcu-
lugu ekranlardan izleyebildigimiz sistem-
lere ulastik. Simdi hatlarn, araclarm, enerji
kaynaklarnin birlikte diisiiniildiigii bir d&-
nemin esigindeyiz. Senin zamaninda bu bir-
likteligin nasil isledigini merak ediyorum.

Belki yolculugunu diizenleyen sistem,
gliniin akisina gore sana segenekler sunu-
yor. Peki, sen o sistemin kararlarina nasi ka-
tiliyorsun?

Benim gelecege dair asil heyecamm
burada. Cumbhuriyetin yurttasa verdigi soz
hakkimin, ulasimi yéneten algoritmalarda da
karsiigini bulmasini istiyorum. Bir mahalle-
nin sefer sikhigim belirleyen yazihim, hangi
ihtiyaca ne agirhk verdigini aciklayabilsin.
Insanlar bu dl¢iileri anlayabilsin, tartisabil-
sin, gelistirebilsin.

Teknolojinin incelidi, birlikte karar vere-
bilme yetenegimizi biiylitsiin.

Diistinsene! Bir ulasim biit¢esini gorii-
slirken masada senin kusagindan birinin
sandalyesi de var. Buglinkii yatirimin kirk
yedi yillik bakimini, enerji ihtiyacini, yenilen-
mesini birlikte hesapliyoruz. O sandalyeye
bakinca insanin sorular1 degisiyor. Bu tercih
sana ne kadar hareket 6zgtirliigii biraka-
cak? Senin kendi tercihlerin i¢in ne kadar
kaynak ayiwracak?

Bir projeyi boyle konusmay: 6grenmek,
bana Cumhuriyetin gelecekle kurdugu ilis-
kinin ¢ok zarif bir ifadesi gibi geliyor.

Bilimin bu sohbetteki yerini de seviyo-
rum. Onerilerimizi kiiciik slgekte deneyebi-
lir, sonuglar yayimlayabilir, aym kosullar-
daki mahallelerle karsilastirabiliriz. Sefer-
leri siklastirdigumizda insanlarin hangi isle-
re, okullara, kiiltlir mekanlarina erisebildi-
gine bakabiliriz. Ortalama yolculuk siiresi-
nin yanina mahallelerin ayn ayr stirelerini
koyabiliriz. Bdylece her insamin hayatina
biraz daha yakindan bakmis oluruz.

Fikrimizin degerini, gozlemle ve acgik
verilerle birlikte anlayabiliriz.

Mesela 2030 i¢in kendimize somut bir
hedef se¢sek: Her sehir, yurttaslarin 15 da-
kikada erisebildidi editim, calisma ve saglik
imkanlarini diizenli olarak aciklasa. Sonra
bu imkénlarn her yil genisletse. Haritalarn-
mizda insanlarin dniine acilan se¢enekler
goriinse. Cumhuriyet Bayram yaklasirken
o yll hangi mahallede hayatin ne kadar ko-
laylastighm da konussak. Kutlamamiza eme-
gimizin Sl¢iilebilir karsiign eslik etse.

Bence hizlanacagimiz yer tam burasi.
Universitedeki arastirmayla belediyedeki
karann, atélyedeki beceriyle isletmedeki ih-
tiyacin bulusma stiresini kisaltabiliriz. Ortak
veri standartlan kurabilir, farkh sehirlerde
gelistirilen ¢oziimlerin birbirinden dgren-
mesini saglayabiliriz. Kamu ve 6zel sektor,
uzun vadeli hizmet hedefleri cevresinde so-
rumluluk paylasabilir. Her basarili deneme,
baska bir sehrin baslangi¢ bilgisine doénii-
sebilir. Ulkemiz, ulasim teknolojileriyle bir-
likte onlann kamusal faydasim dleme yon-
temlerini de diinyaya sunabilir.

Sana birakmay1 arzulacdigim iddia bu:
Tiirkiye, insanin gelecege katilimin tasarla-
yan tilkeler arasinda éncii olsun! Geng mii-
hendisimizin yazdign kodda, sofériimiiziin
deneyiminde, yolcumuzun 6nerisinde ayni
iilkenin ortak akh ¢ahissin. Bir cocugun me-
raki arastirmaya, arastirma liretime, tiretim
herkesin hayatinda hissedilen bir iyilige d&-
niissiin. Biz de o iyiligin nasil olustugunu
acikca anlatabilelim.

Mektubun bashgma 103 PARE yazdim.
Bu yil her yasimiz icin gelecege agilan bir
diistinceyi selamlamak istedim. Sen okur-
ken belki bambaska araclar ge¢ecek pen-
cerenin 6niinden. Umanm i¢lerinden birin-
de, kendi sehrinin kararlarina katilmis olma-
nin huzuruyla yol alirsin. Cumhuriyetin kiy-
metini giinliik hayatinda sana gosterilen
ozende, fikrine ayrilan yerde, 6niinde ac¢ilan
imkénlarda hissedersin.

O giin bu mektuba kendi sorularim ek-
lemeni isterim. Senin merakinla bizim eme-
gimiz aymi sayfada bulussun. Cumhuriyet
boylece her kusagn kendi eliyle yazdigy,
hepimize ait canh bir eser olarak biiylistin.
Bir sonraki kusaga da kendi hayallerini ger-
ceklestirecek alan kalsin.

Buradan sana, 103 yilhik bir Cumhuriye-
tin icinden, sevgiyle el salliyorum.

Bayramimiz Kutlu Olsun!!!
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Gin'de rekor tasarruf!

Elektrlkll araclarin yilda 305 m|Iyon varil petrol tuketimini onledlgl

Cin’de elek-

trikli ara¢ pazar payi yuzde 67’ye ulasirken, fosil yakit ylizde 33’e geriledi...

LONDRA-ingiltere’de ABD
ile Iran arasindaki savasim ardin
dan yiikselen akaryakit fiyatla
11, ikinci el dizel arag piyasasint
olumsuz etkiledi. Solera cap hpi
verilerine gore, ikinci el dizel
otomobillerin ortalama degeri
son 12 ayda yiizde 7 gerilerken
hibrit ve elektrikli araglar daha
giiclii bir performans gosterdi.

Daily Mail’in haberine go-
re, dizel fiyatlarinin Ekim aym-
da litre bagina 2 sterliri agmast,
tiiketicilerin arag tercihlerini ve
ikinci el piyasasindaki fiyatlart

Dizel’in ikinci el
degeri dusuyor

Elektrikli araclara yonelik talep mart sonundan Eylul sonuna
kadar ylzde 28 artarken, dizel modellere ilgi ylzde 7 azald...

etkiledi. Mart ayindan bu yana
artan yakit maliyetleri, dizel
otomobillerin deger kaybini hiz
landird1. Solera cap hpi Giincel
Degerlemeler Bagkani Chris
Plumb, ikinci el dizel arag fiyat
larindaki diisiistin, tiiketicilerin
isletme maliyetlerine yonelik
hassasiyetinin piyasa degerle-
rine ne kadar hizli yansidigin
gosterdigini belirtti. Plumb, lit
re basma 1,95 sterlinin tizerin-
deki dizel fiyatlarmin, 6zellikle
hibrit ve elektrikli alternatif-
lerle karsilastirldiginda, alici-

larin goz ardi edemeyecegi ma
liyet olusturdugunu ifade etti.

Ug yasinda ve 60 bin mil
kullanilmis otomobillere iliskin
verilere gore, dizel araglarin de
geri Ekim aymda ytizde 0,6 da
ha geriledi. Boylece dizel oto-
mobiller, iist Uiste besinci ayda
yakait tiirleri arasinda en zayif
performansi gosterdi. Ayni do-
nemde kendi kendini sarj eden
hibrit araglarin degeri yiizde
0,5 artarken, tamamen elek-
trikli otomobillerde yiizde 0,3
yiikselis kaydedildi.

9 AYDA ELEKTRIKLI
HIBRIT SATISI ARTTI

Turkiye otomohilde
tercihini degistirdi

Turkiye otomobil pazarinda gui¢ dengesi degisiyor. Yilin 9 ayinda elektrikli ve hibrit otomobillerin
toplam satiglardaki pay! yizde 51,9’a ulasirken, iki motor tipinde 326 bin 35 ara¢ satild!...

ISTANBUL-Tiirkiye’de otomo-
bil tercihleri elektrikli ve hibrit
modellere dogru kaymaya devam
ediyor. Otomotiv Distribiitorleri
ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gore, Ocak-Eyliil done-
minde elektrikli ve hibrit otomo-
billerin toplam satislar1 326 bin
35’¢ ulasti. Boylece bu iki grubun
otomobil pazarindaki toplam pa-
ytytizde 51,9 oldu. Yilin ilk 9 ayin
da Tiirkiye genelinde otomobil sa
tislart gecen yilin ayn1 donemine
gore yiizde 15,45 azalarak 627 bin
977’ye geriledi. Hafif ticari arag
satislart ise yiizde 5,12 distsle
175 bin 488 olarak gergeklesti.
Yakit tiirlerine gore bakildi-
ginda, 258 bin 453 adetle benzinli
otomobiller satiglarda ilk sirada
yer aldi. Hibrit otomobil satislari

204 bin 956’ya ulagirken, dizel
araglarda 34 bin 520, otogazli
modellerde ise 8 bin 969 adet
satis kaydedildi. Sadece elektrikle
calisan tam elektrikli otomobille-
rin satis1 120 bin 329 oldu. Ben-
zinli jeneratoriin bataryay1 sarj
ettigi uzatilmig menzil sistemine
sahip modeller de dahil edildi-
ginde elektrikli otomobil satislart
121 bin 79’a ulasti.

Yillik bazda en sert kay1p di-
zel otomobillerde goriildii. Dizel
satiglari yiizde 40,7 azalirken, ben
zinli otomobillerde diislis yiizde
23,5 oldu. Elektrikli otomobil sa-
tislar1 ytizde 9,5, hibrit satiglart ise
yiizde 0,8 geriledi. Otogazli oto-
mobiller ise ylizde 44,7’lik artisla
diger yakat tiirlerinden ayristi.

Uzmanlara gore dizel satisla-

Egea donemi bitti

BURSA-Fiat Marka Direkt6ru Altan Aytag, 750 binin tGzerinde
satis rakamina ulasan ve Turkiye'de Uretilen Egea modelinin Ure-
timi, satisi bu yil itibariyla son bulurken, modelin yerini yeni ve
iddiali modeller olan Fastback ve Grizzy alacagini aciklad!.

rindaki hizl1 gerilemede, kiiresel
otomobil tireticilerinin dizel mo-
dellerden ¢ikis siirecini siirdiir-
mesi ve pazara sunulan yeni dizel
arag sayisinin azalmasi etkili olu-
yor. Satig adetleri gerilese de
elektrikli ve hibrit otomobiller,
toplam pazardaki daralma nede-
niyle paylarmni artirdi.

Gegen yilin Ocak-Eyliil d6-
neminde ylizde 45,5 olan benzinli
otomobillerin pazar pay1 yiizde
41,2’ye indi. Dizellerin pay1 yliz
de 7,8’den yiizde 5,5’e geriler-
ken, otogazli modellerin pay1 yiiz
de 0,8’den yiizde 1,4’e yiikseldi.
Elektrikli otomobillerin pay1 yiiz
de 18’den yiizde 19,3’e, hibritle-
rin pay1 ise yiizde 27,8 den yiizde
32,6’ya ¢ikt1. Boylece elektrikli
ve hibrit otomobiller birlikte de-
gerlendirildiginde pazarmn yiizde
51,9’una ulasti. Bagka bir ifadey
le, yilin ilk 9 ayinda Tiirkiye’de
satilan her iki otomobilden birin-
den fazlasi elektrikli veya hibrit
oldu. Elektrikli otomobillerde
eyliil ayinda ise y1llik bazda yiik-
selis goriildii. Ay boyunca 15 bin
128 elektrikli otomobil satilirken,
satislar gecen yiln ayni ayina
gore ylizde 17,1 artt1. Elektrikli
modellerin eyliil ayindaki pazar
pay1 yiizde 23,7’ye ulast1. Hibrit
otomobil satislart da ayni ayda 17
bin 911 olarak gerceklesti. Hib-
ritlerin pay1 yilizde 28,1 oldu.

PEKIN-Cin’de igten yanmali motora sahip otomo-
billerin satislardaki pay1 yalmzca bes yilda yiizde 90-
"1n lizerindeki seviyeden yiizde 33’e kadar geriledi.
Eyliil aymda tamamen elektrikli otomobiller pazarm
yiizde 47,3 linii olustururken sarj edilebilir hibrit
modeller yiizde 19,7 pay aldi. Béylece iki elektrikli
arag kategorisinin toplam pay1 yiizde 67 oldu. Bu
doniisiim, Cin’in otomobil pazarinda elektrikli mo-
dellerin belirleyici konuma geldigini gosteriyor.

Elektrikli araclardaki biiyiime, Cin’in petrol ih-
tiyacini azaltma potansiyelini de artirtyor. Ember’m
Eyliil 2026 verilerine gore iilkede trafikte bulunan
51,8 milyon elektrikli arag, yilda 305 milyon varil
petrol tiiketimini 6nliiyor. Brent petroliin varil fiyati-
nim 100 dolar oldugu varsayimiyla bu miktar 30,4
milyar dolara karsilik geliyor.

Cin’deki elektrikli arag filosunun 34,4 milyonu
nu tamamen elektrikli otomobiller, 17,4 milyonunu
ise sarj edilebilir hibritler olusturuyor. Tamamen
elektrikli otomobiller yilda 239 milyon varil petrol
tiiketiminin Oniine gecerken hibritlerin katkisiyla
toplam miktar 305 milyon varile ulastyor. Giinliik
hesaplamada onlenen petrol tiiketimi 835 bin varil
seviyesinde bulunuyor. Bu miktarin 100 dolarlik
varil fiyatt lizerinden ekonomik karsiligi 83,4 mil-
yon dolar. Aylik bazda ise 25,1 milyon varil petrol
tiiketimi 6nleniyor ve bunun piyasa degeri 2,5 mil-
yar dolara ulastyor. Elektrikli araglarm petrol tiike-
timini azaltmast, enerji ihtiyacinin ortadan kalktigt
anlamina gelmiyor. Cin’deki ara¢ filosunun sarj
edilmesi i¢in y1llik 127 TWh elektrik gerekiyor. Cin,
Ocak-Agustos doneminde yenilenebilir enerji kay-
naklart ayni désnemde 2.770 TWh elektrik tiretti. Bu
miktar, Cin’in toplam elektrik {iretiminin yiizde
41,6’sin1 olusturdu. ABD’den Cin’e 2 milyon varil
petrol tastyabilen dev bir tankerin kiralama maliyeti
80 milyon dolara ulastig1 diisiiniiliirse elektrikli arag
larin Cin’e sagladigi fayda daha da net goriiliiyor.

Alskanlik
ekonomisi

Dijital Cagda Tiiketici
Bagimlihig ve Ticari Gii¢

ODERN kiiresel pazar diinyasinda re-

kabet, sadece en kaliteli iirlinii tiretmek
ya da en diistik satis fiyatini sunmakla smirh
degildir. Internetin, akalh telefonlann ve yapay
zeka destekli sosyal medya algoritmalarinn
hayati tamamen kusattig dijital cagda asil
biiyiik savas, tliketicinin en kisith ve degerli
sermayesi olan “dikkat” ve “zaman” lizerinde
yasanmaktadir, “Ahskanlik Ekonomisi” (Habit
Economy), bireylerin her defasinda bilin¢li
kararlar alarak aligveris yapmasi yerine, be-
lirli {iriin veya dijital platformlar1 hichbir dig zor-
lama olmadan, tamamen otomatik birer ref-
leks ve glinliik rutin halinde kullanmasim he-
defleyen modern ekonomik disiplindir.

Sirketler artik tiiketicilerde kalici davra-
nis kaliplar insa ederek siirdiiriilebilir, tah-
min edilebilir ve devasa bir finansal deger
yaratmaktadir.

Aliskanlik ekonomisinin arkasindaki te-
mel isleyis mekanizmasi, davranigsal psiko-
lojide “Kanca Modeli” (Hook Model) olarak
adlandirilan déngiisel bir yapiya dayanmak-
tadir. Bu dongti; bir i¢sel tetikleyici (6rnegin
can sikintisy, yalnizhik veya bir anlik bildirim
sest), bunu takip eden ¢ok basit bir eylem (uy-
gulamay1 agmak), eylemin sonucunda elde
edilen degisken bir 6diil (sosyal begeniler,
yeni igerikler veya indirim kuponlari) ve son
olarak kullanicinin sisteme yaptign bir yatinm
(veri paylasimi, yorum, begdeni veya zaman)
adimlarindan olusur.

Akill telefon uygulamalari, dijital yayin
platformlari, mobil oyunlar ve eticaret siteleri
bu psikolojik dongiiyii kusursuzca kullanarak
bireysel kullanicilarda dopamin odakl bir
baglilik iiretmektedir.

Bu sistem bir kez kuruldugunda, marka-
nin pazarlama ve reklam maliyetleri neredey-
se tamamen sifira inerken, kullanicinin o plat-
formda kalma siiresi ve harcama sikhig kat-
lanarak artmaktadr.

Bu durum makroekonomik diizeyde de-
vasa bir veri ve kiiresel reklam biitcesi ser-
mayesinin olusmasin saglamistir.

Tiiketici aliskanhklarim ve giinliik rutin-
lerini ellerinde tutan sinirh sayidaki teknoloji
tekelleri, kiiresel finans sisteminde en yiik-
sek piyasa degerine sahip devasa yapilara
doniismiistiir. Ancak, bu ekonomik model,
etik tartismalari, dijital bagumlihk krizlerini, zi-

Alexandra
N.NAJAFLI

alexandranajafli@gmail.com

hinsel yipranmay ve veri gizliligi ihlallerini
de beraberinde getirmektedir.

Sonug olarak; aliskanlk ekonomisi, mo-
dern ticaretin ve dijital kapitalizmin en gii¢li
dislisidir. Gelecegin ekonomi diinyasinda
ayakta kalmak ve kalic1 pazarlar insa etmek;
tiiketicinin rasyonel mantigina hitap etmek-
ten ziyade, onun giinliik yasam pratiklerinin,
zihinsel kisa yollarinin ve otonom aligkanlik-
larinin bir parcasi olmay1 basaran vizyoner
ekosistemlerin harci olacaktir.

Kiiresel sirketlerin gelecekteki giict,
irettikleri fiziksel mallardan ziyade, insan zih-
ninde yer edindikleri bu aliskanlik déngiile-
rinin saglamhgn ile dl¢lilecektir.

Wl L4
rJ Economics of
Habits

The modern digital marketplace
transforms corporate competition from
traditional price warfare into an aggres-
sive battle for consumer attention and
user retention. The "Habit Economy" le-
verages behavioral psychology to prog-
ram automatic user routines, compelling
individuals to interact with digital plat-
forms without conscious deliberation. Uti-
lizing loop frameworks like the Hook
Model—which cycles through triggers,
immediate actions, variable rewards, and
personal investments—enterprises engi-
neer dopaminergic neurological depen-
dencies. Once an organization
successfully establishes a consumer
habit, ongoing promotional expenditures
plummet while the user’s lifetime com-
mercial value escalates exponentially.
On a macroeconomic scale, this beha-
vior-driven model fuels the corporate do-
minance of massive technology
monopolies that monetize precise atten-
tion metrics and continuous data stre-
ams. While highly profitable, this
infrastructure presents critical ethical
risks regarding digital addiction. Ultima-
tely, long-term commercial sustainability
belongs to businesses that successfully
embed themselves into the automated
daily practices of modern society.
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ESIAD ve Yagar Universitesi is birligiyle diizenle-
nen seminerde surdurdlebilir ulagim, firsat esitligi

- ve yapay zekanin ulasim sistemlerine etkileri de-
geleceg I n gerlendirildi. DUzenIer?en seminerin agilig konug-

malarini ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Murat Akkanlar ile Yagar Universitesi Rektor Yar-
UIaglmlna dimcis) Prof. Dr. Aylin Gliney yapti. Seminere
ortak Yasar Universitesi 6grencileri, akademik ve idari
bakis

U I a I m Kastamonu’nun Hanénli ilcesinde mahalle yolla-
§ rini iyilestirmeye yonelik calismalar kis gelmeden
[y tim hiziyla devam ediyor. licedeki calismalara
|9| n GOk saglanan destek dikkat ¢ekiyor. Hanénu Belediye
us . Baskani Metin Yamali, calismalarla bélgede ula-
onemll simin daha rahat ve konforlu hale getiriimesinin
d hedeflendigini belirtti. Belediye, calismalara arag
adim
atildi

J Kepez Belediyesi, Aktoprak Mahallesi’nde surtculer
Kepez de icin risk olusturan virajli ve egimli glizergahta yol iyiles-
e = tirme calismalarina bagladi. Dolgu ¢alismalarinin ar-
guvenll dindan stabilize uygulamasiyla zemin tesviyesi ve
duzenlemesi gergeklestirilecek. Son asamada yapila-
ulasim
hazirhg:

cak asfalt calismasiyla yolun daha giivenli ve konforlu
bir ulasim standardina kavusturuimasi hedefleniyor.

Baskan Mesut Kocag6z, ulagimda guvenligin ve vatan-
daglarin ginlik yasamini kolaylastirmanin énemine
dikkat cekti. Kepez Belediyesi, ilcenin farkl mahallele-
rinde sUrdurdigu yol calismalariyla gtivenligi artiriyor.

ve is makinesi destegi saglayan Ramazan Er-
soy’a tesekkur etti. Baskan Metin Yamall, yapilan
paylasimda mahalle ve ilge icin dayanisma iginde
calismaya devam edeceklerini ifade etti.

personelinin yani sira Ege Universitesi'nden aka-
demisyenler ve égrenciler katildi. Iklim degisikligi
ile mucadelede kékll bir dontistim tartigildi.

GAZIRAY’a 8 yeni
yerli tren seti daha!

ziantep Bulyiksehir Belediyesi tarafindan uygulanan GAZIRAY projesinde énemli bir

asama daha geride kaldi. Yerli ve milli imkanlarla Gretilen 8 yeni tren seti raylara indirildi...

GAZIANTEP-Gaziantep’te kent i¢i ulasimi rahat-
latmak ve vatandaslara daha hizh, giivenli ve konfor
lu ulagim imkéan1 sunmak amactyla hayata gegirilen
GAZIRAY projesinde yeni bir donem basliyor. Bii-
yliksehir Belediyesi ile Tiirkiye Rayh Sistem Arag-
lar1 Sanayii A.S. (TURASAS) is birliginde iiretilen
8 yerli ve milli tren seti raylarla bulustu.
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Fatma Sahin, ye
ni tren setlerinin hizmete alinmastyla GAZIRAY "1n
yolcu tasima kapasitesinin dnemli dlglide artacagimi
belirtti. Baskan Sahin; “Uretimini tamamladigi-
miz 8 yeni yerli tren setimizin raya inmesiyle bir-
likte giinliik 60 bin yolcumuzu konforla tasima-
ya haziriz. Sehrimizin dinamigine gore bu kapasi
teyi cok daha yukarilara ¢ikarabilecek esneklige
sahibiz. Yeni donemin gazi sehrimize ve hemseh-
rilerimize hayirh olmasim diliyorum” dedi.
Yerli tiretim trenlerin devreye girmesiyle yolcu
lara daha konforlu bir seyahat imkani sunulmasi ve
Gaziantep’in biiyliyen ulagim ihtiyacinin karsilan-
masi amaglaniyor. GAZIRAY *a kazandirilan 8 yeni
yerli tren seti, Gaziantep’in rayli sistem ulagiminda
kapasite artisi agisindan 6nemli bir gelisme olarak
degerlendiriliyor. Yeni trenlerle birlikte glinlik 60
bin yolcu tagima kapasitesine hazir hale gelen siste
min, ilerleyen siiregte artan yolcu talebine gore daha
yiiksek kapasitede hizmet verecegi ifade ediliyor.

THAFS RERALLY
L v |
TN

Trabzon ulasiminda
vivadilkier yukseldi

Kilis'in kéylerinde

ulasim hamilesi

KILIS-2026 Yili Yatirim Programi
ve AFAD deprem konutlari altyapi
projeleri kapsaminda koy yollarini
modern standartlara kavustura-
cak altyapi seferberligi tim hiziyla
surdyor. Il Ozel Idaresi ekipleri ta-
rafindan yUrutilen sicak asfalt, yol
genigletme ve yeni yol agma ¢a-
lismalarini yerinde inceleyen Kilis

Valisi Omer Kayall, kéylerdeki ula-
sim konforunun artirimasi ve dep
rem konutlarinin altyapisinin ek-
siksiz tamamlanmasi i¢in sahada
ki denetimlerini strdlriyor. Omer-
cik, Yeniyapan-Koclar, Dimbdilli,
Huseyinoglu ve Hasancali kdyle-
rinde devam eden ¢alismalar hak
kinda yetkililerden bilgi alindi.

Ei‘iehir’den Sariz

ilcesine ulasim yatirnmi

KAYSERI-Biiyiksehir Belediyesi
Kirsal Hizmetler Daire Bagkanlig
ekipleri tarafindan Sariz ilgesinde
yol yenileme ve sathi kaplama ¢ca-
lismalari gerceklestirildi. Sarizilce
si Fettahdere ile Ayranlik mahal-
leleri arasindaki 3 kilometrelik gu-
zergahta sathi kaplama ve altyapi

calismalar tamamlandi. Calisma-
larda birinci kat sathi kaplama ima
lati 1 milyon 268 bin 946 TL. yati-
rnm gerceklestirilirken, ikinci kat
bedeli olan 8 milyon 104 bin 848
TL.lik yatinmla birlikte glizergah-
taki toplam yatirnm tutari 9 milyon
373 bin 794 TL.'ye ulagti.

Trabzon’da Degirmendere Tuneli ile Karadeniz Sahil Yolu’nu baglayacak vi-
yadukte calismalar surerken projenin genel silueti ortaya cikmaya bagladi...
TRABZON-Degirmendere Tii-  jesi kapsaminda yapimi siiren  yor. Yiikselen viyadiikler, proje-

neli ile Karadeniz Sahil Yolu'nu  Degirmendere Viyadiigiinde ¢alis  nin son seklini almaya bagladigin
birbirine baglayacak ulagim pro-  malar hiz kesmeden devam edi-  ortaya koyuyor. Toplam 585 met-

Bagkentli mini

trafik egitimi ABB'den

Ankara’da Kurtulus Parki Trafik Egitim Merkezi, Baskentli minikleri
agirlamaya devam ediyor. Minikler, merkezde eglenerek 6greniyor.

ANKARA-Biiyiiksehir Belediyesi
Ulasim Dairesi Bagkanligi Sinya-
lizasyon ve Altyapt Sube Miidiir-
lugi, Kurtulus Parki Trafik Egitim
Merkezi’nde, Bagkentli miniklere
trafik bilinci kazandirmaya devam
ediyor. Merkezde egitimler y1l ige-
risinde iki dénem veriliyor. Kent
genelindeki okullardan randevu
sistemiyle gelen anasimifi, ilkokul
1. ve 2. smif dgrencisi minikler,
hem trafik kurallarint 6greniyor
hem de keyifli vakit gegiriyor.
Okullarin agilmastyla bagla-
yan egitim programi iki agamadan
olusuyor. Ik asamada, miniklere
sinif igerisinde trafik ile ilgili teorik
bilgiler ogretilirken, ikinci asa-
mada ise 6zel alanda uygulamali
egitim veriliyor. Bu alanda 6gren-
ciler karsidan karstya giivenli ge-
cebilmeyi, yaya geeidi, trafik
1s1klari, okul gecidi, yaya iist gegidi
kullanimini uygulamali olarak 6g-
reniyor. Uygulamali egitimin ar-

dindan ise, ¢ocuklar akiilii araba-
larla siirlis yaparak hem egleniyor
hem de 6grendiklerini pekistirme
imkani buluyor.

Ankara Biiyiiksehir Beledi-
yesi, Kurtulus Park: Trafik Egitim
Merkezi Sorumlusu Selda Kankan,
egitimlerle ilgili su bilgileri verdi:
“Okullarmn acilmasiyla birlikte
Kurtulus Trafik Egitim Pis-
ti’'nde, egitimlerimiz basladi.
Bizim egitimlerimiz artik klasik-
lesti. Her sene burada yaklasik
on bine yakin égrenci agirhyo-
ruz. Ana kitlemiz ana sinifi, bi-
rinci smif ve ikinci smiflar.
Amacimiz; ¢ocuklara Kkiiciik
yasta trafikle ilgili bilin¢ kazan-
dirmak. Buraya gelen simiflar,
online sistem iizerinden randevu
ahp dyle geliyor. Ogleden 6nce
iki siif, 6gleden sonra da iki
smif olmak iizere giinde dort
siif agirhyoruz. Ara tatile kadar
da egitimlerimiz devam edecek.”

re uzunlugundaki ana kopri ile
697 metre uzunlugundaki kol bag
lantilarindan olusan Degirmen-
dere viyadiigiinde fore kazik ve
plastik kazik imalatlarinda sona
gelindi. Projede 721 adet olmak
tizere toplam 13 bin 520 metre
uzunlugunda fore kazik ile 750
adet ve toplam 15 bin 176 metre
uzunlugunda plastik kazik imalatt
gerceklestirildi.

Proje kapsaminda Sahil Kav-
sag1’nin olusturulmasi i¢in gerek
li tahkimat ve anifer blok imalat-
lart da araliksiz devam ediyor.
Projenin tamamlanmasiyla De-
girmendere ve Magka Kavsagi'n
daki trafik yogunlugunun azaltil-
mast hedefleniyor. Ayrica, Macka
Vadisi’nden giiney yoniinden
gelen trafigin tiinel ve viyadiikler
araciligiyla dogrudan Karadeniz
Sahil Yolu’na ulagtirilmast plan-
laniyor. Caligmalarin tamamlan-
mastyla bolgedeki ulagimin daha
akici hale gelmesi amaglantyor.

ORDU-Sehrin saglik alanindaki en biiyiik yatirim-
larindan biri olan Ordu Sehir Hastanesi’ne yonelik
Biiyiiksehir Belediyesinin destekleri de artarak de-
vam ediyor. Bu kapsamda, Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Dr. Mehmet Hilmi Giiler’in talimatlari
dogrultusunda, hastanenin acil giris boliimiine va-
tandaslarin yagistan, soguk ve sicak havalardan et-
kilenmemesi i¢in kapali durak yerlestirildi.

Biiytiksehir Belediyesi Ulasim Daire Bagkan-
lig1 ekipleri tarafindan gerceklestirilen ¢alisma kap-
saminda, duraklarda dijital ekranlar da bulunacak.
Ayrica vatandaslarin ulagim karti dolum iglemlerini
kolaylikla yapabilmesi i¢in duraklara ORDUM-
KART dolum noktas yerlestirilecek ayrica, daha
kolay yararlanmasi hedefleniyor.

Ordu Sehir Hastanesi
modern duraga kavustu

Buyuksehir Belediyesi, Ordu Sehir Hastanesi’ne vatandaglarin daha kolay ve konforlu
ulagim saglamasi amaciyla modern durak yerlestirme calismalarini stirdurayor...

T

G

iresﬁhuh"ci;a aldlrlm

duzenlemeleri suruyor

GIRESUN-Kent genelinde ulagim
kalitesini artirmak ve yayalarin gii-
venligini saglamak amaciyla yu-
rattiigu Gstyap calismalari sird-
yor. Bu kapsamda Fen Igleri Mu-
durligu ekipleri, Gure Mahallesi
Ticaret Borsasi Yolu tizerinde 130

b ot

ilasta 58 kilohietre

metre uzunlugunda yeni kaldirnm
imalatina bagladi. Fen Igleri MU-
durlagi’nden yapilan aciklamada,
kentin ihtiya¢ duyulan noktalarin
da yol, kaldirnm ve gevre diizenle
me faaliyetlerinin planlanan prog-
ram dahilinde devam ediliyor.

yol calismasi bitti

MILAS-Buyiksehir  Belediyesi
Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, kent
genelinde ulagim altyapisini glic-
lendirmek, vatandaglara guvenli
ve konforlu ulagim imkéani sunmak
amactyla yol yatirimlarini stirdi-
rayor. Bu kapsamda Milas ilcesi-
nin Damlibogaz-Yasyer ve Kemik-

ler mahallelerinde yurdtilen yol
yenileme ve sicak asfalt calisma-
lari tamamlandi. Mugla Buyukse-
hir Belediyesi, 13 ilcede ulagim alt
yapisini glclendirmek ve mevcut
yollarin standartlarini yiikseltmek
amaciyla yol yapim, bakim ve ye-
nileme caligmalarini strduryor.
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CATL bataryanin

tarihini yaziyor!

CATL, elektrikli agir vasitalarda buyUk bir degistirilebilir bataryayi, arag
lizerinde kalan ikinci bir bataryayla blrlegtlren yenl b|r S|stem| tanittl...

CIN-Elektrikli kamyonlann uzun
yolda yayginlagsmast igin yalnizca
menzilin artmast yeterli olmuyor.
Aracin enerji ikmali sirasinda ne
kadar bekledigi ve bataryamn is-
letmeye maliyeti de tagimacilik
sirketlerinin kararim etkiliyor. Cin
li batarya iireticisi CATL, yeni ta-
nittigt  “Dual-Electric Range
Extender” sistemiyle bu iki konu
ya birlikte ¢6ziim sunmay1 amag
liyor. Yeni yaklagimda kamyonun
enerji ihtiyaci, farkli gérevler tist-
lenen iki bataryayla karsilantyor.
Ana batarya istasyonda degistirile
bilirken ikinci paket, arag iizerin
de kalarak yedek enerji sagliyor.

Sistemin temelinde sasiye

yerlestirilen 432 veya 513 kWh
kapasiteli degistirilebilir ana batar
ya bulunuyor. Siiriicii kabininin
arkasindaki bagimsiz 77 kWh pa
ket ise gerektiginde devreye giri-
yor. Agiklanan kapasiteler toplan-
diginda iki farkl yapilandirmada
509 ve 590 kWh toplam batarya
kapasitesi ortaya ¢ikiyor.
“Menzil uzatic1” ad1 verilen
boliim de elektrikli galistyor, sis-
temde bu gorev i¢in benzinli veya
dizel jeneratr kullamlmiyor. Ana
paket kiralanabilirken yardimci
batarya aracin iizerinde kalryor.
CATL’ye gore sistem, dizel
kamyonla karsilastirildiginda ti¢
yillik kullamimda yaklagik 70.000

dolarlik tasarruf saglayabiliyor.
Bu da giincel kurla yaklasik 3,5
milyon TL’lik tasarruf anlamia
geliyor. Kiralama modelinin yiik
tasimaciligindaki mevsimsel de-
gisimlere gore diizenlenebilmesi
de hedefleniyor. Boylece filolarin
islerin yavasladigi donemlerde
batarya giderlerini azaltabilmesi
amaglantyor. Qiji sistemiyle ba-
tarya degisiminin bes dakikada
tamamlanmasi 6ngoriiliiyor.
CATL, Cin’de 2026 sonuna
kadar 900, 2027°de ise 2 bin agir
vasita batarya degisim istasyonu
na ulagmay1 planlyor. Uzun va-
deli hedef, ortaklarla birlikte 10
bin istasyonluk ag olusturmak.

Hyundai Tiirkive'den
ilk clONIQ 3 satista

Hyundai Motor Tiirkiye, izmit fabrikasinda Uretilen yeni modeli
IONIQ 3’U Turkiye’de satisa sundugunu bir etkinlikte duyurdu...

ISTANBUL-Hyundai’nin Tiirki-
ye’de iirettigi tamamen elektrikli
ilk modeli IONIQ 3 marka i¢in ye-
ni bir ddnemin baslangicini temsil
ediyor. [zmit fabrikasmin elektrikli
ara¢ Uretimine gegisinde onemli
bir rol iistlenen model, Hyundai-
“nin Tiirkiye’ye yonelik uzun vade
li yatirimlarinin ve tilkenin otomo-
tiv tiretimindeki stratejik konumu-
nun somut bir gostergesi olarak
one ¢ikiyor.

IONIQ ailesinin tasarim, tek-
noloji ve kullanic1 odakh yaklasi-
min1 kompakt hatchback segmen-
tine tastyan IONIQ 3, sehir i¢i kul-

lanim kolayhigi, uzun yolculuklara
uygun menzil secenekleri ve ferah
ic mekaniyla farkli beklentilere
cevap veriyor. IONIQ 3, Hyundai
‘nin “Art of Steel” tasarim dilini
yeni “Aero Hatch” govde for-
muyla bulusturuyor.

Yeni model, 4155 mm uzun-
luk, 1800 mm genislik ve 1505
mm yiikseklik 6lciilerine sahip ola-
rak 6ne ¢ikarken, N Line govde ta-
sariminda uzunluk 4170 mm’ye
ulastyor. 2680 mm’lik dingil me-
safesi ve diiz zemin yapis1 6n ve
arka yolcular igin ferah bir yasam
alan1 olusturuyor.

SEUL-Elektrikli otomobiller-
de enerji titketimi ve verimlilik,
batarya kapasitesinden arag agir
ligina, aerodinamik tasarimdan
siirlis kosullarina kadar pek ¢ok
fakttre bagli olarak degisiyor.
Bu nedenle elektrikli otomobil
satin almay1 diisiinen kullanict
lar, araglarm gergek yol kosul-
larinda ne kadar enerji titket ti-
gini ve uzun yolculuklarda ne
kadar siire sarjda bekledigini
merak ediyor. Yapilan testte, 14
farkli elektrikli otomobil yakla-
stk 200 km.’lik Kayseri-Sivas
giizergahinda karsilastirildi. So-

Hyundai IONIQ 6 SR
tiilketimde cimri cikh!

14 elektrikli otomobilin katildig1 gergek yol testinde en az
tiketen model Hyundai IONIQ 6 SR oldu. Tiketim deger-
leri, sarj suresi, yolcu agirligi etkisi ile belirlendi...

nuglara gére Hyundai IONIQ
6 SR, 100 km.”de 13,6 kWh tii-
ketimle testin en verimli otomo
bili oldu. Tesla Model Y Pre-
mium, MINI Countryman ve
MG4 Luxury de diisiik tiiketim
degerleriyle 6ne ¢ikti. Otomo-
biller 195 ile 208 km.arasinda
degisen mesafeler katetti, yiiz-
de 96 batarya dolulugu ile bas-
lad1 yine yiizde 96 seviyesine
kadar yapildi. Hyundai IONIQ
6 SR, 100 km.’de 13,6 kWh tii-
keterek ikinci siradaki MINI
Countryman’dan yaklasik yiiz-
de 7,5 daha az enerji harcadi.

~BYD Avrupa'da
IS gucunil arttirds

Haziran ayinda Turkiye’ye 1 milyar dolarlik yatirim planini askiya alan Cinli elektrikli
arag ureticisi BYD, Avrupa’daki is guicu icin blylk ¢capl istihdam hamlesi yapt...

PARIS-Avrupa’da bir ihracatet
konumundan 6nemli bir otomo-
bil iireticisine doniismeyi hedef-
leyen Cinli elektrikli arag iireticisi
BYD, bolgede kapsamli bir ise
alim atag baglatmay1 ve on yilin
sonuna kadar buradaki is glictinii
yaklasik 40 bin kisiye ¢ikarmay1
planladigimn1 acikladi. Sirketin
yurt digt faaliyetlerini yoneten ic-
ra Kurulu Bagkan Yardimcisi Stella
Li, “BYD’nin Avrupa’daki ka-
rarhhig: cok koklii ve uzun va-
deli olacak” dedi.

BYD’nin Avrupa’daki istih-
dam planlar1 hakkinda kendisine
yoneltilen soru tizerine Li, sirke-
tin oradaki ¢aligan sayisinin 2030
yilinda 40 binin iizerinde olaca-
g1 belirtti. Li, sirketin ¢alisan
sayismin kisa stire i¢inde 10 bini
asacagim da ifade etti.

Bu durum, BYD’yi bolge-
deki en biiyiik Avrupali olmayan
otomotiv igverenlerinden biri ha-
line getirecek. Diinya’nin en bii-
yiik elektrikli arag {ireticisi olan
sirket, Cinli ihracat¢ilarin Avru-

pali yetkililer tarafindan giderek
daha siki bir incelemeye tabi tu-
tuldugu bir dénemde, bolgedeki
yatirimlarim artirryor.

Cin ile Avrupa Birligi ara-
sinda gecen hafta yapilan goriis-
meler, Asya iilkesinden ithal
edilecek hibrit arag sayisina yo-
nelik kisitlamalari da iceren kap-
saml1 bir anlasmayla sonuglandi.
Li, heniiz yeterli ayrintiya sahip
olmadiklart i¢in BYD’nin AB-
’nin yeni kisitlamalarimnin yarata-

cag etkileri hala degerlendirme
asamasinda oldugunu belirtti. Li,
bu arada Shenzhen merkezli sir-
ketin Macaristan’da yer alan ilk
Avrupa fabrikast i¢in hazirliklarin
son asamasinda oldugunu ve seri
tiretime dordiincii geyrekte basla-
may!1 hedefledigini belirtti. Li, sir-
ketin muhtemelen bir sonraki
birkag fabrikasimi bolgede baska
bir yere kuracagini ve listede
Fransa ile Ispanya’nin yer aldi-
g ifade etti.

ABD'de elektrikli arac
fiyati sorun yaratiyor!

ABD’de yiksek gumrUk vergileri ve biten tesvikler nedeniyle ortalama EV fiyatlari
54 bin dolari aginca, otomotiv devleri ¢ok sayida modelin tretimini durdurdu...

ABD-Kiiresel elektrikli ara¢ pa
zar1 garip bir fiyatlandirma al-
kantis1 yastyor. Ingiltere’de
Hyundai, iilkenin 3.750 sterlin-
lik Elektrikli Ara¢ Tegviki’nin
ardindan 18.495 Sterli’nden
(tesviksiz 22.245 sterlin) basla-
yan kompakt elektrikli hatch-
back modeli loniq 3 i¢in sipa-
rigleri acti. Arag, 61 kWh batar
ya segenegiyle 308 mile kadar
(WLTP) menzil sunuyor.
Digital Trends’in haberine
gore Atlas Okyanusu’nun diger
tarafinda bu tablo tamamen de-
gisiyor, Hyundai’nin Ioniq 3’i
ABD pazarma getirme plani
bulunmuyor. Cox Automotive
verilerine gore, Agustos 2026
itibartyla ABD’de yeni bir EV
’nin ortalama islem fiyat1 yak-

lagik 54.754 dolar seviyesinde
bulunuyor. Diger pazarlarda
uygun fiyath elektrikli araglar
yayginlasirken, ABD’de 20 ile
25.000 dolar bandinda kitlesel
bir EV se¢eneginin bulunma-
masinin ciddi bir sorun teskil
ettigi aktarildi.

ABD elektrikli arag pazart;
sanayi politikalari, glimriik ver-
gileri, batarya tedarik kurallari,
sona eren federal tiiketici tes-
vikleri ve yerli tiretim maliyet-
lerinin karmagik bir bilesimiyle
sekillendi. Amerikan ¢ikarla-
rin1 korumak amaciyla baslati-
lan korumaci politikalar, za-
manla pazar biiylimesinin 6niin
de bir engel haline geldi.
® Yiiksek vergiler ve biten
tesvikler: Cin menseli elek-

trikli araglara %100’i asan
giimriik vergileri uygulanirken,
ithal araclar da genel tarifeler-
den etkileniyor. Ayrica federal
diizeydeki 7.500 dolarlik temiz
arag satin alma kredisi, 30 Ey-
liil 2025°ten sonra edinen arag-
lar i¢in sona erdi. Yaklagik 15
eyalet hala yerel indirimler sun-
sa da uygun fiyata erisim tama-
men alicinin posta koduna bag
I1 kalmis durumda.

@ Fiyat farki: Agustos 2026’da
ABD’de yeni bir EV’nin orta-
lama satis fiyat1 54.754 dolar
iken, benzinli ve hibrit aragla-
rin ortalama fiyatt 50.089 dolar
olarak gergeklesti. Ortalama bir
EV, icten yanmal1 veya hibrit
bir araca kiyasla yaklasik 4.665
dolar daha pahali.

AB’nin enerji
donusumu artti

AB liderlerinden enerii fiyatlarinin distrtulmesi, yenilenebilir eneriji
ve elekirik sebekelerinin yayginlastiriimasi ¢agrisi yapildi...

AB-Avrupa Konseyi, fosil yakit pi-
yasalarina bagimlilig1 azaltmaya
yonelik olarak yenilenebilir enetji
nin, elektrifikasyonun, elektrik se-
bekelerinin ve enerji depolamanin
rollinii yeniden teyit etti. Konsey
toplantisinin ardindan yaymmlanan
sonug bildirgesinde Avrupa Birligi
liderleri, Avrupa’nin strateji 6zerk-
ligini giiclendirmek, dayaniklili-
g1 artirmak ve enerji fiyatlarini
yapisal olarak diistirebilmek admna,
enerji doniistimiiniin en etkili stra-
teji olmaya devam ettigini vurgu-
ladi. Liderler, elektrifikasyonun
hizlandirilmast, yenilenebilir ve dii
stik karbonlu enerji kaynaklarmin
yayglastiriimasi, elektrik sebe-
kelerinin ve enerji depolama kap-
asitesinin gelistirilmesi ve enerji
verimliliginin artirilmast ¢agri-
sinda bulundu.

Sonug bildirgesi, meveut jeo-
politik durumun kiiresel tedarik
zincirleri, enerji glivenligi ile ener
ji ve yakit fiyatlar izerindeki et-
kilerine iliskin endiselerin arttig
bir désnemde yayimlandi. Avrupa
Konseyi, mevcut durumun, tye
devletlerin kendilerine 6zgii kosul-

larini dikkate alan ve Tek Pazar’in
isleyisini koruyan, hedefli ve ge-
cici tedbirler araciligiyla Avrupa
capinda esgilidiimlii bir yanit veril-
mesini gerektirdigini de ifade etti.

Liderlerin olumlu karsiladig1
adimlar arasinda, Avrupa Komis-
yonu’nun Metan Tiiziigii kapsa-
mindaki baz1 yiikiimliiliikleri erte
leme Onerisi, enerji fiyatlarinin
yiiksek olmasindan en fazla etki-
lenen sanayi sektorlerine yonelik
gecici devlet yardimi gergevesini
uzatma niyeti ve AB rafinerilerinin
kapasite ve verimliligini optimize
etmek tizere kisa vadeli bir ger-
ceve gelistirme planlari yer aldi.
Komisyon ayrica enerji talebinin
goniilliilik esasina dayali olarak
bir araya getirilmesine yonelik gi-
risimlerde bulunmay1 planlryor.

Avrupa Konseyi tiim bunlarin
yani sira, tiye devletler arasindaki
elektrik fiyati farkliliklarimi dik-
kate alarak, kisa vadede yiiksek
enerji fiyatlartyla miicadele etmek
i¢in gerekli olabilecek ek tedbirleri
incelemesi ve Onermesi konu-
sunda Avrupa Komisyonu’'na ¢ag-
rida bulundu.

ABD-BM Cevre Programi’ nin
(UNEP) Emissions Gap Report
2026 raporu, iilkelerin acikla-
dig1 iklim hedefleri ile tilkele-
rin gercekte neden oldugu sera
gazi salimlari arasinda biyiik
bir ugurum oldugunu sdyliiyor.
Rapora gore; mevceut politika-
lar degismezse kiiresel sicaklik
artist bu yiizyilin sonunda Paris
Anlasmasi’nda hedeflenen 1,5
derecenin ¢ok iizerine ¢ikarak
yaklagik 2,6-3,1 dereceye ula-
sabilir. Ulkelerin meveut ulusal
iklim taahhiitlerini (NDC) ek-
siksiz uygulamasi durumunda
bile diinyanin hala 2 derecenin
tizerinde bir 1s1nma rotasinda
oldugu belirtiliyor.

UNEP, kiiresel emisyonla-
rin bilim insanlarinm gerekli
gordiigii hizda azalmadigimi ve
2030’a kadar gergeklesmesi
gereken azaltimlar ile iilkelerin
mevcut vaatleri arasinda biiyiik
bir “emisyon a¢i1g1” bulundu-
gunu vurguluyor. Rapor, bu on
yil i¢inde emisyonlarin hizla
diisiise gegmemesi halinde 1,5
derece hedefinin erisilemez
hale gelebilecegi uyarisinda

Iklim krizinde esik
stirekli degisiyor!

BM Genel Sekreteri Guterres, kiiresel 1sinmayi 1.5 derece
ile sinirlandirma hedefinin giderek ulasiimasi gug hale gel-
digine dikkat cekerek, acil adim atma ¢agrisinda bulundu...

bulunuyor.

Kiiresel emisyonlarin yak-
lagik dortte liglinden sorumlu
olan G20 iilkeleri ise raporun
merkezinde yer altyor.

UNEP’e gore iklim krizi-
nin seyrini degistirecek adim-
larin biiytik boliimii bu tilke-
lerin alacag kararlarla belirle-
necek. Raporun dikkat ¢ektigi
bir bagka nokta ise enetji poli-
tikalarindaki ¢eliski. Birgok
iilke net sifir emisyon hedefleri
aciklamis olsa da ayni tilkele-
rin petrol, dogal gaz ve komiir
tiretimini artirmay1 planladigt
belirtiliyor.

UNEP, fosil yakit iiretim
planlarmin kiiresel iklim he-
defleriyle uyumlu olmadigini
ve bu durumun emisyon azal-
tim ¢abalarini zayiflattigini vur
guluyor. Buna karsin rapor, te
miz enerji alaninda 6nemli bir
doniisiim yasandigina da agik-
ca igaret ediyor.

Buna gére 2025, yenilene-
bilir kaynaklardan iiretilen elek
trigin kiresel dlgekte ilk kez
komiirii geride biraktigi yil ola-
rak tarihe not alind1.
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Volvo Nvidia otonom
Is birligi yapiyor!

Volvo, Nvidia is birligiyle Tesla FSD’ye benzer bir siiriis sistemi gelistiriyor. 2030’dan 6énce su-
nulmasi planlanan teknoloji, trafik 1siklari ve karmasik sehir ici yollarda stirtis yapabilecek...

Volvo, Nvidia ile yaklasik on yila yaklasan is birligini genisleterek
otomobillerinde daha gelismis siiriis otomasyonu sunmaya ha-
zirlaniyor. Uretici, Nvidia’nin donanim ve yazilim teknolojilerini
kullanarak otoyollarin yani sira sehir ici yollarda da calisabilen,
eller serbest bir siiriis sistemi gelistirecek. Yeni teknoloji, ca-
lisma mantigi bakimindan Tesla’nin Full Self-Driving (Denetimli)
sistemine benzeyecek. Sistem SAE Seviye 2++ diye tanimlaniyor.

Volvo, yeni suris sisteminin temelinde Nvidia’nin Hyperion plat-
formunu kullanma karan verdi. Platform, yiksek performansli
islem donanimini ve aracin cevresini algilamasini saglayan sen-
so6r mimarisini bir araya getiriyor. Kameralar, radarlar ve diger
sensérlerden gelen veriler, aracin cevresindeki nesneleri ve tra-
fik kosullarin1 degerlendirmesine yardimci olacak. Bu yapi, tra-
fikteki karmasik senaryolari stiriiciiniin yonetmesini saglayacak.

m-

com.tr

IHA ihracatina kontrol

Cin Ticaret Bakanhgi, Glimriikler Genel idaresi ve Merkezi Askeri Komisyon
Donanim Gelistirme Dairesinin yayinladigi ortak aciklamada, insansiz hava
araclari igin gelistirilen otopilot teknolojisi, insansiz hava araglarinin gelisti-
rilmesi, Uretimi ve kullaniimasina yénelik bazi teknolojiler, bazi ézel dona-
nimlara sahip insansiz hava araglari ile insansiz hava araclar icin gelistirilen
motorlarin ihracatina iligkin kontrol tedbirlerini diizenleyecegi ve iyilestirecegi
belirtildi. Agiklamada, insansiz hava araglarinin, dogasi itibariyla askeri ve
sivil ikili amaglarla kullanilabilecegine isaret edilerek, belirtilen 6zelliklere
sahip Urlnlerin ihracatinin lisansa tabi olacag ifade edildi.

FiYATI: 1 TL. xov dani)
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Surdurulebilirlik is
stratejisine entegre!

Jeopolitik gelismeler ve sirket ici baskilarin surdurulebilirligi yaninda yapay zeka
desteqi ile hedeflenen ana is stratejileri daha fazla yaklastirilan doneme gidiyor...

Bursa Tofas'dan
1.5 milyon iiretim

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin en koklii sana-
yi kuruluslarindan Tofas, Bursa Fabrikasi'n-
da tarihi bir kilometre tasini daha geride bi-
rakti. Firma, 7,5 milyonuncu aracini resmen
iiretim bandindan indirdi. Firmanin geride
biraktign bu tarihi basarida iiretilen 7,5 mil-
yonuncu arag, hafif ticari ve binek segmen-
tin dikkat ¢geken modeli Fiat Ulysse oldu.
Bursa'daki iiretim macerasi binek otomobil,
hafif ticari araclar olarak sekillendi.

‘Ara@tlrmalar, gelecek Ug yillik blyime bek-

lentilerinin gliven ile kiiresel ekonomiye yo-
nelik beklentiler arasindaki farkin agildigini
ortaya koyuyor. CEO’lar, sirketlerinin Ug yil-
lik blytme beklentilerine duyduklari gliven
2025 yilinda yiizde 79, 2026'da ylzde 84’e
ylkseldi. Buna karsin kiresel ekonomiye
duyduklar gliven ylzde 68’den ylizde 65’e
geriledi ve en disuk seviyesine indi.

.Ayrlca, CEQ’larin sirketlerinin finansal per-

formansina ydnelik beklentileri de gliclenir-
ken, yillik en az ylzde 2,5 biylime bekle-
yenlerin oran1 2025'teki ylizde 61 seviyesin
den bu yil ylizde 68’e ¢ikti. Sonuglar, CEO-
larin dig ortamdaki belirsizlige ragmen bu-
yumeyi surdurebileceklerine inandiklarini
gdbsterdi ancak, ylzde 79’'u uzun vadeli ba-
sarinin ciddi baski hissettirdigini belirtti.

Risk ortamindaki bu degisime karsi CEO-
larin ig risklerini azaltmak amaciyla yatirim
larini artirdid1 alanlar arasinda en sik belir-
tilen alan, yizde 45 ile siber glvenlik ve diji-
tal risklere karsi dayaniklilik olarak kabul g
riyor. Duzenleyici uyum ve raporlama ylz
de 36 ile ikinci sirada yer alirken, yapay
zeka nin operasyonlara ve is akislarina en-
tegrasyonu yuzde 32 ile t¢lincu sirada.

‘Rapora gore, CEO’lar yapay zekanin iklim
ve surdurdlebilirlik 6nceliklerini destekleme
konusunda énemli bir potansiyele sahip ol-
dug@unu dlsUnuyor. ylzde 82’si yapay zeka
nin emisyonlarin azaltiimasi ve enerji verim
liliginin artirnimasina, yizde 81’ iklim riski
modellemesi, senaryo planlamasina, yine
ylzde 81’ surdurtilebilirlikle ilgili veri kalitesi
gelistirimesine katki olacagini diiguintyor.

.(;allsganlarm yapay zeka sistemleri konu-
sunda gelistirimesi ve egitiimesi ylzde 52
ile ikinci 6nemli is glicti sorunu olurken, ye-
tenekleri cekmek ve elde tutmak ytizde 47
ile bunu takip ediyor. CEO’larin yuzde 51’i
6nimuzdeki 12 ay icerisinde yapay zeka-
nin ¢alisanlarin rollerine etkisi konusunda
acik iletisim kurmayi planliyor, ylizde 46’s
ise yeniden beceri kazandirmayi planliyor.

Mini elektrikli
Fiat geliyor

Fiat, sehir ici ulagimina yénelik giris sevi-
yesi modellerini yenilemeye hazirlaniyor.
Fiat yoneticisi ve Tasarim Direktorii Fran-
cois Leboine, gelistirdikleri ilk modelin ta-
sarim ve olgunluk agisindan Citroen 2CV
kadar hazir durumda oldugunu, ancak
resmi gosterim i¢in dogru zamani bekle-
diklerini “Koala” ismi verilecegdi belirtildi.

MBT is ortaklar

Kibris’ta bulustu

Mercedes-Benz Tiirk, 12-14 Ekim 2026 tarihleri arasinda Kibris’ta Kamyon Pazarlama & Satis ve
TruckStore is ortaklariyla bir araya geldi. Toplantilarda, 2026 son ¢eyregi, 2027 yili konusuldu...

Mercedes-Benz Tiirk, “Birlikte ilerleriz Daima!”
mottosuyla gerceklestirdigi is ortaklari toplan-
tisinda, kamyon pazarindaki giincel gelismeler
degerlendirilirken, 2026 yilinin son ceyregine
iliskin 6ncelikler ve 2027 yilina yénelik beklenti
ler paylasildi. Bayi aginin farkh kademelerinden
temsilcilerin katildigi toplantida ortak hedefler
dogrultusunda atilacak adimlar 6ne cikt.

MBT Kamyon Pazarlama ve Satis Direktorii
Alper Kurt, degerlendirmesinde: “Bu toplantida
yalnizca yilin son ceyregine iligkin éncelikleri-
mizi degil, misterilerimizin degisen beklentileri
ni ve 6niimiizdeki dénemde bizi bekleyen firsat-
lari da kapsamli sekilde degerlendirdik. Bayile-
rimizden aldigimiz geri bildirimler ve ortak
deneyimler, yol haritamizi sekillendiriyor” dedi.

MBT 2. El Otobiis ve Kamyon Satis Direkt6rii
Didem Daphne Ozensel, sunlari séyledi: “Basa-
riya Giden Yolda Birlikte Vites Yiikseltiyoruz’
mottosuyla gerceklestirdigimiz bu bulugsma, ge-
lisim alanlarini birlikte sekillendirmek acisindan
onemli bir platform oldu. TruckStore’un uzman-
ligin1 bayi ve acentelerimizin saha tecriibesiyle
bir araya getirerek degeri artiracagiz” dedi.

Samsung HBM cip liretecek

Samsung, Nvidia’nin yeni nesil HBM bellekleri icin TSMC’nin 3 nm Uretim
sUrecini kullanacak. Sirket, artan talebe karsi kendi 2 nm degerlendiriyor.

Samsung Nvidia’nin ézel tasarladi-
g1 yeni nesil ylksek bant genislikli
HBM ciplerinin Uretiminde TSMC
ile galismaya hazirlaniyor. Sirket,
NVHBM belleklerinin temel katma-
nini olusturan bilesenleri TSMC’nin
3 nm Uretim slreciyle Uretecek.

is birliginin arkasindaki etkenlerden
biri gosterilen YZ sekt6runde blyu-
yen HBM talebi. UBS tahminlerine
gore HBM talebinin gelecek yil de-
polama kapasitesi Uzerinden yuz-
de 91 artarak yaklagik 61.5 milyar
gigabite ulasmasi bekleniyor.

Chery i¢in 6nce
aile giivenligi

Chery, Cin'in Wuhu kentinde diizenlenen
2026 Chery Uluslararasi Kullanici Zirvesi'n-
de aile giivenligini odagina alan kapsamh
bir etkinlikten olumlu not aldi. Romanya'da
gercgeklestirilen Chery Black Sea Safety
Challenge kapsaminda TIGGO 9 CSH'nin
bataryasini 24 saat boyunca tuzlu su altinda
test eden marka, simdi de TIGGO 7 ile hal-
ka acik bir carpisma testi gerceklestirdi.
Longshan Test Merkezi'nde diizenlenen
Chery Brand Safety Challenge etkinliginde,
“Guardian. For Family” temas1 dogrultusun-
da ara¢ govdesinin dayaniklihdi incelendi.

PHINIA kiiresel
teknoloji portfoyii

Yakit sistemleri, elektrik sistemleri ve satis
sonrasl ¢oziimler alaninda 6nde gelen sir-
kerler arasinda yer alan PHINIA, Stoba Gro-
up'un yiizde 100 hissesini satin alma stire-
cini tamamladu. Stratejik alimla PHINIA; oto-
motiv ve ticari ara¢larin yamn sira arazi arag-
lar, endiistriyel uygulamalar, yatirim ekip-
manlary, yari iletkenler ile havacilik ve sa-
vunma sanayi dahil olmak {izere farkl sek-
torlerdeki varhignm giliclendirdi.

MG HS D-SUV
segmenti iddiali

SAIC Motor biinyesinde faaliyet gosteren
ve Tiirkiye'de Dogan Trend Otomotiv tara-
findan temsil edilen MG, D SUV segmentin-
deki iddiah temsilcisi HS'in {irlin gamini ye-
ni versiyonlarla zenginlestirdi. $ik tasarimy,
genis yasam alani, yiiksek giivenlik sevi-
yesi ve konfor odakl stiiriis deneyimiyle 6ne
¢ikan HS, Luxury versiyonundan sonra Pre-
mium ve Luxury Plus versiyonlarinin katil-
miyla farkh kullanici beklentilerine cevap
veren genis bir iirlin gamiyla yollara ¢ikiyor.




