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BUYUK GALISTAY

Otohiis
kazalari neden
onlenemiyor

TTKOD, 17 Kasim 2026 Sali giinii
“OTOBUS KAZALARI NEDEN ON-
LENEMIYOR?” sorusuna yanit ara-
mak i¢in Elite Hotel Dragos’da bir

“Arktik” yeni jeopolitik

i gere

ecjli, Ozel tagimaci da ortak anlayigla birlikte ya-

ARIIK YOR_GI_INII YO!(USA SURMESEK MI ACABA!
Simdi is birl

Belediye hizmetlerini sadece belediye erkani d
pilan kiyasl degerlendirme ile verimliligin ileri seviye planlamayla artabilecegi gorulebilir...

kiyor

Turkiye’'de belediyecilikte verimliligi artiran en 6nemli
hizmetler dijitallesme (akill sehir uygulamalar), enteg-
re toplu tagima sistemleri ve sosyal belediyecilik pro-
jeleridir. Ozellikle de bliylksehirlerde ki nifus yogunlu-
gunun getirdigi yiku hafifletmek adina teknoloji odakli
ve veri analitigine dayali yerel ydnetim modelleri éne
cikmaktadir. Turkiye’'deki belediyecilik hizmetlerinin
genel verimlilik alanlari ile ulagim ve trafik yénetimin-
de verimlilikte “One Cikan Belediye Hizmetleri’nin, su
sekilde siralanmasi mimkuindur:

M E-Belediyecilik ve Dijital Doniigiim
Ruhsat bagvurulari, vergi 6demeleri ve imar du-
rumu sorgulamalari gibi birokratik islemlerin diji-
tal ortama tasma, islemi kisaltip operasyonel
verimi de Ust dlizeye gikarmigtir.

H Akilli Atik Yénetimi
Cop konteynerlerine yerlestirilen doluluk sensor-
leri ile, sadece dolan konteynerlere rota ¢izilerek

calistay diizenliyor... 2'DE yakit maliyetleri ve karbon salinimi ciddi oranda
sonucu dikkate aldiracak kadar azaltmakta.
R — — M Sosyal Destek Kartlari
— 2 ' ) FEE—— — D Ihtiyac sahiplerine elden yardim yerine yerel es-
nafta da gecerli DS kart verilmesi hem lojistik ma-
AV.-. Erhan u res = o mu o ac liyetleri sifilamig hem de insan onuru koruyan,
GUNES onemli derecede bir verimlilik saglamistir.
— Cin ve Rusya, Arktik koridorlarinda yiik trafigini artiracak bir anlasmaya varirken, bu gl st
CRETSIZ TASIMA adim Avrupa Birligi'nin bolgeye yonelik yeni stratejisinin hemen ardindan geldi... 3’DE g1, ayni zamanda vatandas memnuniyetini direk
U ; etkileyen alan ulagim olup, bu alandaki hizmetler
yenilikgi gézumleri, kronik sorunlar barindirtyor.
>6ne Cikan Bagarih Uygulamalar (Artilar)
® Entegre Tek Kart Sistemleri: Istanbulkart, Ankara-
Kart ve Izmirim Kart gibi bir lojistik kartin metro, met-
Onur robus, otobus, vapur ve hatta marmaray/basentray
ORHON gibi farkli aglarinda entegre yolculuk planlamasini
son derece verimli, kolaylastirict olmasi yaninda za-
[ISTANBULIU = | man kazandirici uygulama halime de getirmektedir.
. @ Akilll Kavsak ve Trafik Kontrol Merkezleri; Trafik
CUMHURIYET yogunluguna gore dinamik sireler degistiren sinyal
2 sistemleri ve kamerali takip merkezleri yani sira ana
. [ arterler de ki dur-kalk strelerini optimize etmektedir.
B - @ Mikro-Mobilite Entegrasyonu; Paylasimli elektrikli
¥ = : . L scooter ve bisiklet yollari toplu tagima istasyonlarina
i L R B e — = ’ entegre edilmesi, ‘ilk ve son kilometre’ sorununu ¢oz-
= - Pl — ; mede verimli bir alternatif sunmaktadir.
M Sevket - - N d imli bir al if ktad
ERTURAN T ini H mum - u P> Gelistirilmesi Gereken Alanlar-Zorluklar (Eksiler)
. a I I ul‘e Icl epln @ Fiziksel Kapasite ve Yogunluk; Dijital ve akilli sistem
(GOzLEm [ . ler ne denli verimli olursa olsun, istanbul ve Ankara
L E3 . L L i - L gibi metropoller pik saatlerde asiri talep ulagim hat-
Acizlige ESI(I mﬂdenerle .YI"IK 100 bin adet Uretim kapasitesine sahip Tofas’'in K9 projesinde, Uretile- larinda yogunluga ve konfor diististine neden oluyor.
doniismeden... 0o cek araclarin yaklasik yizde 20’sinin ihrac edilmesi hedefleniyor... 5’DE @ Siirdurtlebilir Altyapi Eksikligi: RS sistem aglarinin
¢ yaxlagik'y Y Y/
’ ISI GOI( znrl hizla blyimesine ragmen, lastik tekerlekli araclarin
= = u - - - (otobus, minibus) trafikteki payin hala yuksekligi, ka-
‘Volvo CEO’su Hakan Samuelsson, Cin ASPILSAN_TCDD HIhI‘]It aljacta lic trafik akiskanligr saglanmasini zorlagtirmaktadir.
otomobil pazarinda Batili Gireticilerin eski = @ Otopark Politikalari: Sehir ici transfer merkezlerin-
Feyzullah is modelleriyle rekabet etmesinin artik = = = =y = deki (Park Et-Devam Et) otopark kapasite yetersizligi,
GUNDOGDU mimkdn olmadigini séyledi... 8'DE hatal'ya hamIESI tuketlm Ikl katl surdcdleri toplu tagima tegvikini saglama yerine hala
2'DE 3'DE bireysel aracla sehir merkezine girmeyi tegvik ediyor.
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ERHAN
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BASYAZI

UCRETSIZ
TASIMA!

OSYAL devlet anlayisi geredi, Tiir-

kiye’de merkezi hiikiimet ve yerel
belediyeler {icretsiz binis hakk: vatan-
dasa saglayabilir. Bizi ilgilendiren tara
f1 Snemli. Ciddi anlamda ihtiya¢ sahip-
lerinin disinda da iicretsiz seyahat kar
1 kullamminin 6zel sektoriin altindan
kalkamayacadi ¢esitli hastaliklarin bir-
lestirilmesiyle verilen engelli kartlarn-
nin fazlasiyla suistimal edilmesi ve sii
resiz, stnirsiz binis hakkina siir getiril-
memesidir. isletme maliyetleri her ge
¢en giin artarken, 6zel halk otobiisti es-
nafimiz evini ge¢indirmeyi diisinmi-
yor artik aracini bile yiiriitemiyor.

Sabah ise ¢ikan esnaf iicretsiz bi-
nisler ile is bitiminde aracina alacak
yakiti tedarik edemiyor.

Yerel Belediyeler farkl indirimli ta-
rife kararlar alirken yas ve sosyal gii-
venceli ¢calisanlan kapsamayacak se-
kilde kriterler uygulamali, sistemin da-
ha adil ¢alismasini diizenlemelidir.

Aymi sekilde 6zel sektdr olan esnaf-
larimiza da kendi maliyetlerini 6deme-
leri i¢in haklari teslim edilmeli.

Bu konuda 5216 ve 5393 sayili ka-
nunlarda da belirtildigi gibi “belediye-
ler iicretsiz ve indirimli tasimay1 des-
tekleyebilir” hiikmii yer almaktadir.

Belediyelerin ekonomik krizi baha
ne edip maliyetin 10 birini dahi ddeme-
mesi biraz diisiindiiriicii.

Bu sartlarda iicretsiz tasima yiikii-
niin yeterli destek saglanmadan esna-
fimizin sirtina birakilmas: stirdiiriile-
bilir degildir. Ucretsiz tasima destedi,
gergek maliyetler dikkate alinarak ar-
tirilmal ve bu hizmetin bedeli esnafi-
miza yiiklenmemelidir.

Bizler sosyal devlet anlayisina karsi
degiliz. Ancak, sosyal devletin yiikdi,
maliyet artislar1 ve zorlagsan ekonomik
kosullarda ayakta kalmaya calisan es-
nafimiza birakilmamahdur!..

lyi calismalar...

Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Esnaf Odas1 Baskan

ingilre'de
saygisizhga ceza
artisi yapiliyor!

ingiltere Ulagtirma Bakanlig, trenlerde
rahatsiz edici davraniglarda bulunanlara
karsi 2005 yilinda uygulanmaya bagla-
nan para cezasini artirmaya hazirlaniyor.

LONDRA-ingiltere toplu tasimada saygisiz
yolcular kervanina trenden sonra otobiisteki-
leri de dahil etti. Kulakliksiz yiiksek sesli mii-
zik dinlemek, video izlemek, sigara icmek,
giiriiltii yapmak, ¢6p atmak ve cevreyi tehdit
etmenin cezasi 100 sterlin. Cezay1 uygula-
mak yerel yonetimlerin ve yerel ulasim otori
telerinin sorumlulugunda olacak. Basbakan
Andy Burnham cezayla ilgili yaptig1 acikla-
mada: “Toplu tasimada en can sikici seyler
den biri hakkinda konusalim m? Trende
isinizi yapmaya calistyorsunuz, okuyorsu-
nuz ya da ¢ocugunuzu ancak uyutabildi-
niz. O sirada birisi telefonundan son ses
bir video ya da miizik aciyor. Bunu hepi-
miz yasadik. Eger bu videoyu trende izli-
yorsaniz kulakhk takin. Aksi takdirde so-
nuclarina katlanacaksimz” diye konustu.

Para cezasi ongoren diizenleme, ulag-
tirma alaninda kampanya yiiriiten gruplar ta-
rafindan olumlu karsilandi.

“Daha fyi Bir Toplu Tasima Kampan-
yas1” adli grubun yoneticisi Michael Solo-
mon BBC’ye rahatsiz edici davranislarin,
basta engelliler olmak tizere halkta toplu tasi-
ma kullanimini azalttigini belirtti.

Transport Focus grubunun yoneticisi
Alex Campbell soyle konustu: “Her 10 yol-
cudan dordii toplu tasimadaki antisosyal
davramislarin daha giivensiz hissetmeleri-
ne neden oldugunu soyliiyor. Yiiksek sesli
miizik dinlemek veya sigara icmek gibi
can sikicl davranislar azaltmaya yonelik
onlemler vatandaslarin yolculuk deneyi-
mini daha iyi hale getirip toplu tasimay1
tercih etme oranm artiracaktir. Bu konu-
da karar destekleyecegiz.”

neden onienemiyo

TTKOD, 17 Kasim 2026 Sali giinii “OTOBUS
YOR?” sorusuna yanit aramak icin Elite Hotel Dragos’da bir calistay duzenliyor...

ISTANBUL-Cumhurbagkanligi Makamin-
ca 3 Subat 2021 tarih ve 2021/2 sayil ge-
nelge ile uygulamaya konulan, Karayolu
Trafik Glivenligi Strateji Belgesi kapsa-
minda belirlenen hedeflere gére 2030 yi-
linda kazalardaki can kayiplarinin yiizde
50 azaltilmasi, 2050 yilinda da sifirlanma-
s1 6ngoriilmektedir.

Bu hedeflerin yakalanabilmesi icin
tim motorlu arac sektérlerinde caba har-
canmasi, yasal diizenlemeler yapilmasi
ve kurallarin ihlal edilmemesine yonelik
otoritenin tesisi gerektigi, bilimsel top-
lantilarda uzmanlarca ifade edilmektedir.

Alinan son 6nlemlerle ve yaptirnnm-
larla, bir anlamda can kaybi sayilarinda
bir diisiis gozlense de carpisma ve yara-
lanma sayilarinda hissedilir bir artis s6z
konusudur. Motosiklet ve elektrikli bisik-
let, Scooter erisilebilirliginin de kolaylas-
masiyla bu alandaki can kayiplan ve
yaralanmalar istatistik bilgileri yukan
cekme egilimindedir.

Diger taraftan 2022 yilindan bu yana
dikkatle izlemeye calistigimiz sehir ici ve
sehirlerarasi otobuislerde yasanan kaza-
larda, biiyiik liziintiilere, maddi-manevi
kayiplara neden olmaktadir.

Kaza yapan siiriiciiler icin de bu du-
rum vicdani sorgulamalara ve magduri-
yetlere yol agmaktadir.

Avrupa’nin otobiis lissii olarak tanim
lanan tilkemizde liretilen otobiisler, yurt
disi yollarda kazaya ugramazken, yurdu-
muzda carpismalarin ve yanginlarin oda-
ginda kalmaktadir. .

TTKOD (Turkiye Trafik Kazalarini On-
leme Dernegi) olarak “OTOBUS KAZA-
LARI NEDEN ONLENEMIYOR?” kapsa-
minda konuyu masaya yatirmaya, etkin

kazalari

] |

taraflan bir kez daha bir araya getirmeye,
buradan cikarilacak sonuglarin tim fak-
torlerin goriisu olarak ilgili birimlere su-
nulmasina ve bu konunun takibinin ya-
pilmasi bir sivil toplum adimi degerlen-
dirmesidir.

Bir guinliik bu calismaya hazirlikh ge-
linmesi, kapsamin genislemesine ve dog-
ru éneriler olusturulmasina katki sagla-
yacaktir. .

Calistayin ilk bélimiinde TTKOD ta-
rafindan asagida belirlenen alanlarda su-
numlar yapilacaktir. Son yillarda sikca
karsilagilan 6rnek olaylar bu sunumlarda
yer alacaktir. Sunumlar 20 dakika ile si-
nirlanmis olacak, ardindan her béliimde
10 dakika soru-cevap yer alacaktir.

Fren ve Lastik Kaynakli Nedenler

Hiz Kaynakli Nedenler

Siriicti Giivenligi Kaynakli Nedenler
Mevzuat/Muayene Kaynakli Nedenler
Otobiis Yanginlari

Calistaya 12 otobiis treticisi firma,
TSOF-TOFED-TOF-TOHOB-MMO--OSD-
TAYSAD-OYDER-IRO temsilcileri, IBB-
IETT- EGM ile 3 akademisyen davet edi-
lecektir. Her tiizel kisilik konunun dagil-
mamasi amaciyla bir (1) kisiyle temsil
etme hakkina sahip olacaktir.

Yemek sonrasinda katilimei kurulus-
lara yapilmasi gerekenler ve 6neriler icin
soz verilecektir. Konugma stireleri mode-
ratér inisiyatifinde belirlenecektir.

Son béliimde ele alinan ve rapora gir-
mesi gereken konular siralanacak ve
bunlarin redaksiyonunu yapmak iizere
TTKOD sekreteryasinda 3 veya 5 kisilik
bir kurul secilecektir. Bu kurulda en az
bir uiretici, bir sektor temsilcisi, bir teknik
temsilci gérev alacaktir.

Bu yilin Subat Ayrndan itibaren TTKOD tarafindan kayda alinan
otobus kazalari ile ilgili istatistiki bilgi asagiya ¢ikanlmigtir.

SUBAT
MART
NISAN
MAYIS

EYLUL

16 CAN KAYBI
0 CAN KAYBI

9 CAN KAYBI
22 GAN KAYBI
HAZIRAN 15 CAN KAYBI
TEMMUZ 1 CAN KAYBI
AGUSTOS 20 CAN KAYBI
14 GAN KAYBI
EKIM (1 o 15 GAN KAYBI
TOPLAM 108 CAN KAYBI

37 YARALI

11 YARALI
14 YARALI
248 YARALI
119 YARALI
329 YARALI
276 YARALI
149 YARALI
147 YARALI
1.330 YARALI

KAZALARI NEDEN ONLENEMi-

v

Calistayin genel amaci, ¢oklu sa-
yida insanin kaybina ve yaralanma-
sina neden olan otobUls kazalarinin,
Cumhurbaskanligi Genelgesi uyu-
munda 2030 yilinda kazalarin yizde
50 azaltiimasina yénelik cabalara des
tek vermek ve otobus kaza nedenle-
rini dikkate alarak alinmasi gereken
yasal ve idari dizenlemeleri ortaya
koymak olusturulacak rapor dogrultu-
sunda belirlenen konularin takibini
yapmak olarak 6zetlenebilir.

Bilindigi Gzere TTKOD 2030'da
kazalarin yuzde 30 azaltilmasi, 2050
yihin da da “Vizyon Bifir” hedefinin
sivil bayraktarligini hayata gecirmeye
calismaktadir. Bilgilerinize sunulur.

NOT: Katiimci  kimliginin
orhono@windowslive.com e-pos-
ta adresine veya whatsapp’tan
0532 696 41 75 numarali tele-
fona 13 Kasim aksamina kadar
iletilmesini rica ederiz.

A
PROGRAM

09.30-09.45
09.45-10.15

Agilig, Sunum

Fren ve Lastik Kaynakli
Nedenler
10.15-11.15  HizKaynakli Nedenler
11.15-11.30  Ara

11.30-12.00  Siriicii Giivenligi
Kaynakli Nedenler
Mevzuat ve Muayene
Kaynakli Nedenler
Otobiis Yanginlan
Ogle Yemegi

Katilmcr Kurulug
Gorisleri
15.30-15.50 Ara

15.50-16.00  Coziim Onerilerinin
Toplanmasi

Ortak Rapor Heyetinin
Belirlenmesi
Tegekkiir ve Kapanig

12.00-12.30

12.30-13.00
13.00-14.00
14.00-15.30

16.00-16.25

16.25-16.30
2 R

'
£

Elite Hotel Dragos
Piri Reis Caddesi No:3
Maltepe - Istanbul

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com

» BN
CUMHURIYET

UMHURIYET Bayrami bu yil 103

Kez kutlaniyor. Asir1 deviren bir iil-
ke olarak Tiirkiye Cumbhuriyeti yurttas-
lar1 gurur duyuyor. Babam 1903 dogum-
luydu. Cocuklugu, yetiskinligi Osmanh
Imparatorlugu devletinde yasam, geng-
liginde ise Cumbhuriyet kurulmustu. Fes
de, sapka da giymisti.

Dolayistyla Osmanh'min sonuny, hem
de Tiirkiye'nin baslangicini gérebilmis-
ti. Bu doniistim o giinlerde pek fark edil-
meyebilirdi ama buglin i¢in degerlen-
dirilmesi gereken bir olaydi.

Yeni devlet yapisin benimseyen bir
Osmanl yurttas: olarak harf devrimi
sonrasi kursa katilarak yeni yaziy1 6g-
renmis, el yazisi ile yazmaya baslamist.

Aym vitesli otobiislerimizin bir anda
otomatik vitese gecisi, bununla da yetin-
meyip, stirliclilerimizin daha donaniml
olmasina ihtiya¢ duyulan yeni nesil oto-
biislerle artik yolculuk ediliyor. Her alan-
da bu tiir gecisler yasaniyor.

Babam bayram geg¢it térenlerini ka-
¢irmadan izlerdi. Ben ilk asker olayini
27 Mayis Thtilali ile duymustum.

Birkac kez bende onceleri Taksim
‘de, sonra Vatan Caddesi'nde yapilan
bayramlara katildim. Bu yil da gérkemli
bir gegit bekliyorum.

Cecit torenleri askeri birlikler olma-
diginda, sadece sivil toplum ve okullar
katihminda doyurucu gelmiyor.

Bayramlarda otobiisler bir baska
olurdu. Onde iki yanda asilan kiiciik bay-
raklar bir nostalji olarak kaldi. $imdi ba-
kiyorum, kiminde elektronik, kiminde
torpido iistiinde, kiminde cama tutturul-
mus Tiirk Bayrag anlamh ve goérkemli
olamuyor. Ayrica, biitlinliik kaybolmus
durumda.

Bu karmasiklik icerisinde Cumbhuri-
yet Bayramu kutlu olsun.

“Efendiler yarin Cumhuriyet ilan edi-
yoruz.” O muhtesem am yasamak orada
olmak ister miydiniz?

Cumbhuriyet Bayram kutlu olsun...

TCOD TASIMACILIK & ASPILSAN ENERY|

1. AKUMULATOR
- == CALISTAYI 42

—e

ASPILSAN-TCDD
batarya hamlesi

ASPILSAN Enerji ve TCDD Tasimacilik,
rayli sistemlerde enerji depolamak ve ba-
tarya teknolojileri amaciyla bir araya geldi.

ANKARA-ASPILSAN Enerji ve TCDD Ta-
stmacilik, rayli sistemlerde enerji depolama
teknolojilerinin gelistirilmesi, mevcut batarya
ihtiyaclarmin yerlilestirilmesi ve gelecegin
elektrikli rayli ulasim sistemlerine yonelik
yiiksek kapasiteli tahrik bataryalarmm gelis-
tirilmesi amaciyla 1. Akiimiilatér Calistayi-
‘nda bir araya geldi. TCDD Tasimacilik ev
sahipliginde gerceklestirilen calistayda, rayl
sistem araglarinin mevceut enerji depolama ih-
tiyaglari, isletme kosullari, bakim stiregleri ve
yeni nesil batarya teknolojilerinin kullanim
imkanlari ele alind1.

Program kapsaminda ASPILSAN Ener-
ji'nin lityum iyon hiicre iiretimi, batarya ta-
sarimt ve gelistirme alanlarindaki teknolojik
yetkinlikleri ile rayli sistemlere yonelik galis-
malar1 katilimeilarla paylasildi. TCDD Tasgi-
mactlik bélge miidiirliiklerinin saha tecriibe-
leri dogrultusunda mevcut sistemlerin teknik
gereksinimleri, karsilagilan sorunlar ve yerli-
lestirme firsatlari degerlendirildi.

Calistayda, geleneksel akiimiilator sis-
temlerinin yerli alternatiflerle karsilanmasinin
yant sira, rayh araglarin ana tahrik sistemle-
rinde kullanilabilecek yiiksek kapasiteli ba-
tarya ¢oziimleri de giindeme alind1.

ASPILSAN Enerji Genel Miidiirii Ah-
met Turan Ozdemir, calistaya iliskin deger-
lendirmesinde sivil sektorlere teknoloji trans-
ferinin 6nemine dikkat ¢ekerek su ifadeleri
kullandi: “Rayh sistemler, iilkemizin ula-
sim altyapisinda stratejik oneme sahip
alanlardan biridir. ASPILSAN Enerji ola-
rak savunma sa nayiinde edindigimiz ileri
batarya teknolojileri ve enerji depolama
yetkinliklerini sivil sektorlerin ihtiyacla-
rma da tasimayi stratejik bir sorumluluk
olarak goriiyoruz. Hedefimiz yalnizca mev-
cut akiimiilatorlerin yerlilestirilmesi degil,
aym zamanda rayl sistemlerin gelecegini
sekillendirecek yeni nesil enerji teknolojile
rinin gelistirilmesidir ve somut projeler or-
taya koyabilecegimize inaniyorum.”




‘ ‘KTT-3.qxp_KTT 30.10.2026 15:14 Page 1

"Arktik™ yeni Jeopolitik
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Cin ve Rusya, Arktik koridorlarinda yuk trafigini artiracak bir anlagsmaya varirken,
bu adim Avrupa Birligi'nin bélgeye yonelik yeni stratejisinin hemen ardindan geldi...

CiN ve Rusya, Arktik denizcilik
rotalart iizerindeki hakimiyetlerini
sikilastirarak, hizla 1sman bolgeyi
Avrupa ile yeni bir jeopolitik savas
alanina doniistiiriiyor. Moskova ve
Pekin gectigimiz hafta, Arktik de-
nizcilik koridorlart boyunca yiik
trafigini genisletme, limanlari ara-
sindaki hizmetleri artirma ve kutup
gemileri inga etme konusunda is-
birligini derinlestirme konusunda
anlagtilar. Anlagma, AB’nin bolge-
deki artan Rus ve Cin etkisine kars1
koymay1 amaglayan yeni bir Arktik
stratejisi aciklamasinin ardindan
geldi. Rekabet¢i hamleler, bir za-
manlar uzak bir bolge olan Ark-
tik’in nasil stratejik bir odiile
doniistiigiinii vurgulasa da, analist-
ler, Moskova’min ana denizcilik ko-
ridoru tizerindeki kontrolii ve Pe-

kin’in artan ticari giicli gbz 6niine
alindiginda, tiim Avrupa’nin ortaya
¢ikan Cin-Rusya ortakligia mey-
dan okuma yeteneginin sinirh kal-
digim soylityor.

Uzman, Moskova’nin Kuzey
Denizi Rotast’n1 -gemi gegis izin-
leri, transit ticretleri ve devasa niik-
leer buz kiricr filosu dahil olmak
iizere- kontrolii altinda tuttugunu;
Pekin’in ise bu koridorun gelistiril-
mesi i¢in gereken kargoyu, gemile
ri ve endiistriyel kapasiteyi sagladi-
g belirtti. Buna karsilik Avrupa,
smirlt buz kirier kapasitesine ve
Arktik altyapisina sahip olmast ne-
deniyle, 6nemli bir varis pazari ko-
numunda bulunmasina ragmen bu
ortakliga meydan okuyacak pek bir
kozdan yoksun kaliyor.

Orta Dogu’daki aksakliklarin

mevcut deniz ticaret rotalarmdaki
zay1f noktalar1 giin yiiziine ¢ikar-
mastyla birlikte, Kuzey Denizi Ro-
tast giderek daha cazip bir alternatif
olarak dne ¢ikiyor.

Fertmax FZCO tarafindan sag-
lanan verilere gore, Asya ile Avrupa
arasinda Kuzey Denizi Rotast lize-
rinden tagman kargolarin yolculuk
stiresi 18 ila 22 giine kadar kisala-
biliyor; bu da Siiveys Kanali {ize-
rinden yapilan 28 ila 35 giinliik
yolculuga kiyasla yaklasik %35’lik
bir azalma anlamina geliyor.

Sektor gozlemcilerine gore,
Batr’nin uyguladig1 yaptirimlar ne-
deniyle Avrupa pazarlarina erigimi
kisitlanan Moskova igin bu rota,
enerji ihracatin1 Asya’ya yonlen-
dirme firsat1 sunuyor.

Diger taraftan bu durum, Pekin

‘e geleneksel deniz gecis noktala-
rina olan bagimhiligini azaltabile-
cek yeni bir ticaret damart sagliyor.

Quantum Strategy & Geono-
mics’te kidemli stratejist olan
David Roche, Arktik bodlgesinin
6neminin, kiiresel deniz tagimacili-
g1 doniistiirme potansiyelinden
ziyade, Rusya ile Cin arasindaki
derinlesen ekonomik bagimlilikta
yattigini ifade etti.

Roche, “Arktik rotasimin asil
onemi, Rusya’nin enerji sevki-
yatlarnm Cin’e tasimasidir. Bu
durum, Avrupa’daki gaz pazar-
larm kaybetmesinin ardindan
enerji satisini gerceklestirmek
icin Cin’e bagimh hale gelen
Rusya iizerinde, Pekin’in kont-
roliinii daha artiracaktir” diyor.

AB de bu artan meydan oku-

manin farkinda; nitekim AB Dig
Politika Yiiksek Temsilcisi Kaja
Kallas gegen hafta yaptig: agikla-
mada, bolgenin stratejik degerine
dikkat ¢ekti.

AB’nin yeni stratejisi, Avrupa
buz kirict kapasitesinin genisletil-
mesini, deniz gdzetiminin giiglen-
dirilmesini ve Arktik ticaret aglarimi
Avrupa pazarlarma baglayan altya-
pmnn gelistirilmesini dngoriiyor.
Ayrica, Rus askeri faaliyetleri ve
kritik altyapiya yonelik tehditler
hakkindaki artan endiseleri yansi-
tarak, bir deniz giivenligi merkezi
ve denizalti kablolar1 i¢in daha
fazla koruma 6neriyor. Uzmanlar,
bu gii¢lii yonlerin Moskova ve Pe-
kin’in sahip oldugu yapisal avan-
tajlart alt Ust etmek icin yeterli
olmayabilecegini sdyliiyor.

Elektrikli katamaran
ticari ulasima haslad

130 metre uzunlugundaki China Zorrilla, Arjantin ile Uruguay arasinda ticari seferlerine
bagladi. Bataryalarla ¢calisan feribot, ayni anda 2.100 yolcu ve 225 arag tasiyabiliyor...

M.SEVKET
ERTURAN

Acizlige doniismeden!..

PLUMUMUZ, ge¢misin yer-
lesik anlayisina dayanarak, he-
men her olan bitene 6nce sabre-
der. Makul siirede ortaya konulan
sonuclarm bekler, Ozellikle yone-
ticilerine sabirla katlanmasi, bu
hasletinden kaynakh davramsidir.
Bu da elbette ki bosuna degildir.
Buglinkiiniin tersine o, basa getir-
diginin icraatini izlerken dogru za-
manda yeterince miisamahal ol-
ma Ozelliginin ortaya koyarak far-
ki diinyaya gosterendir.

Hizmetlerini neredeyse tiim so-
nuglaryla dokmelerini bu yiizden
onemser ve bekler. Bunu benimse-
dikleri 6zelliklerden kaynakh sabir
geredinin 6nemini gostermek icin-
dir. Uziimiin koruk olmasim bek-
leme benzeri anlayistir bu bir ulus
ozelligidir. Her seyi gorerek ses-
siz, kararh bekleyistir. Arada sesle
rini ¢ikaran olsa da asil yetkilendi-
renler degdildir konusanlar. Lakin
degisen ve gelisen ileri teknoloji-
deki ruh eksikligi giderek; is birli-
gine dayali eski insani ézelliklere
dayali olmama kuralh mekanik ma
tematik kaynakl duygu noksam
yol alisla degismeyi getirmekte. Bu
da kafalan kanstirtyor.

Tleri teknolojinin yerlesik diizen
eksenli gelisimden kaynakh libe-
ral anlayislann yonlendirdigi bu ye-
ni gelismeler, insandan kopusa gi-
disi tetikliyor. Teknolojiye dayali
bu gelisme mekanik hakimiyet, on-
larmn insam kontrole almaya vara-
cak anlayislann gérmemesini de
saglayici oluyor.

Buylizden, bugiin yasanan me-
kaniklesme, insani duygu ve dii-
slinceye dayanmayan bu kafa ka-
nistirmalarn artmasim heniiz geg-
mis degerleri kaybetmeyen Tiirk
toplumun hasletlerini hatirlamasim
gerektiriyor. Bunu en 6nce sectik-
lerimiz, bizi yonetenler hatirlamal.
Hatirlayarak, onceliklerde ortak
paylasim 6ne ¢ikararak ¢ok daha
verimli is birlikleriyle; 6nce, herke-
sin tasidign giicli dogru ve istekle

kullandirma ilkesiyle fayda iiretme
yolunu deneme 6ne ¢ikarilmall.

Eger bu yapilmazsa son asirlar
dogrudan sahada yasanan sorun-
lara saha gercegindeki tepki s
cakligiyla cevap verme acelecili-
gini siirdiirme tercihi koklestirilir.
Bu da insan olma anlayisim, uyum
ve insani hasletleri unutturur. Bu-
glin olanlar bunun sadece baslan-
gic1. Otekine imkan tanimamadir.
O da yeni paradigmaya dayali so-
runu ¢ozme demektir. Sorun ¢ika-
ran etkisizligi kemiklestirmektir.
Iste size Israil zulmii.

Iste Filistin soy kinmima diinya-
nin bakist...

Bu da yaradilisina uymayan yok
olusa gidisi getirir. Boyle bir yakla-
sim siddetle kardestir. Onu benim-
seme oncelikli kolayciliktir. Nite-
kim ylizyillardir bu gidisatla netice
almamadig ortadadir. Arada bizim
Ulusal kurtulusumuzdaki is birligi
ile gosterdigimiz olsa da o denli
tersi otekilesme kolayciligina sa-
pislar oluyor ki herkes en kolay
diye kotiilestirebilmeyi goze alip
buyurganlikla ¢éziime yoneliyor.

Bunu biz yapabiliriz.

Dogruyu, dogru davramsla in-
san olmamn erdemine dayal ortak
akla dayamp asgari miisterek-
lerde soluklanma siarini 6ne ala-
rak yaparz.

Mevcut yoneticiler dahil, her-
kes akhini basma toplar; insan olma
erdemiyle, ortak akilla ve paylasa-
rak nefes almay1 kurgularsa, so-
runsuz bir yasam i¢in yeni yollann
oldugunu ortaya koyabiliriz. Clinkii
“niyetler hayirh olursa akibetimiz-
de hayirh olur.

Boyle ise ittifak ederek bagslar-
sak sorunsuz gelecek formiiliinii
diinyamn gozleri dniine serebiliriz
ama once yonetenler buna inan-
mal. Ciinkii inanlar basarmisti.

Once yorgunu yokusa stirme-
mek sart. Bunu anlamamz bu yiiz-
den sart. Bu da zor degil.

Inanmak yeterli...

oy
A
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Hibrit aracta
tiiketim iki kats

ingiltere’de ECIU’nun aragtirmasina gé-
re, sarj edilebilir hibrit araclarin gergek
kullanimda yakit tiiketimi resmi degerleri
O6nemli lctide asabildigi belirlendi...

LONDRA-ingiltere’de yapilan arastirmalar,
satj edilebilir hibrit araglarm (PHEV) gercek
kullanim kosullarmdaki yakit tiiketiminin
tireticilerin agikladigi degerlerin ¢ok tizerinde
oldugunu ortaya koydu. Transport & Envi-
ronment (T&E) verilerine gére bu araglarm
stiriictilere yillik yakit maliyetinin 570 Ster-
lin’den fazla ek yiik getirebildigi aktarildi.
T&E, sarj edilebilir hibrit araglarin ger-
¢ek kullanimda benzinli ve hibrit otomobil-
lere kiyasla yalnizca ylizde 14 daha az emis-
yon {rettigini, resmi testlerde ise bu oranin
yiizde 83 olarak gosterildigini belirtti. Eyliil
ayinda Ingiltere’de sarj edilebilir hibrit arac-
larin yeni otomobil kayitlart yillik bazda
yiizde 55,5 artti. Bu araglar, elektrikli siriis
imkan1 ve diisiik yakit maliyeti beklentisiyle
one cikiyor. Elektrik enerjisiyle ¢aligmanin
maliyeti benzine kiyasla daha diisiik olabildi-
&i i¢in, bataryanin diizenli sarj edilmemesinin
toplam yakit giderini artirdi. T&E’ye gore
“kullamim faktorii” gergek hayattaki sarj
aligkanliklarini yeterince yansitmiyor.

BUENOS AIRES-Elektrikli ulagimin
en biiylik 6rneklerinden biri yolcu ta-
simaya basladi. Avustralyal Incat Tas-
mania’nin Buquebus i¢in insa ettigi
China Zorrilla, Buenos Aires ile Uru-
guay’mn Colonia del Sacramento kenti
arasindaki ilk ticari yolculugunu ta-
mamladi. Insaat déneminde “Hull
096” adiyla bilinen geminin hizmete
girisi, 21 Ekim’de Buenos Aires’te
diizenlenen resmi tamtimin ardindan
gergeklesti. Uretici Incat, China Zor-
rilla’y1 diinyanin en biiyiik bataryalt
elektrikli gemisi olarak tanimliyor.
Yaklasik 130 metre uzunluga ve
32 metre genislige sahip feribot, Rio
de la Plata tizerinden Arjantin ile Uru-
guay arasinda ¢alistyor. Yolcu tagima-
ciligmin yaninda otomobilleri de karst
kiytya ulastiran gemi, tam kapasitede

2.100 yolcu ve 225 arag alabiliyor.

Arjantin hiikiimetinin agiklama-
sinda da diinyanin en biiyiik tamamen
elektrikli feribotu olarak tanitilan
proje, iki lilke arasindaki ulagimi giig-
lendirmeyi amagliyor. Geminin islet-
meye alinmasina, her iki terminaldeki
yiiksek giiclii sarj altyapist yatirimlart
eslik ediyor. China Zorrilla’nin enerji
depolama sistemi 40 MWh’nin iize-
rinde kapasiteye sahip. Bataryalarin
toplam agirlig1 ise 250 tonu astyor.

Bu sistem, geminin hareketini sag
layan elektrik tahrikli sekiz su jetini
besliyor. Batarya kapasitesini otomo-
billerle karsilastirmak gerekirse 40
MWh, 40 bin kWh’ye karsilik geliyor.
Bu da 80 kWh bataryali yaklagik 500
elektrikli otomobilin toplam kapasite-
sine denk geliyor.

Rohotaksilere
“"Turkuaz 1sik”

NHTSA, otonom araclarin “Turkuaz Isik”
kullanmasini fark edilmesini hedefliyor...

ABD-NHTSA, araglarin otonom siiriiste oldu-
gunu gostermek i¢in sabit yanan turkuaz renkli
1siklar kullanmasina izin verecek bir kural tas-
lag1 hazirladi. Plan, direksiyon simidi veya pe-
dali bulunmayan Tesla Cybercab gibi araglari
kapsamak tizere Federal Motor Vehicle Safety
Standard 108’1 glincellemeyi hedefliyor.
Taslak, otomobil iireticilerinin yalmzca
kimsenin yolu izlemesinin beklenmedigi du-
rumlarda devreye giren istege bagh turkuaz ren-
kli “ADS isaret lambalar1” eklemesine izin
verecek. Diizenlemeye iliskin goriisler, bildiri-
min yayimlanmasindan sonraki 30 giin iginde
alinacak; ardindan diizenleyiciler kuralin kesin-
lesip kesinlesmeyecegine karar verecek.
Bagvuruda otomobil tireticilerini bu lamba-
lar1 takmaya zorlayan bir madde bulunmuyor.
Teklif, bu sistemi kullanmayn tercih eden sirket-
ler igin turkuaz rengini standartlastiracak ve
montaj ile goriiniirliik kurallarini belirleyecek.

125 yildir havada
yolcu tasiyor!

Almanya’da 125 yildir hizmet veren Schwebebahn havai tren hat-
t1, nehrin 12 metre izerinde raylarin altina asili vagonlarla gidiyor.

ALMANYA-Diinya’nin en ilging
toplu tasima araglari arasinda yer
alan Schwebebahn, Almanya’nin
batisinda bulunan Kuzey Ren-Vest
falya eyaletinde yer altyor. Schwe-
bebahn treni, 1901 yilinda resmi
olarak ilk yolcularini agirlamaya
baglayan “Schwebebahn” yani
“Asma Demiryolu” olarak tani-
nan s6z konusu sistem, ¢elik bir
raydan asagiya dogru sarkarak ha-
reket etmesiyle dikkatleri ¢ekiyor.
Vagonlar, nehrin ve sehrin yakla-
sik 8 ila 12 metre lizerinde havada
asili halde sallanarak yolculara esi
benzeri olmayan bir ulagim dene-
yimi yasatryor. Diinya’nin en eski
asma demiryolu unvanini tagtyan
bu tren, her giin biiyiik bir kism1
yerel halktan olusan 80 binden
fazla yolcuya hizmet veriyor.

1898 yilinda ingasia baglanan
ve kivrimli nehir yatagini birebir
takip edecek sekilde 6zel olarak ta-
sarlanan Schwebebahn’in, miihen-
dislik agisindan doneminin ¢ok
6tesinde oldugu bildirildi.

Baslangigta, Elberfeld, Bar-
men ve Vohwinkel gibi birbirinden
bagimsiz kasabalari birbirine bag-
layan bu gokyiizii treni, zamanla
bu yerlesim yerlerinin “Wupper-
tal” adiyla tek bir sehirde birles-
mesini sagladi. Bugiin s6z konusu
sistemin hala ulagimin belkemigi
oldugu kaydedilirken tren, 20 is-
tasyonlu 13 kilometrelik hatti yak-
lasik 30 dakikada tamamliyor. Yol-
larm dar oldugu sehirde trafige hig
takilmadan havadan ilerleyen tren,
Wauppertal’in en biiyiik gurur kay-
nag1 olmaya devam ediyor.
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KOK NEDEN?

Fg_yzullah
GUNDOGDU

feyzullah.gundogdu@uitp.org

IR problemle karsilastigimizda genellikle

ilk gérdigimuz sey, problemin kendisi
degil, ortaya ¢ikardigi sonuglardir. Bu sonug-
lari ortadan kaldirmaya ¢alismak, ¢cogu za-
man gegici bir rahatlama saglasa da proble-
min yeniden ortaya ¢ikmasini engellemez.
Kalici ¢b6zium igin problemin kék nedenine
inmek ve ¢cdzmek gerekir.

Ne yazik ki Glkemizde toplu tasima sek-
téranun yillardir yasadigi sorunlara baktigi-
mizda, kdk nedenlerden ziyade sorunlarin
belirtileriyle miicadele edildigini gériyoruz.
Siyasi kaygilar ve beklentiler de isin icine gir-
diginde ortaya konulan ¢ézumler problemi
buyutebiliyor.

Bunun en belirgin 6rneklerinden biri 6zel
halk otobisu igletmeciligi.

Yillardir 6zel halk otobiisu isletmecileri-
nin guindeminde Ucretsiz yolculuklar, 6zellikle
de 65 yas Uzerindeki vatandaglarin tcretsiz
tasinmasi bulunuyor. Isletmeciler hakli ola-
rak bu yolculuklarin maliyetlerinin karsilan-
masini talep ediyor. Merkezi ydnetimin
destek ddemelerine ilave olarak birgok bele-
diye de cesitli destekler sagliyor. Ancak sika-
yetler, talepler yine de devam ediyor.

Peki, asil problem (icretsiz yolculuklar
mi?

Ucretsiz yolculuklarin toplam yolculuklar
icerisindeki payini ortalama yuzde 15 civa-
rinda kabul edersek;, toplu tasima sisteminin

ihtiyag duydug@u stibvansiyonun bunun ¢ok
Uzerinde olabildigini biliyoruz. Dolayisiyla tic-
retsiz yolculuklarin tamaminin kargilanmasi
bile isletmecilerin finansal problemlerini orta-
dan kaldirmayacaktir.

Cunku asil mesele, toplu tagimanin sur-
durdlebilir finansman modelinin bulunmama-
sidir. Daha 6nce de ifade ettigimiz gibi toplu
tasima, yalnizca bilet gelirleriyle finanse edi-
lebilecek bir hizmet degildir. Kamu hizmeti
niteligi geregi stbvanse edilmesi gerekir.
Onemli olan, stibvansiyonun hangi kaynak-
lardan ve hangi performans kriterleriyle sag-
lanacaginin belirlenmesidir.

Isletmecilerin bir diger glindemi ise yillar-
dir dile getirdikleri mulkiyet hakki meselesi.
Esasinda talep edilen, isletme haklarinin su-
resiz devam etmesidir.

Gectigimiz guinlerde yayimlanan Kocaeli
Buyuksehir Belediyesinin 2025 yili Sayistay
Denetim Raporu, bu konuda carpici bir
ornek sunuyor. Raporda, 1.550 6zel halk
otobust ve minibus ruhsatinin sliresiz olarak
verildigi tespit ediliyor. Sayistay, belediyelerin
sorumlulugundaki toplu tasima hizmetlerinin
tclincu kisilere stiresiz hak olarak verileme-
yecegini belirtiyor. Bununla birlikte mevcut
hak sahiplerinin magdur ediimemesi i¢in
makul bir gecis surresi taninmasi gerektigini
de vurguluyor.

Ustelik benzer tespitler 6nceki yillarin ra-

porlarinda da yer aliyor. Yani sorun biliniyor,
ancak ¢6zum erteleniyor.

Burada ciddi bir ¢eligki yok mu?

Bir taraftan mevcut isletme modelinin
ekonomik olarak surdurilemediginden sika-
yet ediliyor, diger taraftan ayni modelin su-
resiz devam etmesi isteniyor. Madem
mevcut sistem isletmeciyi memnun etmiyor,
neden ayni sistemin degismeden surdurdl-
mesinde Israr ediliyor? Bu baglamda islet-
mecilerin  kendilerini  kontrol etmeleri
gerekmiyor mu?

Benzer bir tabloyu taksi tasimaciliginda
da goriyoruz.

Ozellikle Istanbul'da taksi sisteminin hiz-
met kalitesi, glvenilirlik ve erigilebilirlik aci-
sindan yasadigi  problemler yillardir
glindemde. Plaka sahipleri, plakalari kirala-
yanlar, arac sahipleri ve soforlerden olusan
cok katmanl yapi, hizmet kalitesinin yonetil-
mesini guclestiriyor.

Ancak sektér temsilcileri, bu yapinin or-
taya cikardigi sorunlar ¢6zmeye odaklan-
mak yerine ¢cogu zaman alternatif isletme
modellerine karsi c¢ikmayi tercih ediyor.
Uber'in istanbul'da faaliyet géstermeye bag-
ladig1 yillarda yasanan tartismalar hatirlaya-
Iim. Yeni hizmet modellerine karsi gosterilen
direng, mevcut sistemin problemlerini orta-
dan kaldirmadi.

Oysa vatandasin beklentisi oldukca acik:

Guvenilir, erisilebilir, kaliteli ve makul fiyatli
ulagim hizmeti.

Burada kamu idarelerinin sorumlulugunu
da g6z ard1 edemeyiz. Idareler cogu zaman
proaktif davranmak yerine sorunlar buyU-
dukten sonra mudahale etmeye caligiyor.
Mevzuattaki eksiklikler giderilmiyor, isletme-
cilerin yapisal sorunlari ¢dzilemiyor, yeni ig-
letme modellerinin énu yeterince agilamiyor.
Siyasi kaygilarla alinan gegici kararlar ise so-
runlari ¢cézmek yerine erteliyor.

Ustelik bitiin bu tartismalarda en 6nemli
paydasin, yani vatandasin sesi yeterince du-
yulmuyor.

Toplu tasimada sorulmasi gereken soru,
mevcut igletmecilerin haklarinin nasil koru-
nacagiyla sinirl olmamalidir. Asil soru, va-
tandasin ihtiyac duydugu Kkaliteli, eri-
silebilir ve siirdiirilebilir toplu tasima hiz-
metinin hangi isletme ve finansman mo-
deliyle saglanacagidir.

Unutmayalim, problemlerin belirtilerini
ortadan kaldirmak, problemleri c6zmek de-
gildir. Gegici desteklerle, stresiz hak talep-
leriyle veya degisime direnerek yalnizca
zaman kazanilabilir.

Ancak zaman kazanmakla problem ¢6-
zUlmus olmaz.

Kok nedenler ortadan kaldiriimadigi
siirece, ayni problemleri farkl basliklarla
tartismaya devam ederiz. Vesselam.

YZ kend
dunyasiyla
Konusuyor!

Google DeepMind, gercek zamanli
sanal diinyalar olusturan Genie
4’ tanith. Model, gercekgi fizik si-
miilasyonlari, dogal insan hareket-
leri ve diyaloglar sunuyor...

ABD-Google DeepMind’in yeni diin-
ya modeli Genie 4, yapay zekanin
sanal ortamlar olusturma yetenekle-
rini bir adim ileri tasiyarak bu diinya-
lara ses, dogal insan hareketleri ve
etkilesimli diyaloglar kazandiriyor.
Gemini ailesinin yeteneklerinden ya-
rarlanan model, kullanicilarin metin
komutlariyla yénlendirebildigi, i¢in-
de serbestce dolasabildigi ve gelisi-
mini anlik olarak degistirebildigi sa-
nal ortamlar olusturuyor. Onceden
hazirlanmig sahnelere veya her etki-
lesimin ayn ayri programlanmasina
ihtiyac duymayan sistem, kullanici
diinyayr kesfederken gériintileri
kare kare Uretiyor.

Genie 4’iin temelinde, Google’in
Yapay Genel Zeka’ya (AGI) ulasma
yolunda 6nemli gérdiigi diinya mo-
delleri yaklasimi bulunuyor. Bu mo-
deller, yalnizca goériintii veya video
olusturmak yerine fiziksel bir orta-
min nasil davranacagini ve icindeki
olaylarin nasil gelisecegini simiile
etmeyi amachyor. Béylece kullanici,
olusturulan bir sahneyi yalnizca izle-
mek yerine onun icinde hareket ede-
biliyor ve cevresindeki diinyayla et-
kilesime girebiliyor. Burada “kullani-
c1” dedigimizde her zaman insanlari
kastetmedigimiz belirtelim.

Ote yandan modelin en dikkat ce
kici yeniliklerinden biri, simiilasyon
devam ederken dogal dil komutla-
riyla ortamin degistirilebilmesi. Kul-
lanici hava durumunu degistirebili-
yor, kamerayi farkl bir noktaya tasi-
yabiliyor veya sahneye yeni karak-
terler ve nesneler ekleyebiliyor.

Gemini modelleri de verilen ko-
mutlari mevcut sahnenin baglamina
uyarlayarak diinyanin geligimini y6n
lendiriyor. Google, bir 65nceki modeli
GENIE 3’i gectigimiz yil tanitmisti.
Genie 3, kullanicidan gelen klavye
komutlariyla kontrol edilebilen 720p
coziinurliikte ve saniyede 24 kare hi-
zinda diinyalar sunabiliyordu. Genie
4 icin simdilik ¢o6zuinurliik gibi detay-
lar paylasiimamis ancak 6rnek vide
olar FHD ve 24 kare paylasiimis.

Ti'lketlcllerm d
kopyalarina dogru!

M//‘/ﬂ'/ ..L L ”

tal

Simile adli yapay zeka girigimi, sirketlerin gergek musteriler yerine onlarin dijital
kopyalarina Urtin ve pazarlama sorular sorabildigi simUlasyonlar gelistiriyor...

ABD-Sirketler yakinda aligve
ris aligkanhiklarmi 6grenmek
icin yeni bir yonteme sahip
olacak: dijital ikizinize dams-
mak. YZ girigimi Simile’nin
kurucu ortagi, CEO’su Joon
Sung Park, “Sourcery” adli
podcast programinda sunucu
Molly O’Shea’ye, sirketlerin
irtinlerden pazarlama kam-
panyalarma kadar her konuda
soru sorabilecegi insan simii-
lasyonlar gelistirdiklerini agik
lad1. Park, sirketin “insan dav
ranisina dair temel bir mo-
del olusturdugunu bu mo-
delin, bir Kisi veya bir grup
insan hakkindaki tamimla-
malan girdi olarak alip, bu
kisilerin farkh baglamlarda
nasil davranabileceklerini
simiile edebildigini” belirtti.

Mevcut kullanicilarm is-
leyisine deginen Park, “Kul-
lanicilar bir web arayiizii

iizerinden sisteme erisip iki
temel unsuru tammlayabi-
liyorlar: kiminle konusmak
istediklerini ve hangi soru-
lar1 sormak istediklerini” de
di. “Ashnda diledikleri her
seyi sorabilirler; su an icin
soru sayisi konusunda da
herhangi bir simirlama bu-
lunmuyor” diyen Park, 2 mil
yar dolar degerleme iizerin-
den toplam 300 milyon dolar
yatirim aldigin ifade etti.

Simile’nin bu girisimi,
perakendecilerin miisterilerin
harcama yapmasini saglamak
icin yapay zekaya yoneldigi
bir doneme denk geliyor.

Amazon ve Walmart; so-
rular yamitlayan, tiriinleri kar-
stlastiran ve Onerilerde bulu-
nan yapay zeka destekli alis-
veris asistanlarmi devreye so-
karken, perakendeciler de
miisteri verilerini kullanarak
aligveris yapanlara sunulan

icerikleri kisisellestiriyor. Her
iki sirketin yoneticileri de
yapay zeka araclarmin cevrim
ici satiglar1 artirmaya yar-
dimci oldugunu belirtiyor.
Park, CVS’in tiiketicileri
daha iyi anlamak -6rmegin ma
gaza diizenlerine ve iletilen
mesajlara nasil tepki verdik-
lerini kavramak- amaciyla Si-
mile ile ¢alistigini soyledi.
Park, girisimin ayrica finans
kuruluslar ve eglence sektoril

sirketleriyle de is birligi yap-
tigint ekledi.

Simile, farkli sektorler
icin simiile edilmis paneller
olusturuyor ve misterilerin
belirli bir kitleyi anlamak is-
temesi durumunda ek veriler
topluyor. Park; Gallup gibi,
katilima onay vermis gergek
insanlara erisimi olan kuru-
luslarla yapilan ortakliklar sa-
yesinde, diinya genelinde 40
milyondan fazla insana ait ve-
rilerden yararlandiklarmni be-
lirtti. Ayrica sirket, modelleri
ni egitmek i¢in islem gecmisi
hareketlilik verileri gibi dav-
ramssal bilgileri kullantyor.

Park, “Eger insanlarin
simiilasyonlarini olustura-
bilir ve onlara diledigimiz
zaman her tiirlii soruyu so-
rabilirsek, bu durum sir-
ketler icin adeta bir ‘siiper
gii¢” haline gelir” diyor.

Dr. EJDER
ORMANCI

iletisim@ejderormanci.com

Kasim'da Ask

ASIM'da ask, ayni sehre her sabah yeni-

en katlanmak olabilir. Yagmurda oto-

biis beklerken stylenmek, cammn bugusuna

bir ¢izgl gekmek... Sevdigimiz sehir de in-

sanlar gibi. Bazen bizi yorar. Yine de ertesi
sabah onunla bulusuruz.

Ay degisse de diinya giindeminin sesi
pek degismiyor. Ekim'den kalan kaygilar
kasima tasiyoruz. Aralik kapida bekliyor.

Yolcu icin biiylik meselelerin giindelik
karsihdn gayet somut.

Bilet kag lira?

Durak ne kadar uzak?

Son sefer kacta?

Eve yetisebilecek miyim?

Bir sehrin insana verdigi dederi biraz da
bu sorularin cevaplarinda arryorum.

Kasim'in ge¢misinde yon dedistiren bir
iilke var. 1 Kasim 1922'de saltanat kaldirildi.
1 Kasim 1928'de yeni Tiirk harfleri kabul
edildi. Biri egemenligin sahibini degdistiren
slirecin déntim noktastydu.

Digeri okuma yazmanin araclarim de-
Gistirdi. Bugiin bir otobiisiin iizerindeki gii-
zergahi okurken o tarihle siradan, sessiz bir
temas kuruyoruz. Tarih, bazen binecegimiz
aracin 6niinde yaziyor.

10 Kasim sabahi saat dokuzu bes gece,
acelemizin ortasinda baska bir zaman acilir.

Atatlirk'ii ananz.

Yetisilecek isler birkac dakika bekler.
Bana o sessizlikte hep su diisiince gelir: Bir
iilkenin gelecegine kars: sorumlulugumuz,
glindelik isimizi nasil yaptigimizda da sakl-
dur. Direksiyonda, bakim atélyesinde, sefer
planinda. Insanlari sag salim evlerine ulas-
trmak, bu sorumlulugun elle tutulur halidir.

Bu ay ¢ocuklarin bekledigi bir mola da
var. MEB takvimine gore ara tatil 16-20
Kasmm. Hafta sonlan eklenince 14-22 Kasim
arasinda dokuz giin ediyor.

Kent i¢indeki okul yolculuklarinin azal-
mastyla sabah trafiginde bir ferahlama bek-
lenebilir.

Sehirlerarasi yollarda ise ziyaretlerin ve
tatil yolculuklarinin hareketlilik yaratmast
muhtemel. Yogunluk, takvimle birlikte ad-
res degistirebilir.

Birileri memlekete gidecek. Bagaja do-
niiste kavanozlar yerlesecek. Birileri biitce-
sini denklestirip yurt disinda birka¢ giin
gegirecek. Sehirde kalan ¢ocuklar da bir
vapura, trene, otobiise binip kendi yasadik-
lan yeri kesfedebilir. Bir gocugun ilk deniz
yolculudu i¢in pasaport gerekmiyor. Bazen
baska bir iskelede inmek yetiyor. Uzaklik
duygusu kilometreyle pek anlasamiyor.

Tatilci icin baslayan dinlenme, ulasim
¢alisam i¢in yogun mesai demek. Terminal-
de bekleyen aile, mola saatini hesaplayan
sliriicli, peronda yon soran yolcu ayni yolcu-
lugun icindeler. Iyi planlanmus bir aktarma,
tutulan bir hareket saati, anlasilir bir duyuru
tatilin hatirasina karisir.

Ulasimin basarisim codu zaman aksilik
¢ikmadiginda fark etmeyiz. Eve varinca “Yol
nasil ge¢ti?” sorusuna verdigimiz “Rahat” ce-
vabinda nice insanin emedi vardur.

24 Kasim'da 6gretmenlerimizi hatirlaya-
cagiz. Ben biraz da sabah karanh@nda du-
rakta bekleyen 6gretmeni diistiniiyorum.

Cantasindaki kitaplari, yetisecedi sinifl.

Ogrencisinin yol parasim diisiinen 6g-
retmeni. Egitime erisimin bir de glizergaht
var. Okulun kapist acikken oraya giden yol
pahali, uzun, yorucuysa esitlik eksik kalyor.

Toplu ulasim lizerine konusmak, gocuk-
larn hangi imkéanlarla biiyliyecedini konus-
maktir.

Kentte ozgiirliik, cammiz istediginde
yola ¢ikabilmeyi de iceriyor. Arabasi olma-
yamn hayati son otobiisle daralmamali.

Bir konserden erken ayrnlmak zorunda
kalan geng, ulasim planinin hayatina ¢izdigi
sinin bilir. Haritada gdriinmeyen bu sinirlar,
insanin hevesinde iz birakar.

Gelelim heniiz yasamadigimiz Kasim-
lar'a. Diyelim yil 2050. Yapay zeka seferleri
diizenliyor. Otobiis stirticiisiiz. Durak bizim
ne zaman ¢ikacagimizi bizden once biliyor.

Sistem yagmuru, kalabalidn, aktarmay:
hesapliyor. Annem yine artyor: “Bindin mi?”

Teknolojinin biitiin ilerlemesine ragmen
bu soruyu emekliye ayirabilecedimizi san-
muyorum. Belki Mars havabiisiinde bile du-
yacaduz: “Arkaya ilerleyelim!”

Saka bir yana, yapay zekaya hangi he-
defi verecegiz?

Daha ¢ok ara¢ gecirmek mi?

Daha az bekletmek mi?

Yasl bir yolcunun aktarmasin kolaylas-
trmak m1? Hesaplama glicli artarken énce-
liklerimizi konusmamiz gerekecek.

Herkesin aym hizda yiirliyemedigi bir
sehirde, en hizh sonug her yolcuya iyi gel-
meyebilir.

Kasim'da asktan s6z edeceksek birbiri-
mize ayirdigimiz zamani da konugalim. Biri-
nin yolunu kisaltmak, bekleyisini azaltmak,
aksamini ailesine birakmak. Sehri sevimek
bdyle glindelik bir emek istiyor.

Bu ay ge¢misimizi anarken gelecedin
ulasimmini da diisiinelim. Sonra telefonumuzu
ac1p o tanidik haberi verelim:

“Bindim, geliyorum!”
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K9 uretimi basladi

Yillik 100 bin adet Uretim kapasitesine sahip Tofag’in K9 projesinde, Ure-
tilecek araclarin yaklasik yuzde 20’sinin inra¢ edilmesi hedefleniyor...

BURSA-Tofas, Ko¢ Holding
ve Stellantis ortakliginin yeni
dénemini simgeleyen strate-
jik yatirimlarina bir yenisini
daha ekledi. Eylil 2025te
Stellantis ile imzalanan anlag
ma kapsaminda hayata gegiri
len K9 projesi, 26 Ekim 2026,
Pazartesi giinii Tofag Fabrika-
si’nda diizenlenen torenle seri
iretim agamasina gegti. T6-
ren, Tiirk otomotiv sanayiinin
hafif ticari arag tiretimindeki

otomotiv sanayiinde oldugu
kadar ticari ara¢ pazarinda
O6nemli bir basari elde etti.
Tiirkiye’de 26 yilda 600 bin
adedin iizerinde satisa ulasan
model, farkli nesilleri ve gov
de segenekleriyle ticari haya-
tmn en tanman araglarindan
biri haline geldi.

Ug y1llik aranin ardindan
yeniden Bursa’da iiretilecek
Doblé’nun K9 projesi kapsa-
minda banttan inen ilk arag

olmasi, Tofas’m tiretim mira-
sin1 gelecege tagtyan simgesel
bir baslangic olarak 6ne ¢ikt1.
Yaklasik 300 milyon ABD
Dolar1 yatirimla hayata geci-
rilen K9 projesi kapsaminda
Citroén Berlingo, Fiat Doblo,
Opel Combo, Peugeot Rifter
ve Peugeot Partner modelleri
Bursa’da tiretilecek.

Yillik 100 bin adet iiretim
kapasitesine sahip projede,
iretilecek araglarin yaklagik

ylizde 20’si nin ihrag edilmesi
hedefleniyor. K9 projesinin
devreye girmesi ve mevcut
KO projesinin yaklasik 100
bin adetlik tam kapasiteyle
iretime devam etmesiyle To-
fag’m yillik bitmis arag iire-
tim hacminin 230-250 bin
adet seviyelerine ulasmasi
ongoriliiyor.

K9 kapsaminda 2034 y1-
Iinin son ¢eyregine kadar
yaklasik 660 bin adet aracin

giiclii konumunu tahkim eden
tarihi bir adima sahne oldu.
K9 projesinin tiretime bas
langi¢ toreninin en anlaml
anlarindan birini, Fiat Doblo
‘nun yeniden Tofas tiretim
bandindan inmesi olusturdu.
i1k kez 2000 yilinda Bursa’da
tiretilmeye baslanan ve 2023
yilina kadar Tofag’ta tiretimi
devam eden Fiat Dobl6, Tiirk

ﬁfA;

ABD-Elektrikli aracinizin ba-
taryast oldukca dayaniklidir;
ancak bu, onun hasar gérmeye
cegi anlamma gelmez. Filo ta
kip ve yonetim hizmetleri su
nan Geotab tarafindan yapilan
bir arastirma, yogun kullanilan
elektrikli ara¢ bataryalarinin
bile sekiz yilin ardindan oriji-
nal depolama kapasitelerinin
yaklasik yiizde 82’sini koruya-
bildigini, ancak gesitli faktor-
lerin bu bozulma hizini etkile
digini ortaya koyuyor. Geotab
’a gore, elektrikli araglarda y1l-
lik ortalama batarya bozulma
orani yaklasik %2,3’tiir. Bu ka
y1p; aracinizin menzilini, per-
formansini ve ilerideki ikinci el

degerini olumsuz etkileyebilir.
Dolayisiyla calisma, batarya-
nizi daha uzun émiirlii kilmak
icin dikkat etmeniz gereken
bazi noktalara isaret ediyor.
Aracinizi nasil sarj ettiginizden
yasadigimz bolgenin sicakli-
gma kadar pek ¢ok etken, elek-
trikli arag bataryanizin zarar
gormesine yol agabilir.
Geotab, 2020 yilindan bu
yana elektrikli ara¢ bataryala-
rindaki bozulma tlizerine aras-
tirmalar  yayimliyor. Nisan
2026 tarihli bu giincel calig-
mada, 21 farkli modelden
22.700°den fazla elektrikli arag
analiz edildi. Veriler, Geotab’mn
“gercek diinya telemetrisi”

Sicakhikiar EV'nin
omriinii belirliyor!

Geotab’in aragtirmasina gore batarya kapasitesini en hizli diglren etkenlerin
basinda hizl sarj, sicak hava gelirken, kapasite kaybi aracin deger|n| etkiliyor...

olarak adlandirdigi, dogrudan
araglardan elde edilen bilgiler-
den olusuyor. Caligmada ay-
rica, verilerin toplulastirilip
ortalamalarmin alindigina; do-
lay1styla belirli bir aracin, kul-
lanilan batarya tlirine ve
kullanim sekline bagl olarak
ortalamadan daha hizli veya
daha yavas bir bozulma goste-
rebilecegine dikkat gekiliyor.

Bu bulgular, elektrikli
araglara yonelen tiiketici say1-
smin arttig1 bir doneme denk
geliyor. Kelley Blue Book ve-
rileri, son bes yil i¢inde elek-
trikli arag sahipliginde -zaman
zaman yaganan kiigiik diisiis-
lere ragmen- genel bir artis ol-
dugunu gosteriyor. Yaklasik bir
yil 6nce, ABD’deki yeni arag¢
satislarinin  yaklasik  yiizde
10’unu elektrikli araglar olus-
turuyordu. Gegtigimiz yil, bu
araglarin satin alimim tegvik
eden federal vergi indiriminin
sona ermesiyle satislar yiizde 6
veya daha diisiik seviyelere ge-
riledi. Ancak Kelley Blue Bo-
ok’tan gelen giincel veriler, bir
toparlanma yasandigini ve sii-
rliciilerin  elektrikli araglara
olan ilgisinin devam ettigini
gosteriyor.

EV hedefini 2030’a
kadar azaltacak!

ingiliz hiikiimetin 2030 icin belirlenen elektrikli arag satig hedefini zayif-
latmayi degerlendirmesi, Ulkede elekirikli araclara gegisi yavaslatabilir...

LONDRA-Gegtigimiz ay Ingiltere’de satilan
yeni otomobillerin yarisindan fazlas: -hibritler
de dahil edildiginde- elektrikliydi; sadece tama-
men elektrikli araglarm toplam yeni otomobil
satislari igindeki payi ise yaklasik %28 oldu.

roliin yakilmastyla olusacak emisyonun yarisin-
dan fazlasi kadar ek karbon salimina yol agaca-
g gosteriyor olmastyla isler degisti. Elektrikli
Arag¢ Dernegi’nin anketine gore siiriiciilerin
biiylik ¢cogunlugu tasarruf ettigini sdylerken,

tiretilmesi hedefleniyor. Boy-
lece Tofas, Stellantis’in bol-
gesel Uiretim ag1 icerisindeki
stratejik konumunu gii¢lendi-
rirken, Tiirkiye nin hafif ticari
arag tretimindeki iddiasimni da
ileri tagtyacak.

Dort farkli markayi kap-
sayan K9 projesiyle Tofas,
hafif ticari arag¢ tiretimindeki
¢ok markal yapisimi giiclendi
recek. Citroén Berlingo, Fiat
Doblo, Opel Combo, Peugeot
Rifter ve Partner modelleri, ti-
cari tagimaciliga yonelik
kargo ve yolcu tagimaciligia
uygun kombi versiyonlartyla
tiretilecek. Coklu enerji plat-
formuna uygun iiretim altya-
pist ise ilerleyen dénemde
elektrikli hafif ticari araclara
yonelik talebin artmasi ha-
linde Tofas’a ilave {iretim es-
nekligi saglayacak.

Gelecegdin
Petrolii

Veri Ekonomisi ve Dijital
Sermayenin Yiikselisi

IRMI birinci yiizyihn kiiresel ekonomi dii-

zeninde en ¢ok kullanilan ve kabul gdren
metaforlardan biri, “Veri, gelecegin petroli-
diir” ifadesidir.

Gectigimiz iki yiizyll boyunca uluslararasi
siyaseti, savaslar, endiistriyel iiretimi ve zen-
ginlik dagilimim fosil yakatlar, 6zellikle de pet-
rol sekillendirmistir. Ancak, giintimiiz dijital
diinyasinda jeopolitik ve makroekonomik
glic dengeleri, yer altindaki ham petrol re-
zervlerinden, bulut sunucularinda biriken ve
islenen devasa veri yiginlarina (Big Data)
dogru ¢ok radikal bir kayma gostermektedir.

Yapay zek4, nesnelerin interneti (IoT),
otonom araglar ve akilli sehirlerin hayatimiz
tamamen kusattign bu yeni ¢agda ver; tireti-
min, inovasyonun ve finansal deger yaratma
slireclerinin en temel ve vazgecilmez ham
maddesi haline gelmistir.

Verinin petrole benzeyen en énemli 6zel-
ligi, ham haliyle dogrudan kullanilamamasi
ve ekonomik bir deger ifade etmemesidir.
Tipk1 ham petroliin rafinerilerde islenerek
benzine, plastige veya motor yagina doniistii-
riilmesi gibi, ham verinin de yapay zeka algo-
ritmalarn ve veri analitigi yontemleriyle islen-
mesi, anlamlandirilmasi ve stratejik bilgiye
doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Islenmis veri; sirketlere tiiketici davrams-
larim milisaniyeler i¢inde tahmin etme, iretim
slirec¢lerini hatasiz optimize etme ve kisisel-
lestirilmis yeni nesil hizmetler sunma giicii
vermektedir.

Bu durum, kiiresel dlcekte operasyonel
maliyetleri fahis oranda diistirlirken, verimli-
lik oranlarm ise daha once hi¢ goriilmemis
zirve noktalara tasimaktadir.

Ancak, bu yeni veri ekonomisi, petrolden
¢ok daha yikic kiiresel riskleri ve tekellesme
krizlerini de beraberinde getirmektedir.

Diinya'nin en biiyiik veri rezervlerini elle-
rinde bulunduran siirh sayidaki teknoloji de-
vi (Big Tech), kiiresel piyasalarda muazzam
bir siber gii¢ ve tekel konumu elde etmistir.
Bu durum, siber giivenlik tehditlerini, ulusal
egemenlik tarismalarin ve bireysel veri giz-
liligi ihlallerini makroekonomik birer giiven-
lik sorununa doniistiirmiistiir.

Hiikiimetler artik simr 6tesi veri akaslarim
denetlemek ve dijital simirlarim korumak i¢in
¢ok kat1 yasal diizenlemeler ve veri milliyet-

Alexandra
N.NAJAFLI

alexandranajafli@gmail.com

¢iligi politikalar gelistirmektedir.

Sonug olarak; gelecedin petrolii olan ve-
riyi en dogru sekilde toplayan, saklayan, isle-
yen ve bunu yapay zeka altyapilaryla katma
degerli hizmetlere doniistliren toplumlar ge-
lecedin kiiresel liderleri olacaklardir.

Veri rafinerilerini ve giiclii siber egemen-
lik mekanizmalarim proaktif olarak insa ede-
meyen iilkeler ise dijital cagn somiirgesi ol-
ma riskiyle karsi karsiya kalacaklardir.

N ' -
P Data as the
New Oil of the
Global Economy

In the modern digital landscape,
data has undeniably emerged as the
definitive “oil of the future,” systemati-
cally reshaping geopolitical power and
macroeconomic wealth distribution.
Just as crude oil drove the traditional
industrial revolution, massive datasets
now serve as the primary raw material
powering artificial intelligence, autono-
mous networks, and smart city infras-
tructures. However, raw data requires
sophisticated algorithmic refinement
to be converted into actionable com-
mercial value and precise predictive
consumer insights.

Organizations that successfully re-
fine this digital asset can drastically mi-
nimize operational expenses while
maximizing industrial efficiency world-
wide. Conversely, this data-driven pa-
radigm fuels hyper-monopolization
among a limited number of global tech
conglomerates, creating critical chal-
lenges regarding cyber security and
data privacy. Consequently, sovereign
nations are aggressively enforcing di-
gital borders and data nationalism fra-
meworks to protect domestic
infrastructure.

Ultimately, long-term global econo-
mic leadership belongs to nations that
establish advanced data refineries and
secure digital sovereignty.
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Metro

degisim
yenileme
zamani

BlyUksehir Belediyesi, kent i¢i ulasimda
6nemili rol Ustlenen Izmir Metrosu’nda ray

ve makas yenileme calismalarini strdur-
raylarl nda yor. Yolcu guvenligini artirmak ve seferlerin

kesintisiz devam etmesini saglamak ama-
clyla yurdtilen calismalar, gece saatlerinde
seferlerin sona ermesinin ardindan gercek-
lestiriliyor. Islemleri, sabah ilk sefer dncesin
de tamamlanarak hattin hizmete hazir hale
getirilmesi saglaniyor. Yenileme ile yolcu gu-
venligi metro hatti korunmasi amaclaniyor.

Mersin’de
Toroslar’a
ulagsim
yatirmi

yapiliyor

Mersin Buyuksehir Belediyesi Yol Yapim Bakim ve
Onarim Dairesi Baskanligi, Toroslar ilcesinde ulagim
altyapisini gliclendirmek amaciyla ¢alismalarini stir-
duriyor. iige genelinde 2019 yilindan bu yana ger-
ceklestirilen yatinmlarla mahalle yollari yenilenirken,
kirsal bolgelerde de ulagim konforunun artiriimasi he-
defleniyor. Calismalar kapsaminda sicak asfalt, sathi
kaplama, kaldinm, katli kavsak ve menfez imalatlari
gerceklestirildi. Ayrica, Hiseyin Okan Merzeci Bulvar
Uzerinde, Ismet Indnl ile Akbelen bulvarlari arasin-
daki glizergahta asfalt kaplama calismasi yapildi.

Trabzon
Rusya
hattinda
dogrudan
ulasim

Rusya Federasyonu Trabzon Bagskonsolosu
Aleksandr Kantemirov, Trabzon Ticaret ve Sa-
nayi Odasr’ni ziyaret ederek TTSO Bagkani Er-
kut Celebi ve yonetim kurulu Gyeleriyle bir araya
geldi. Gérismede Turkiye ile Rusya arasindaki
ticaret hacmi, Trabzon’'un Rusya ile gegmisten
gelen ekonomik iligkileri, is insanlarinin karsilikl
temaslarinin artinlmasi ve iki bélge arasinda
dogrudan ulagim imkanlarinin gelistirimesi ele
alindi. TTSO Bagskani Erkut Celebi, Rusya ile ti-
cari iligkileri gelistirmek istediklerini séyledi.

|

Eskisehirde minibus

enetimlerine devam

Zabita Dairesi Bagkanligi trafik zabita ekipleri, Eskisehir Emniyet Mudurligu ve Eskisehir
Soférler Odasi is birligiyle kent genellnde m|n|buslere yonelik denetim gergeklegtlrlyor...

ESKIiSEHIR-Biiyiiksehir Belediyesi, vatandaslarin
giivenli, konforlu ve diizenli ulagim hizmeti alma-
sin1 amaglayan denetimlerde, toplu tagima araglari-
nin mevzuata uygunlugu kontrol etmeye devam edi
yor. Yiiriirliikteki yonetmelikler cercevesinde ger-
ceklestirilen denetimlerde minibiislerin giizergahla-
rina uygun hareket edip etmedigi, yolcu kapasitesine
uyulup uyulmadigy, sefer saatleri ve caligma ruhsat-
lar1 kontrol edildi. Kurallara uygun ve giivenli ula-
sim hizmetinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar
la hem yolcu giivenliginin korunmast hem de kent
i¢i ulasim diizeninin giiglendirilmesi amaglandi.
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, vatandaglarin
giivenli ve sorunsuz bir ulasim deneyimi yasayabil-
mesi i¢in denetimlerin diizenli olarak devam edece-
gini belirtti. Biiyiliksehir Belediyesi, toplu tagima
hizmetlerine iliskin vatandaslardan gelen bildirim-
leri de dikkate aliyor. Minibiislerle ilgili talep, 6neri
ve sikayetlerini iletmek isteyen vatandaslar, 153 I¢
Cagr Merkezi araciligtyla yetkililere ulasabiliyor.

ANKARA-Biiyiiksehir Belediye-
si, kent genelinde 19 metro istasyo
nu ve alt gecitte kanopi ({ist Ortil)
calismalarina bagladi. Yiiriiyen
merdivenleri olumsuz hava kosul-
larma karsi korumak, kullanim
omriinii uzatmak ve ariza ile
bakim maliyetlerinin diigtiriilmesi-
nin hedeflendigi caligma ile ayrica
vatandaslara konforlu ve giivenli
ulagim sunulacak.

Kent Estetigi Daire Bagkanlig1
min yiriittiigii caligmalar kapsa-
minda; Yiiksel Caddesi, Sakarya
Caddesi, Tarim Bakanligi’ndaki ti¢
istasyon ve Koru D c¢ikislarinda
calismalar tamamlandi. Akay alt
gecitleri ve Karanfil Caddesi’ndeki
uygulamalarin ise bir hafta iceri-
sinde bitirilmesi planlantyor. Prog-
ram dahilinde Emek Is Hani, Ziya
Gokalp, Mesrutiyet, Necatibey,
MTA ve AKM istasyonlarinda ka-
nopi uygulamalari sirastyla devam

BllVlIl(SBhll"dBll
Kanopi calismasi

Buyuksehir Belediyesi, kent genelindeki 19 metro istasyonu
ve al gecit cikisinda kanopi (Ust 6rtll) calismalarina bagladi...

edilecek. Calismalarin birkag ay
icerisinde tamamlanacak.
Caligmalar hakkinda bilgi ve
ren Kent Estetigi Daire Baskanlig,
Kentsel Tasarrm Sube Muidiirliigii
Mimar Nursena Ozdogan: “Anka
ra genelinde 19 metro istasyonu-
nun cikisinda kanopi yani iist
ortii cahsmalarimiz siirdiiriiyo-
ruz. Cahsmalarla yiiriiyen mer-
divenleri yag mur, kar ve dolu
gibi olumsuz hava kosullarindan
koruyarak kullanim 6miirlerini
uzatmayi arizalar ve bakim ma-
liyetlerini azaltmay1 hedefliyo-
ruz. Aym1 zamanda vatandasla-
rimizin metro istasyonlarma gi-
ris ve cikislarim daha giivenli,
konforlu ve korunakl hile geti-
riyoruz. istasyonlarin mimari-
sine ve kent estetigine uygun se-
kilde yiiriitiilen cahismalarla ula-
sim altyapilarim korurken ka-
mu kaynaklarim kullaniyoruz.”

Bingolde ulasim icin
kalici cozum cagrisi

Bingdl'de bazi sivil toplum kurquFIarl ve dernekler, sehir ici ulagim Ucretlerindeki artisa

tepki gdstererek belediyeye ait a

BINGOL-Bingél’de sehir ici ula
simda yasanan sorunlara dikkat
¢eken sivil toplum kuruluglart ve
dernekler, ticretlerin yeniden de-
gerlendirilmesi ve vatandaslarin
magduriyetlerinin giderilmesi ¢ag

risinda bulundu. BINSIDAP, Bin
g6l Islami Kardeslik Platformu,
Zikte Strkap Platformu, Tim
Mubhtarlar Dernegi ve Bing6l En-
gelliler Platformu’nun yaptig
ortak basin agiklamasinda, ula-

ternatif bir toplu ta§|ma hatti kurulmasini talep etti...

sim tcretlerindeki artisin 6zellik
le dgrencileri, emeklileri, engelli
bireyleri ve dar gelirli aileleri et-
kiledigi ifade edildi.

Son giinlerde Bingdl merkez
mahalle muhtarlarinin da kendile
rini arayarak vatandaslarin ulagim
sorunlarindan ciddi rahatsizlik
duydugunu dile getirdigi belirtil
di. Agiklamada, gevre illerle ki-
yaslandiginda Bingol’deki ula-
sim ticretlerinin yiiksek oldugu
savunularak aktarma Ttcretleri,
yetersiz giizergahlar ve alternatif
ulagim imkanlarmm smirhligma
dikkat ¢ekildi.

Ulasim esnafini veya herhan
gi bir kurumu hedef almadiklarini
belirten platform temsilcileri, is-
letme maliyetlerinin yani sira va-
tandaslarin ekonomik kosullart
nin da dikkate alindig1, makul ve
adil bir iicret politikasinin olustu-
rulmasimnt istedi.

Kdycegiz'in

lic onemhi
guzergahi
yeniliyor

Kdycegiz'de yaklasik 70 km.’lik
yol aginda altyapi ve yol yeni-

leme caligsmalarini stirdyor...

MUGLA-Biiyiiksehir Belediyesi, Koycegiz ilgesinde ulagim alt-
yapisini modernize etmek ve yagish dénemlerde yasanabilecek
olumsuzluklari en aza indirmek amaciyla ¢alismalarina devam
ediyor. Biiyiiksehir Belediyesi, kendi yetki ve sorumlulugunda

bulunan yaklasik
30 km.’lik yol ag1
ile Kdycegiz Bele-
diyesi imzalanan
protokol kapsamin
da ilge belediyesi-
ne ait yaklagik 40
km.’lik yol aginda
altyap1 ve Ustyap1
calismalarmi  kig
se zonuna girme-
den stirdiirtiyor.

SIIRT-Siirt Valisi ve Belediye Bas
kan Vekili Dr. Kemal Kizilkaya,
kentte faaliyet gdsteren toplu ta-
sima kooperatiflerinin temsilcile-
riyle bir araya gelerek ulasim hiz
metlerine iligkin talep ve dnerileri
dinledi. Siirt Belediyesi Meclis
Toplanti Salonu’nda gergeklesti-

Kooperatif temsilcileri
Vali ile gorustu

rilen toplantiya, 2, 7 ve 8 No’lu
toplu tasima kooperatiflerinin tem
silcileri Halil Bakstul, Adem Yilmaz
ve Musa Kacar ile beraberindeki
heyet katildi. Toplantida, kent ici
toplu tagima hizmetlerinin mev-
cut durumu, sahada karsilagilan
sorunlar ve ¢ézumleri ele alindi.

Mteeeath

Soforlere trafik
guvenligi anlatildi

DENIZLi-il Emniyet Mudirliiga,
yeni egitim-6gretim déneminin
baglamasiyla birlikte okul servis-
lerine yonelik egitim calismalarini
sUrdirdu. Trafik Denetleme Sube
MudurlGga tarafindan 19 Ekim-
’de duyurulan egitim programi,
Denizli Soférler ve Otomobilciler
Odasi Toplanti Salonu’nda ger-

ceklestirildi. Ogrencilerin okulla-
rina guivenli ve huzurlu bir sekilde
ulagmalarini saglamak amaciyla
duzenlenen egitime toplam 161
okul servis sof6ri ve rehber per-
sonel katildi. Egitimde, okul servis
araclarinin tagimasi gereken sart
lar ve surGculerin yakumlultkleri
hakkinda bilgilendirme yapildi.

133 servis soforiine
trafik egitimi verildi

AMASYA-Ogrenci tasima faali-
yetlerinin daha glvenli stirdurtle
bilmesi adina okul servis soférle
ri, rehber personeller ve okul y6-
neticilerine yonelik kapsamli bir
bilgilendirme toplantisi organize
edilen Amasya’da Il Millf Egitim
Mudarliga Konferans Salonu’n
da gerceklestirilen programda
dgrencilerin okullarina gtivenli se

kilde seyahat etmesi icin 133 ser-
vis soférline glivenli trafik egitimi
verildi. Trafik ekipleri tarafindan
gerceklestirilen sunumlarda; 133
okul servis soféru, 40 rehber per-
sonel ve 23 okul idarecisi olmak
Uzere toplamda 196 kisiye ulasil
di. Toplantida, servis tagimacili-
ginda “Sifir Hata” hedefi 6n plana
cikarildi, anlatild.

Ogrencllere traflk
guvenligi egitimi

IGDIR-Ogrencilerin huzur ve gii-
ven icerisinde egitim almalarini
saglamak amaciyla okul cevrele-
rinde yurutulen énleyici ve koru-
yucu calismalar devam ediyor. |1g-
dir Valiligi koordinesinde, Il Jandar
ma Komutanhgi Trafik Jandarma
sI timleri tarafindan 2026-2027

egitim &gretim yili kapsaminda
6grenci servis araclarina yonelik
denetimler gerceklestiriliyor. Ca-
lismalar kapsaminda 16 okulda
trafik glivenligi egitimleri diizen-
lendi. Egitimlerde, bin 217 6gren-
ciye trafik kurallari, dikkat edilme-
si gereken hususlar anlatildi.
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VW Cin’de gelistirecek

G.Amerika’da satacak!

Volkswagen, bugtne kadar yalnizca Cin’de satilan aracglarda kullandigi teknolojiyi dis
pazarlara tagiyor. llk modeller on yilin sonunda Glney Amerika’da satisa sunulacak...

HEFEI-Volkswagen, Cin’de gelis-
tirdigi teknolojiyi, Giiney Amerika
’dan baslamak tizere diger pazarlar
da satilan otomobillerinde kullan-
may1 planltyor. Otomobil {ireticisi
bugiine dek, Cin’de gelistirdigi tek-
nolojiyi yalnizca yine Cin’de satilan
araglar i¢in kullaniyordu. Planin
merkezinde, Volkswagen’in “Com-
pact Main Platform” (Kompakt
Ana Platform) adli platformu ve
“China Electronic Architecture”
(Cin Elektronik Mimarisi) yer ali-
yor. Her ikisi de grubun Hefei’deki
aragtirma merkezinde, Cinli ortak-
larla birlikte gelistirildi. Bunlar,
Volkswagen’in “Kiiresel Giiney”
(Global South) olarak adlandirdigy,
gelismekte olan pazarlara yonelik
yeni modellerin temelini olustura-
cak. Bu araglarin ilki, on y1ilin sonu-
na dogru Giiney Amerika pazarina
girecek. Ayrica Volkswagen, onii-
miizdeki birkag yil i¢inde Cin’de
tiretilen Volkswagen ve Jetta marka
otomobillerden daha fazlasim Gii-
ney Amerika ve Afrika’ya ihrag et-
meyi planlyor. Giineydogu Asya
da bir diger olast hedef pazar konu-
munda. Ancak Volkswagen, Cin’de
gelistirilen modellerin Avrupa veya
Kuzey Amerika’da satilmasi ihti-
malini simdilik diglyor.

VW CEO’su Oliver Blume, Cin
’1 grup i¢in kilit bir inovasyon mo-
toru olarak tanimlayarak, bu strateji
yi “Cin’de ve dtesinde” (in China,
and beyond) seklinde ifade etti.

S6z konusu elektronik mimari,
Cinli elektrikli arag tireticisi Xpeng

ile birlikte gelistirildi. Bu mimari,
ozelliklerinin biiyiik bir kismi yazi-
Iim araciliryla yonetilen ve giincel
lenen “yazilim tamiml” (soffware-
defined) otomobiller i¢in tasarlandi
ve ¢esitli platformlar ile motor tip-
leriyle uyumlu ¢aligabiliyor.
Volkswagen ayrica, 850 volt-
luk hizli sarj teknolojisini, aracin
belirli kosullar altinda kendi ken-
dine siiriis yapabildigi “3. Seviye”

(Level 3) otonom siiriise hazirlik
ozelligiyle birlestiren “VEGA” ad-
11 bir teknoloji paketini de tanutti.
Bu paketin 2027 yilinda piyasaya
stiriilmesi planlantyor.

Sirket, Cin’de otomobil iireti-
mini bu sekilde gergeklestirmenin,
gelistirme siiresini yiizde 30’a va-
ran oranda kisaltabilecegini belirti-
yor. Volkswagen ayrica, bir zaman-
lar biiyiik bir kar kaynagi olan Cin

biriminin, tasarim ve ihracat i¢in
daha diisiik maliyetli bir merkez
haline gelmesini hedefliyor. Bu de-
gisim, sirketin 89 yillik tarihindeki
en kapsamli yeniden yapilanma sii-
recinin bir par¢asini olusturuyor.
Bu stratejik yon degisimi,
Volkswagen’in Cin pazarinda BYD
ve Geely gibi yerel rakiplerine karst
pazar pay1 kaybettigi bir doneme
denk geliyor. Reuters’in haberine

gore, sirketin Xpeng ve Horizon
Robotics ile kurdugu ortakliklar
heniiz ticari agidan biiyiik bir basa-
riya ulasmig degil. Cin pazar1 ayni
zamanda giderek daha zorlu bir
hale geliyor. VW nin Cin operas-
yonlarmin basinda bulunan Ralf
Brandstatter, tilkedeki binek otomo
bil pazarinin bu y1l %20 oraninda,
yani yaklasik 4,5 milyon araghik bir
miktarda kiigiilmesini bekliyor.

VOLKSWAGEN GROUP
CHINA

hat

IEA (Uluslararasi Enerji Ajan
s1) Icra Direktorii Fatih Birol,
temiz enerji tedarik zincirle-
rinin az sayida iilkede yogun
lasmasinin, enerji talebi hizla
artan Giineydogu Asya tilke-
leri agismdan yeni bir zorluk
olusturdugunu sdyledi. Birol,

Singapur Uluslararast Enerji
Haftas1 kapsaminda diizenle-
nen konferansta yaptig1 ko-
nusmada, kiiresel enerji siste
minde elektrigin giderek da
ha belirleyici hale geldigini
ifade etti. Petrol ve sivilasti-
rilmis dogal gaz (LNG) kul-
laniminin siirecegini belirten
Birol, elektrik talebindeki arti
sin giiclii oldugunu vurguladi.

Birol, temiz enerji tedari
kinde baskin konumda bulu-
nan iilkelerin adini vermez-
ken giines panellerinden riiz-
gar tiirbinlerine, elektrikli
araglardan bataryalara kadar
yenilenebilir enerji ekipman-
larmda Cin’in diinyanin agik
ara en biiyiik tedarikgisi oldu
gu biliniyor.

_ Birol, Giineydogu Asya
Ulkeleri Birligi (ASEAN) iil-
kelerinde elektrik talebinin
toplam enerji tiiketiminden
iki kat daha hizli arttigini be-
lirtti. Endiistriyel elektrifikas
yon, klima ihtiyaci, elektrikli
araclarin yayginlagmasi ve
veri merkezleri, bolgedeki ta
lep artiginin baslica unsurlari
arasinda yer alryor.

Enerji alanindaki diisiin
ce kurulusu Ember’in verile-
rine gore; Gilineydogu Asya

IEA elektrik uyarist:
Talep guicli artiyor

Glneydogu Asya’da hizla artan elekirik talebinin ve
temiz enerji tedarik zincirlerinin az sayida Ulkede yogun-
lasmasinin yeni zorluklar yarattidi belirtildi...

tilkeleri, Cin’in temiz enerji
ihracatindaki hizli bityiime-
nin 6nemli itici giiglerinden
biri haline geldi. Bolge iilke-
leri, 2026 yilina kadar Cin
iiretimi temiz teknoloji {irtin-
lerine 20 milyar dolardan faz-
la yatirim yapti.

Jeopolitik gerilimlerin
kiiresel enerji piyasalart iize-
rindeki etkisinin giderek arttt
gma dikkati ceken Birol, mes
lek hayatinda jeopolitigin
enerji sektoril tizerindeki et-
kisini bugiinkii dl¢tide giiclii
gormedigini, jeopolitigin
enerji sektortiindeki roliiniin
daha da belirginlesmesini
bekledigini belirterek enerji
giivenliginin bugiinkiinden
¢ok daha 6nemli hale gelece-
gini ifade etti.

“Son sekiz ayda elektrik
li otomobil satislarinda ¢cok
giiclii bir bilyiime goriiyo-
rum” diyen Birol, Cin digin-
daki kiiresel elektrikli arag sa
tiglarinin, ¢atigma dénemin
de onceki egilimlerin yiizde
60 tizerine ¢iktigini kaydetti.

Cin karbondioksitle
elektrik depoluyor

Cin, karbondioksiti kullanarak elektrik depolayan 100 MW'lik tesisi devreye aldi. Yilda 200 milyon
kWh elektrik Gretmesi beklenen sistem, kdmur tliketimi ve karbon emisyonlarini azaltacak...

CIN-Yaklasik 56,5 hektar-
lik alana yayilan ve 2 Ekim
’de sebekeye baglanan te
sis, 100 MW gii¢ ve 1.000
MWh enerji depolama ka
pasitesine sahip. Sistem,
enerji depolamak ve yeni-
den elektrik tiretmek i¢in
kapal1 bir dongii icerisinde
karbondioksitten yararlani-
yor. Elektrik talebi diisiik
oldugu saatlerde enerji de-
polanirken talebin yiiksek
oldugu dénemlerde yeni-
den sebekeye aktariliyor.
Proje kapsaminda bes
gaz depolama odasi, 141
stvi depolama tinitesi ve 97
termal depolama {initesi

bulunuyor. Sistemin temel
bilesenleri arasinda gaz ve
stvi depolama altyapismin
yani stra sikigtirma, 1s1 de-
polama, 1s1 degisimi ve gen
lesme yoluyla elektrik tire-
timi sistemleri yer altyor.
Sikistirilmis karbondioksit
enerji depolama sistemi,
elektrik talebinin diisiik ol-
dugu saatlerde sebekedeki
fazla enerjiyi kullanarak ¢a
listyor. Elektrik motorlart
kompresorleri harekete ge-
ciriyor ve normal sicaklik
ile basing kosullarindaki
karbondioksit sikistiriliyor.
Bu islem sirasinda ortaya
¢ikan 1s1, daha sonra kulla-

nilmak iizere termal depo-
lama sisteminde tutuluyor.

Elektrik ihtiyacinin art
181 saatlerde ise depolanan
s1vi karbondioksit buharlas
tirtliyor ve bu sayede gen-
leserek tlirbinleri ¢alistiri-
yor. Tiirbinlerin jeneratorle
ri harekete gegirmesiyle
yeniden elektrik {iretiliyor.
Boylece sikistirma, sivilas-
tirma, depolama, buharlag-
tirma ve genlesme agamala
rindan olugan ¢evrim ta-
mamlantyor.

China Huadian’in ver-
digi bilgilere gore tesis, bag
latildiktan sonra 20 dakika
icerisinde tam ylikte caliga-

bilecek sekilde tasarlandi.
Sistem, dakika 6lgeginde
tepki verebiliyor ve alt1 sa-
atten uzun siire boyunca
kesintisiz elektrik tiretimini
destekleyebiliyor. Tesisin
en az 30 y1l boyunca hiz-
met vermesi bekleniyor.

Tesisin tam kapasite
ile isletmeye alinmasiyla
birlikte yilda yaklasik 200
milyon kWh elektrik iiret-
mesi bekleniyor.

Projenin yillik 50 bin
ton standart komiir tasar-
rufu saglamasi ve karbon-
dioksit emisyonlarini yak
lagik 170 bin ton azaltmast
ongoriliyor.

Svolt senri iiretime hasladi

Cinli Svolt, 100 kWh kapasiteli yari kati hal bataryalarin seri Gretimine bagsladi.

CIN-Svolt, iiclii kimyaya (NMC) sahip yari ka1 hal batarya-
larini uzun vadeli bir teknoloji stratejisinin 6nemli bir pargasi
olarak goriiyor. Yeni batarya, 900 voltluk yiiksek gerilim sis-
temi lizerine insa edildi. Stvi sogutma teknolojisiyle destek-
lenen sistem, 6C sarj hizina ulasabiliyor. Sirketin agikladig
verilere gore batarya, 12 dakikalik sarjla 500 kilometre menzil
kazanabiliyor. Bataryanin hizli sarj sirasinda giivenligini ar-
tirmak amactyla hiicre seviyesinde ayirici transfer baski tek-
nolojisi kullaniliyor. Bu yontemin, yiiksek sarj hizlarmin
olusturabilecegi riskleri azaltmaya yardimei oldugu belirtili-
yor. Svolt ayrica bataryada alt1 katmanh bir koruma sistemi
bulundugunu agikladi. Sirketin iddiasina gore bu yapi, dar-
belere karst Cin’in ilgili devlet standardinin ti¢ kat1 seviye-
sinde koruma sagliyor. Dragon Armor bataryasmin bir diger
dikkat ¢ekici 6zelligi ise kullanim dmrii. Svolt, bataryanin
3.000 sarj dongiisiine ulasabildigini ve teorik kullanim 6m-
riintin 1 milyon kilometrenin tizerine ¢ikabildigini belirtiyor.

Uretici, 6zellikle ytksek sarj hizi, givenlik ve uzun kullanim émruyle 6ne gikiyor...

El Nino son 40 yilin
en giicliisii olahilir!

BM, 2026 sonuna dogru gligclenmesi beklenen EI Nino’nun mo-
dern élciim tarihinin en siddetli seviyesine ulasacagini belirtti...

ABD-Birlesmis Milletler, Pasifik
Okyanusu’nda gelisen El Nino ha
va olaymin diinya genelinde ciddi
sonuglar dogurabilecegini agik-
lad1. Yetkililer, yilin son aylarinda
etkisini artirmasi beklenen olaymn
sicakliklar yiikseltebilecegini, ku-
raklik ve selleri siddetlendirebile-
cegini belirterek hiikiimetlere hazir
lik ¢agrisinda bulundu. Ayrica, Ce-
nevre’de gazetecilere konusan Diin
ya Meteoroloji Orgiitii (WMO)
Genel Sekreteri Celeste Saulo,
mevcut El Nino’nun simdiye ka-
dar kaydedilen en giiclii olaylar-
dan biri olabilecegini sdyledi.
Saulo, “Mevcut El Nino’nun
giicii daha 6nce goriilmemis se-
viyelere ulasabilir. Kelimenin
tam anlamiyla son 40 yildir kul-
landigimiz 6l¢iim grafiklerinin
siirlarim asabilir” diye konustu.
WMO’nun son tahminlerine
gore tropikal Pasifik’teki deniz yii-
zeyi sicakliklari, kasim-ocak done-
minde normal seviyelerin 3.8 dere-
ce lizerine ¢ikabilir. Bunun, EI Ni-
no sirasinda genellikle gozlemle-
nen sicaklik artisinin ¢ok tizerinde
oldugu belirtildi. Saulo, El Nino-

‘nun 2026 nin sonlarma dogru en
giiclii seviyesine ulasmasinin bek-
lendigini, ancak etkilerinin daha
uzun siire hissedilecegini agikladi.

BM Insani Islerden Sorumlu
Genel Sekreter Yardimcisi Tom
Fletcher, yaklasan El Nino’nun
agir sicaklik, kuraklik ve seller yo-
luyla ciddi insani sonuglar dogura-
bilecegini sdyledi. Fletcher, hava
olaymnin etkilerinin yalnizca dog-
rudan etkilenen iilkelerle sinirlt
kalmayacagini belirterek kiiresel
ckonomide sarsmntilara, ¢atigma-
lara ve go¢ hareketlerine yol aga-
bilecegi uyarisinda bulundu.

BM’nin meveut insani yardim
sisteminin bu 6l¢ekteki bir tehditle
tek bagma basa ¢ikamayacagint
vurgulayan Fletcher, hiikiimetler
ve uluslararasi finans kuruluslarin-
dan felaketler yasanmadan 6nce
kaynak ayirmalarini istedi.

BM yetkilisi, en yiiksek risk
altindaki 11 {ilkeye destek sagla-
mak amactyla 50 milyon dolar kay
nak ayrildigini duyurdu. Destek
verilecek tilkeler arasinda Cad, El
Salvador, Etiyopya, Somali ve
Giiney Sudan bulunuyor.

HINDISTAN-Delhi’nin hava
kirliligi kontrol dnlemleri, 1 Ka-
sim’dan itibaren sikilastirilacak
ve BS-VI standartlarina uyma-
yan araglara yonelik kisitlamalar
da dahil olmak tizere birgok 6n
lem getirilecek. Uzmanlara gore,
daha siki kisitlamalar, elektrikli
ara¢ (EV) temasini giiclendirebi-
lir ve Ather Energy, TVS Motor
Company, Bajaj Auto ve Tata
Motors gibi elektrikli mobilite
alaninda faaliyet gosteren otomo
bil sirketleri i¢in potansiyel fir-
satlar yaratabilir. Delhi’nin hava
kirliligi 6nlemleri kapsaminda,
Ulusal Bas kent Bolgesi (NCR)
genelinde emisyonlar1 azaltmak
i¢in ara¢ kullammmina kisitlama-
lar, daha yiiksek park ticretleri ve
diger uygulama adimlar getiri-
lecek. Onemli kisitlamalardan
biri, Delhi diginda kayitl olup
Bharat Stage VI (BS VI) emis-
yon standartlarii karsilamayan
araglarin kisitlanmasidr.
Lemonn Arastirma Bagkani
Gaurav Garg’a gére, Delhi’nin
kirliligi azaltmaya yonelik aldig1

BS-VI normu
kisitiamalari

Delhi'de yarurltige girecek hava kirliligi dSnlemleri kap-
saminda BS-VI normunu karsilamayan sehir disi ka-
yitl araglara kisitlama getiriimeye hazirlanihyor...

onlemlerin elektrikli ara¢ kulla-
nimma gegisi dogrudan tesvik
etme etkisi sinirl kalacak ve kisa
vadede elektrikli arag¢ hisseleri
yerine geleneksel ticari araglarin
6ne ¢ikacagimi ongoriiyor.

Garg, “Daha biiyiik kaldi-
ra¢ Delhi EV Politikasi 2.0’ dir.
1 Ocak 2027°den itibaren Del-
hi’de sadece elektrikli otomo-
bil ve hafif ticari araclarin yeni
tesciline izin verecektir. Delhi
zaten benimseme konusunda
lider konumda: EV’ler, 2026
mali y1h tescillerinin %12,7’si-
ni olustururken, ulusal ortala-
ma yaklasik %8-9 civarinda-
dir. Hisse senetleri i¢in kazang-
lardan ziyade duygu durumu-
nu bekleyin” diyor.

Kisitlamalarin kalici bir ya-
sagm gostergesi olmaktan ziyade
gecici oldugu goriistinii yinele-
yen Equitrust Solutions’mn kuru-
cusu Rubina Singla, bu tiir ey-
lemlerin “NCR’de daha temiz
mobiliteye yonelik daha genis
diizenleyici baskiy1 gii¢clendir-
digini” yenileme vurguluyor.
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Cinli markalarln Avrupa Birligi otomobil pazarlndakl payi yuzde 10’a yaklagir-
ken, Avrupa’nin batarya ticaretindeki aglgl 2025’te 47 mllyar Euro’ ya ulastu...

Allianz Trade tarafindan yayimlanan “Gele-
neksel Sermayeden Stratejik Yatirmlara: Av-
rupa’nin Rekabetci Bir Otomotiv Sanayisi
Olusturma Yol Haritasi” raporunda, Avrupa
otomotiv sektérii Cinli Ureticilerin artan reka-
beti, elektrikli araclara gecis ve teknolojik d6-

niisiim nedeniyle yapisal degisim siirecin-
den gectigi belirtildi. Rapor, Avrupa Birligi
Cin iligkileri icin karamsar bir tablo ciziyor.

Cinli otomobil markalarinin Avrupa Birligi pa-
zarindaki pay1 son yillarda yaklasik ylizde
2’den yuizde 10’a kadar yaklasty, ilk kez 1 mil-
yon adedi asti. Cinli markalarin Avrupa’daki
tamamen elektrikli ara¢ pazarindaki payi yiz-
de 16’ya, sarj edilebilir hibrit ara¢ pazarindaki
payi ise yiizde 26’ya ulasti. Avrupa’da Cinli
arac pazari bu yil ylizde 5 buyirken, tama-
men elektrikli satiglari yaklasik ylizde 45 artt.

Akilli eneriji istasyonu

Chery, Cin'de diizenlenen 2026 Kiiresel inovasyon Konferansi’nda otomotiv
teknolojilerini robotikten havaciliga, akilli tarimdan enerji yénetimine kadar
farkli sektorlere tasiyan yeni nesil ¢dzlmlerini tanitti. Chery, 2029 yilina
kadar dunya genelinde cift yonli enerji aktarimini destekleyen 20 bin V2G
istasyonu kurmayi hedeflerken, tanitilan Lingxiao J506 elektrikli hava araci
da 350 km/s'nin lzerinde hiz ve 1.000 kilometreyi asan menzil hedefiyle
dikkat cekti. Otomotiv teknolojilerini farkli endustrilerin ihtiyaclarina uyarlayan
sirket, kuresel rekabette yalnizca otomobil Ureticisi degil, cok yonli bir tek-
noloji gelistiricisi olarak konumunu gliclendirmeyi amagliyor.

Volvo CEQO’su Hakan Samuelsson,

Batih ureticilerin eski
modellerle isi cok zor!

Cin otomobil pazarinda Batil Ureticilerin

eski is modelleriyle rekabet etmesinin artik mimkun olmadigini sdyledi...

Volvo Car AB CEQO’su Hakan Samuelsson,
analistlerle yaptigi toplantida, Avrupa’da
gelistirilen otomobillerin Cin’de yuksek fi-
yatlarla satilmasina dayanan eski modelin
artik islemedigini, satilamaz oldugunu séy-
ledi. Samuelsson, “Avrupa’da gelistirilen
kuresel otomobillerin Cin'de ylksek fiyatlar-
la satildig eski formille artik kimse basarih
olamaz. O devir artik kapand” dedi.

.(;in otomobil pazarindaki hizli degisimi bas
langicta hafife aldigini kabul eden Hakan
Samuelsson, sirketin rekabet gliciini koru-
yabilmesi i¢in Grtinlerini Cinli tiketicilerin
beklentilerine gére gelistirmesi gerektigini
vurguladi. 2010’dan bu yana Cinli Geely
sirketinin bunyesinde bulunan Volvo, Cin
pazarindaki konumunu guclendirmek igin
altyapilarindan fazla yararlanmayi planlyor.

'Samuelsson, Bloomberg’e verdigi roportaj-

da Cin’de yerel yazilimlara sahip ve bélge-
sel ihtiyaglara gére gelistirilen araclarla faa-
liyet gbstermenin dnemine dikkat cekerek,
Geely ile birlikte ara¢ gelistirme imkaninin
Volvo agisindan énemli bir avantaj sagladi-
gini ifade etti. Ulkedeki tiiketim ve maliyet
baskisi yerel elektrikli ara¢ pazarinda sir-
ketin teslimatlarini cok olumsuz etkiledi.

'Volvo’nun Cin’de yasadigi sorunlar, 3. gey-
rek sonuglarinda da ortaya cikti. Cin’deki
teslimatlar 3. geyrekte ylizde 40’tan fazla
azalan Volvo, ayni dénemde zarar acikladl.
Sirketin acikladig zarar, analistlerin bek-
lentilerinin de Uzerinde gergeklesti. Mali so-
nuglarin ardindan Volvo, maliyetleri distr-
mek amaciyla 5 milyar Isvigre Kronu tasar-
ruf saglamay1 hedefleyen bir plan agiklad.

'Volvo’nun karsi karsiya oldugu baskilar yal-

nizca Gin pazaryla sinirl degil. ABD’deki
gumriik vergilerinin maliyetleri artirmasina
ve elektrikli araclara yonelik tesviklerin kal-
dinlmasi da ciddi sorun olusturdu. Volvo,
yeniden buyime patikasina dénmek icin
ariin gamini yenilemeyi planliyor. On yilin
sonuna kadar Bati pazarlari icin 7 yeni mo-
del, Cin icin de 6 model sunmak istiyor.

Cinli GWM AB icin
Bulgaristan' secti

Cinli otomotiv grubu Great Wall Motor (GWM),
Avrupa’da yalnizca ithal ara¢ satan bir Uretici
olarak kalmak istemiyor. Sirket, Milano’da di-
zenledigi Tech Day 2026 etkinliginde Avrupa
Uretim planinin ilk adresini acikladi: Bulgaris-
tan’in Bahovitsa bélgesi. GWM’nin 2025 so-
nunda degerlendirdigi secenekler arasinda
Ispanya ve Macaristan 6ne cikiyordu. Sirket,
ilk asamada SUV Ora 5'in montajina 2027°nin
ilk ceyreginde baslanmasi planlaniyor.

Teknolojinin ve yapay zeka islem kapasi-
telerine duyulan ihtiyacin hizla artmasi,
bilisim sektériinde dev is birliklerini bera-
berinde getirdi. Suudi Arabistan’in Dam-
mam kentinde bir araya gelen Ispanya
merkezli Submer ile Fransa merkezli Agi-
node, Turkiye'yi de kapsayan genis bir
cografyada veri merkezi altyapilarini giic-
lendirmek icin resmi anlagsma imzaladi.

Suudi Arabistan’daki imza toéreniyle res-
men duyurulan ortaklik kapsaminda, ya-
pay zeka altyapisinin planlanmasi, veri
merkezi tasarimi ve gelismis sogutma sis-
temleri Submer tarafindan Ustlenilirken,
Aginode ise veri merkezlerinin en kritik
bilesenlerinden olan baglanti ¢oziimleri
ile akilli glic dagitim sistemlerini tek elden
entegre olarak hazirlamayi hedefliyor.

Yapay zeka teknolojilerinin yayginlagsma-
siyla birlikte islem yogunlugunun katlan-
digina dikkati ceken sirket yetkilileri, artan
enerji titkketimi ve 1s1 yénetiminin veri mer-
kezlerinde en kritik baslik haline geldigine
isaret etti. Submer Orta Dogu ve Afrika
Genel Midiirii Khalid Aljamed, bu is bir-
ligi sayesinde sogutma, enerji ve baglanti
ihtiyaclarinin ele alinacagini vurguladi.

Tiirkiye'ye YZ veri

merkezi kuruluyor &

Tiirkiye, ispanyol Submer ve Fransiz Aginode sirketleri ile Orta Dogu ve Afrika paza-
rinda yapay zeka veri merkezleri gelistirmek lizere stratejik bir ortakliga imza atti...

Toyota hibritten vazgecmiyor
Toyota, yeni 1.5 litrelik 4 silindirli motor ailesiyle hibrit teknolojisini bastan tasarli-
yor. Daha kompakt bu sistemin ylizde 15'ten fazla yakit tasarrufu hedefleniyor...

Toyota, gelecekteki modellerinde kullan
mak tizere sifirdan gelistirilen yeni nesil
hibrit glic aktarma sistemini duyurdu.
Atmosferik ve turbo beslemeli 1,5 litre 4
silindirli motorla donatilacak sistem,
yakit tasarrufu yaninda arag¢ platform-
larina entegre etmeye hazirlaniyor.

Atmosferik motorun, Toyota’nin mevcut
1,8 litrelik motorunun ve 1,5 litrelik 3 si-
lindirli motorunun hibrit sistemlerde Gst-
lendigi performans hedefleniyor. Yeni
motorlar, gl¢ aktarma sisteminde kom-
pakt elektrik motorlari, glic kontrol tni-
teleri ve invertorler de kullanilacak.

Yeni nesil DS N°7
goz kamastiriyor

DS Automobiles, DS 7'nin yerini alan yeni ne-
sil DS N°7'de konfor, sessizlik ve kabin ya-
samina odaklaniyor. DS Automobiles'in yeni
dénemini simgeleyen DS N°7, Tiirkiye'de
premium SUV segmentine yeni bir soluk ge-
tiriyor. Fransiz liiksilinii ileri teknoloji ve lis-
tiin seyahat konforuyla bulusturan yeni DS
N°7, PALLAS ve ETOILE donanim seviyele-
riyle 3.700.000 TL'den baslayan fiyatlarla sa-
tisa sunuldu. DS LUMINASCREEN aydinlat-
mali 6n 1zgarasy, izolasyonlu panoramik cam
tavani ve DS DRIVE ASSIST siirlis yardim
teknolojileriyle dikkat ¢eken DS N°7, zara-
fet ve teknolojinin yeni bulusma noktasi ola-
rak 6ne ¢ikiyor, DS N°7'nin teknoloji ve
konfor odakli karakterini tamamliyor.

MG i-SMART
MGa'Gnaz igin
kullanirma e

MG iSMART
kullamima hazir

MGC'nin otomobil ile kullanmic1 arasinda ke-
sintisiz bir dijital baglanti kurmasin sagla-
yan MG iSMART uygulamasi, Ekim 2026
itibariyla Tiirkiye'de hizmete sunuldu. MG4
iirlin gaminda aktif hale getirilebilen uygu-
lama sayesinde kullanicilar, otomobillerinin
birgok fonksiyonunu akilh telefonlar izerin-
den uzaktan yonetebiliyor. Sarj durumunun
takip edilmesinden iklimlendirme sistemi-
nin uzaktan ¢alistirilmasina, otomobilin ko-
numunun goriintilenmesinden ara¢ durum
bilgilerinin kontrol edilmesine kadar pek
cok ozelligi bir araya getiren MG iSMART,
elektrikli mobilite deneyimine yeni bir
boyut kazandiryor.

PETLAS iiriinleri
kisa hazirlaniyor

Kis lastiginde giivenli siiriistii ileri teknoloji
ve genis lirlin gamiyla destekleyen Petlas,
2026-20217 kis sezonuna yenilenen {iriin se-
¢enekleriyle hazirlamyor. Gectigimiz sezon
20 inge kadar liretim gerceklestiren Petlas,
bu yil 21 VE 22 in¢lik yeni ebatlan iirlin ga-
mina ekleyerek satisa sunuyor. SnowMas-
ter 2 ve SnowMaster 2 Sport iirlinlerinde
gecen yil toplam 117 olan ebat sayisim
125'e ¢ikaran marka, farkl ara¢ segment-
leri ve degisen kullanici ihtiyaclarina daha
genis bir iiriin gamiyla cevap veriyor.




