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Goziim icin ortak onlem sart!

lleri teknoloji, yeni Gretim anlayisini dijital yapilanmaya gére dizayn ederken, liberal ekonominin esas-
lar1, beklentileri nasil bir toplu tasima hizmet anlayisiyla makul yapilanmaya donustirecek bilinmiyor...

.ileri teknolojiye dayali yeni dlizendeki Uretim
bicimin esaslarinda, toplu ulagima dénik ge-
rek lojistik, gerek yolcu, gerek toplu tasimada
gelecege dayali degismeler, Ulkeleri ve bek-
lentilerini bir hayli zorluyor. Teknolojiye dayali
degisime y6nelen yeni diinyada bu yeni gidi-
satla ortaya ¢ikan, toplumsal hareketliligin ana
unsurlarindan kentici toplu tasima igletmeciligi

: bu degisimlerden biri oluyor. Ulasimda gdzle-
g d nen bu yenilenme gidisatina gore isaretler ve

: -l : gidisatin belirleterek 6ne cikardigi planlar, ula-

B sim ve tasima sistemlerindeki isletmecilik

KANTARGI II_E artik, sadece, bir yerden bir yere sabit saat-

lerle hizmet olmanin ¢ok étesine tasindi.

SIBAK GEcE .i§ir) teknigi profesyonelligi gerektirir hale dahil
2'DE

etti. Benimsenen yeni diinya anlayisini daha
ileri profesyonel yapida isletmecilik sistem ih-
das zaruretini 6ne cikardi. Bu gereklilik, salt
yasa koyucu, sistem kurucular tarafindan de-
gil, isletmeci, 6zel sektériin de bu sekidrel is
birlikleri ve entegre paylagimli isletmede pro-
fesyonelleserek yer almasini ortaya koydu.
Gidisatin seyri kamu 6zel yapinin ayrica daha
ileriis birliklere ydnelmeler isareti de oldu. Do-
layisiyla teknolojik veri, entegrasyon sistemi
ileri is birliklerinde teknolojik ¢6zim ortakligi
icinde profesyonellesmeye dayal isletmeciligi

— H H

I ETT Basa kseh I r Garaj I daha da gerekli oldugunu gosterdi.

Av. Erhan = — 2027 ylllnda“ Gelecegin, ileri teknolojiye dayali hedeflene-
GUNES oren e Izme e a I “ I .rek yenilenmesi, oncelikle, ula§][r) modlarinin

IETT BASAKSEHIR
KAYABASI GARAJI

ACILIS TORENI

istaiiul'un
M12 hatti
19 Aralik'ta

istanbul’a tig ilgeyi birbirine baglaya-
cak yeni bir ulagim aksi daha geliyor.
Goztepe-Atasehir-Umraniye Metro
Hatti 19 Aralik’ta hizmette... 2’DE

\IETT’den
| eOtobiis
hamlesi

. L . . . . . teknolojiye dayali profesyonelligi icerir anla-
BASYAZI Istanbul Buytksehir Belediyesi ve IETT, temeli 2024 yill Temmuz ayinda atilan 271 umu“uy“m »DE yisla teskilinin netlesmesi, sektortin ortak el ile
otobUs kapasiteli Bagaksehir Garajini tamamlayarak térenle hizmete aldi... 4’DE ve licretleme dahil “sekidr sistem igletmecilik-

SAYISTAY

leri” bu anlayis 6znesine dayanmali. Yeni sis-
(OTIS 2026 Ekim raporu)

temdeki yeni proje ihdasinda entegre is birligi
0zel sektdrle kamu is birligi projesinin de YZ
esasli; sabit hat ve saat mantigi yerine, yo-
gunlugun isletme odakli, dinamik rota ve saate
dayal sistem ihdasi da 6zel sektdrlin profes-
yonel ortak akla dayali bir yapilanmasinin éne
cikariimali. Bu miicbir nedenlerden dolayi sek-
tor yapilanmasini tekrar gézden gegirmeli.

Onur
ORHON

Mudahil olunamayan hallerde, gerekliliklere
uygun planlarla sahada yer alinmali. Ulkemiz,
bu davraniglara kargi OHO igletme sektorl
olarak, klresel sisteme hakim bu belirleyici-
lere, ulus devlet akli ile profesyonel karsi ulu-
sal yarar getirecek dogru ortak kararlarla yol
almaktir. Bunun yolu ve yapilmasi gereken top-
lumsal yapimiza uyarh yeni diizenle eslese-
cek, ortak is birligi icinde profesyonel ¢dzim
Uretmektir. Gidisatin bize gdsterdigi, bu énce-
ligi dustur edinmek, her imkani bu anlayisa
dayall kamu denetiminde sistem analizlerine
tabi tutarak, hizmete dénustirdlimesini de or-
tak anlayigli 6nceliklerimizden saymakir.

CALISTAY ®

M.Sevket
ERTURAN

Coziime hazinz...

Sagl_!k_'_l'lr’l Paris’te

iki odul daha ald
MBT’iin uzun yol soférlerinin saghkh I
ve iyi olusunu desteklemek amaciyla
hayata gecirdigi “Saghk Bakim Tin”

projesi iki 6dl ald... 8'DE B|rle§|k Krallik'ta yapilan parlemento sorusturmasinda, savunma ve yapay zeka icin ge-
rekl| kritik mineraller konusunda Cin’e “tehlikeli derecede” bagimli oldugu tespit edildi...

Kentici toplu tasima sektdrii gelecegin yapilan-
masinda yer almak istiyorsa, mutlaka kamu-6zel
isbirligi planlamasinda tiim teknolojik imkanlardan
yararlanmali. Guinkd, insanin “Ben” yliziini ancak
boyle bir calisma ile ortadan kaldiracagini gérme-
li, kurumsallagsmanin yonetimsel anlayisin liyakat-
Il insanlar ile kazanacak hale gelecegini bilmeli...
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Dr. Ejder
ORMANCI
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SAYISTAY
(OTIS 2026 Ekim raporu)

216 sayil Biiyliksehir Belediyesi Ka-
unu'nun “Biiyiiksehir ve ilge bele-
diyele rinin gorev ve sorumluluklan”
T'nci maddesinin (p) bendi ile; biiyiik-
sehir igindeki toplu tasima hizmetlerini
yiiriitmek ve bu amagcla gerekli tesis-
leri kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek, kara ve denizde taksi ve
servis ara¢lan dahil toplu tasima arag-
larina ruhsat vermek, toplu tasima hat-
lanyla ilgili olarak; sehir merkezine
olan uzaklik, niifus ve hatt1 kullanan sa-
yis1 kriterleri esas alinarak tespit edile-
cek hatlarla ilgili toplu tasima hizmet-
lerinin islettirilmesine karar vermek
biiyliksehir belediyelerinin gérevleri
arasmnda sayilmustir.

5216 sayili Kanun ve 5393 sayih Ka-
nun'da yer alan diizenlemelere gore,
toplu tasima ile ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesi belediyelerin, bilyiiksehir-
lerde ise biiyiiksehir belediyesinin g6-
rev ve yetki alanindadir.

S6z konusu toplu ulasim hizmetleri,
bizzat belediye tarafindan yerine geti-
rile bilecegi gibi, 2886 sayii Kanun'a
gore imtiyaz veya ruhsat verme, hat ki-
ralama ya da 4734 sayih Kamu thale Ka-
nunu hiikiim lerine gore hizmet alimu
ihalesi yoluyla ti¢iincii sahislara da gor-
diirlilebilir. Ayrica, biiyliksehir beledi-
yelerince, s6z konusu toplu ulagim hiz-
metlerinin isletilmesi ortak oldugu sir-
ketlere de devredilebilmektedir.

Yukarida yer alan denetim tespiti
iize rine, Idare tarafindan Gzetle; sehir
i¢i top lu tasima hizmetinin biiyliksehir
belediyelerinin gérev ve yetkisinde
bulunan bir kamu hizmeti oldugu, Is-
tanbul'da bu hizmetin [ETT araclarile
ozel halk otobiisle ri tarafindan birlikte
yiiriitiildiigu belirtilmistir.

Ayrica, toplu tasima faaliyetinin
ekonomik olarak stirdiiriilebilir olmadr
&, Ucretsiz ve indirimli tasimacilik ne-
deni ile olusan maliyetlerin kamu des-
tegiyle karsilanmaya c¢alisudigi, bu
kapsamda 7144 sayih Kanun ile biiytik-
sehir belediyelerine belirli bolgelerde
toplu tasima hizmetini tasima birlikleri
ve kooperatiflerinden temin etme im-
kam taninchign belirtilmistir.

Idare tarafindan, 17.09.2020 tarih ve
906 sayili Meclis Karar ile 6zel halk
otobiislerine iliskin yeni bir 5deme sis-
temine gecildigi, bu sistem kapsamin-
da mevcut isletmecilere yeni bir tasi-
ma hakki verilmedidi, yalmzca gelir
modelinin degistirilerek kilometre baz-
1 6deme sistemine gegildigi ifade edil-
mistir.

Bunun yaninda, 7144 sayii Kanun-
'daki diizenleme geredi hizmetin be-
lirli bolgelerde faaliyet gdsteren mev-
cut birlik ve kooperatiflerden temin
edilmesinin 6ngoriildiigii, bu nedenle
rekabet ortarmimin olusmasimin fiilen ve
hukuken miimkiin olmadidi, dolayist
ile 4734 sayili Kamu Thale Kanunu kap-
saminda klasik anlamda bir ihale ya-
pimasimin uygulanabilir olmadidn ifade
edilmistir.

Ozetle Sayistay raporuna gore top-
lu tasima isi 6tis sistemi ihale edilme-
den sirket ve kooperatiflere verilmesi
hukuka uygun gormiiyor.

Sayistay 0zel halk otobiisii kamu
hizmeti ifa ettidi i¢in maliyeti esnaf ce-
binden ddesin diyor.

Sayistay once yerel belediyelerin
siyasi oy ugruna hukuksuz bir sekilde
dayatma meclis kararlari ile iicretsiz
ve indirimli tasittiklan tasimanin mali-
yet kaynagini arastirmasin oneriyo-
rum.
Ozel halk otobiisii yillardir bu mali-
yeti kendi 6z sermayesinden karsiliyor.

Ne merkezi hiikiimet ne de yerel
belediyeler bunun i¢in bir giin bu es-
nafa tesekkiir etmemistir.

Sayistay esnafin cebine giren 3 ku-
rusluk hakedisi sorgulayacagina iilke-
mizin daha 6nemli meselelerine dikkat
ce-kebilir.

Istanbul'da 6zel halk otobiisii esna-
fi licretsiz ve indirimli tasima ile gere-
ken bedeli hem devlete, hem beledi-
yeye odemistir.

Hayirh haftalar diliyorum.

Istanbul Ozel Halk Otobiisleri
Esnaf Odas1 Baskam

2027 yilindan ulasim
sektori adina umutiuyum

istanbul Esnaf Odasi Bagkan Yardimcisi ve Ozulas A.S. Baskan vekili Serhat Akcakaya, imkan-
sizliklara ve ne olursa olsun hizmet verdiklerini, sistemin 6ztine sagdik kalacaklarini belirtti...

bisu esnafimiz; yakla-
sik, yarim yuzyildir Istanbul
halkina hizmet etmektedir.
Bu stirecte 6zel halk otobusu
kendini gelistiren, donustu-
ren, gelismelerde elinden gel-
digince butun yeniliklere acik
olan memleketimizin agir yik
lerinden birisi olan yolcu tagi-
ma isini, en iyi yapan sektor-
lerden biridir. Benim de yak-
lasik 35 yildir icinde yer aldi-
gim bu sektér degisim ve do-
nustimlerle beraber her za-
man, sektdrin gelismesinde
6ncu olmus halkimizin hiz-
metinde olmustur.

2020 yilinda bagladigimiz
OTIS calisma sistemi yakla-
sik alti yildir devam eden ve
her yil yeni gelismelerle ken-
dini yenilemektedir. Yalniz
2026 yilinda ¢ikartilan mad-
delerden dolayr OTIS So6z-
lesmesi sekteye ugradi. Tabii
ki burokratlar ve siyasiler bu
konuda maliyetler noktasin-
da zorlandiklarini bu konuda
onun i¢in bazi degisikliklere
gittiklerini bize bildirmiglerdi.
Fakat, bu yaptiklar degisiklik
sistemin &ziine aykir ve sis-
temi geriye géturen bir calis-
ma oldu.

2027 yili s6zlesmelerine
gecen hafta IETT Genel mu-
dariimuz, esnaf odasl, sirket
baskanlari ve paydaglarla be-
raber calismaya basladik bu
yilki s6zlesmemim gecen yil
ki gibi olmamasi, esnafa veri-
len haklari elinden alinma-
masi gerektigini, gerekcele-
riyle defaatle anlattik. IETT
Genel mudirimuz de bu ko-
nuda imkan dahili

OHO esnafina yardimci

QOK kiymetli 6zel halk oto-

olacagini sdyledi.

Ozel Halk Otobusu esna-
fi; gercekten, bu yil, olagan-
Ustl bir fedakarlk yapti. Her
yil filosunun yaklasik ytzde
onuna yakini yenileyen, ka-
zandi@i paray! sektdre harca
yan, ender sektdrlerdeniz.
Gecen yiIl IETT genel mudar-
IGgun yeniledigi ara¢ sayisin-
dan ¢ok daha fazlasini, OHO
esnafi imkansizliklarini da zir
layarak araclarini yenilmistir.
Bu, imkansizliklarina ragmen
Istanbul halkina hizmet ver-
me surddrtlmektedir.

Bu yenileme calismalari,
sUphesiz her kosulda, bicak

kemige dayanana dek, yeni
yilda da surdurllecekir.
Istanbul halkina en glzel
hizmeti 6zel halk otobusleri
bu kosulda vermektedir
Ayrica sunu da soyleye-
yim; yaklasik, IETT araclarla
sayimiz ayni olmasina rag-
men metroblUsu cikartirsak
yaklasik [IETT nin iki kati 6zel
halk otobusleri yolcu tagimak
tadir. Gunlik yaklasik 2.5 Mil-
yon yolcu, 6zel halk otobusle
ri tarafindan tagsinmaktadir.
Bu da Avrupa’da bile bu say!
da yolculari hicbir ulagim fir-
masi ve esnaf Isletmesi tasi-
mamaktadir. Bdyle de bir ger

cek vardir. Onun icin; iBB yet
kililerinden, IETT Genel mu-
durligimuzden 6zel halk oto
buslerine bu konuda Hakki
olan maliyetleri kargilamasi
gerektigini bu stunlarda hak
ettigine inanarak hatirlatmak
istiyorum.

Ayrica, bu konuda sunu
da séylemek istiyorum:

Ne yazik ki esnaf odasi
secimlerimizden sonra,
esnaf odasi bagkaninin etra-
finda kenetlenmemiz gerekii
gini isimizin daha iyi olabilme
siicin esnaf odasi ile beraber
hareket etmemiz gerektigini
el birligi ile birlik ve beraberlik
icinde hizmeti strdurulebilir
kilma i¢in sart oldugunu bil-
mek gerekirken, ne yazik ki
bazi bagkanlar ve yénetimler
bu gerekliligi gdrmezden gel-
mekteler. Her seyden 6nce,
se¢me ve secilme hakki se-
¢im sistemin her seyden énem
li oldugu agiktir. Secilene say
gl duymak, kendi icinde bu-
lundugu sirketteki esnafin ka-
rarina saygl duymaktir. Eger
bu saygi ve sevgi olusmadigi
slrece, 6zel halk otobusleri-
nin hedefe ulasmis zorlasa-
caktir. Bunu, tim sektér yone-
timlerinin ve bagkalarinin bil-
mesi gerekmektedir. Esnaf
odas| baskaninin da bunlari
kucaklayici ve sektori topar-
layici bir misyon Ustlenmesi
gerekmektedir.

Bunu ben esnaf oda bag-
kaninin da yapacagina inani-
yorum. Bu konuda en buytk
gorey, sirket bagkani ve yéne-
timlerine digmektedir.

Hepinize saygiyla selam-
lyorum. Sektérimlz adina
hayirl bir sene diliyorum.

ONUR
ORHON

orhono@windowslive.com

ISTANBULLU | PPV | |

CALISTAY

K{_XmSIM ay1 sonbahar mi olacak, kisa
girecediz derken havalar sogu-
du. Kis aylariin her yonden sert gege-
cegine iliskin belirtiler var.

Umarnz yaninz...

Tiirkiye Trafik Kazalanm Onleme
Dernegi (TTKOD) olarak egitim faali-
yetlerine IBB Ulasim Akademisi biinye-
sinde devam ediyoruz. Su an itibariyle
2.700 stiriiciiye ulasildi

Program tamamlandiginda giivenli
sliriis egitimi verilen siirlicli sayist 9
bin dolaylarinda olacak.

TTKOD olarak egitimden sagladi-
gz olanaklarin biiylik bolimini ye-
niden ayni amag dogrultusunda kullan-
maya ¢alisiyoruz. Bu amacla uzun bir
sliredir gergeklestirmeye ¢alistigimiz
bir calistay etkinligini bu ay yapiyoruz.

17 Kasmm 2026 Sah giint, Istanbul-
'da “Otobiis Kazalarn1 Neden Onlenemi-
yor?” konulu toplantida davetli grupla
birlikte bu sorunun yanitlarini arayaca-
gz Bir tiir arama konferansi olacak.

[k boliimde akademisyen, uzman,
TTKOD goniilliileri kaza istatistikleri,
kaza nedenleri {izerinde yapacaklar
kisa sunumlarla konunun ayrintilarin,
sorunlanmny, yetersizliklerini ortaya ko-
yacaklar.

Ikinci boliimde katiimel kurulus
temsilcileri kendi goriislerini ve diistin-
celerini anlatacak.

Uctincii boliimde de bu malzeme
icinden yapilmasi gereken yasal di-
zenleme onerileri, kanun, yonetmelik,
genelge olarak rapora alinacak.

TTKOD tarafindan yazim iistlenile-
cek bu dokiiman, tiim ilgili kurum ve
kuruluslara teslim edilecek ve onlarin
nezdinde takibi yiiriitiilecektir. Konu
ile ilgili Ankara'da bir basin agiklamasi
planlanacaktir.

Baslangicta bu etkinligin bir spon-
sor desteginde yapimasi, ya daimece
usulii katihmla yapilmasi nerisinin ka-
bul gérmedigini vurgulamakla birlikte
kararh ve 6zverili bir tutum ile bu etkin-
lik TTKOD tarafindan 17 Kasim'da ger-
cek olmaktadir. Bu sitemden her ku-
rum ve kurulus iizerine diisen pay1 de-
gerlendirmelidir.

Istanbul’'un
M12 hatti

19 Aralik'ta

Istanbul’a ¢ ilgeyi birbirine baglayacak
yeni bir ulagim aksi daha geliyor. Gézte-
pe-Atasehir-Umraniye Metro Hatti 19 Ara
Ik tarihinde isletmeye alinacak...

ISTANBUL-Kadikéy, Atasehir ve Umrani-
ye’yi birbirine baglayacak hat; konut bolgeleri,
is merkezleri ve giinliik yaklasik 90.000 kisilik
bir sirkiilasyonun yasandigi Istanbul Finans
Merkezi’ne erigimi giiclendirerek Anadolu Ya-
kas1’nin ulagiminda 6nemli bir rol iistlenecek.
Rakamlarla M12 Hatti:

@ 13 kilometre hat uzunlugu

@ 11 istasyon

@ Uctan uca yolculuk siiresi 21 dk.

@ 3 ilge arasinda rayh sistem baglantis

@ 61 asansor ve 122 yiirliyen merdiven
Hattin giizergahu;

60. Y1l Parki’ndan baglayarak Tiitiincii Meh
met Efendi, Sahrayicedit, Yenisahra, Atagehir,
Finans Merkezi, Site, Atakent, Carsi ve SBU Has
tanesi tizerinden Kazim Karabekir’e uzaniyor.
Aktarma noktalar;

M Cars1 istasyonunda M5 Uskiidar-Samandira
metrosuna,

M Yenisahra istasyonunda M4 Kadikdy-Sabiha
Gokgen metrosuna,

M Tiitiincii Mehmet Efendi istasyonunda Mar-
maray hattina aktarma yapulabilir.

==

[ETTden elektrikli

otobus hamlesi

AKIA markasi, istanbul icin 50 adet Ultra LF12EV elektrikli otobus tedarik
etmek Uzere IETT tarafindan agilan ihaleyi kazandigini duyurdu...

ISTANBUL-AKIA, Istanbul igin
50 adet bataryali elektrikli otobiis
tedarikini kapsayan IETT ihalesi
ni kazandigini duyurdu. Uretim
ve teslimatlarin 2027 yilinda bas-
lamas1 planlaniyor. Tiirk iiretici,
s0z konusu sézlesmenin Tiirkiye-
’deki ilk biiyiik olgekli elektrikli
otobiis filosu tedariki oldugunu
belirtiyor. 1stan_bul Elektrik Tram-
vay ve Tiinel Isletmeleri (IETT)
Genel Midiirliigii tarafindan veri

len siparis, AKIA 12 metre uzun-
lugundaki Ultra LF12EV mode-
linden yolcu kapasitesine sahip,
Geligmis Siirticti Destek Sistem-
leri (ADAS) ile donatilan 50 adet
araci kapstyor.

Araglarin devreye alinmast
ile birlikte, yiiksek kapasiteli sarj
altyapisi ve merkezi bir filo yone
tim sistemiyle donatilmis 6zel bir
sarj ve operasyon merkezi de hiz-
mete girecek. Istanbul igin 6zel

olarak yapilandirilan Ultra LF
12EV 465 kWsa kapasiteli bir
batarya ve 240 kW giiciinde bir
elektrik motoru ile donatildi.
Otobiislerde ayrica batarya
sagligi, enerji titketimi ve genel
filo performansi hakkinda gergek
zamanli veriler sunan bir telemet
ri sistemi bulunacak. Bu sistem,
operatorlerin araglari ve enerji kul
lanimlarini operasyon sirasinda
takip edebilmeleri igin tasarland.

Isvicre’de
yakat knizl

BWL (Ulusal Ekonomik Tedarik Federal Ofisi),
otoyollardaki hiz smirmin distiriilmesine iligkin
hiikiimet iginde bir istisare siirecinin ytiriitiildii-
giinii agikladi. Goriisiilen Gneri, azami hiz siniri-
nin saatte 120 km.’den 80 km.’ye indirilmesini
ongoriiyor. Federal hiikiimet ayn1 zamanda sir-
ketlerin bulundurmakla yiikiimlii oldugu zorunlu
rezervlerden dizel ve havacilik yakiti ¢ikarilmasi-
na izin verdi. Amag, yakit kullanimini yonetmek.

KANTARCI ILE
SICAK GECE

ECMIS dénemler IETT islet-

meleri Genel Mudurd Dr. Mu-
ammer Kantarci, bazi dostlariyla
birlikte bir aksam yemeginde bu-
lustu. Yemege Ozulas Bagkani Se-
dat Sahin, Baskan Yardimcisi Meh-
met Ari, Ozulas Genel MUdurG Is-
mail Yolcu, Genel Koordinatér Cen-
giz Uncu ve TTKOD Genel Bas-
kani Onur Orhon katild.

Yemekte sohbet konulari eski
gunlerdeki olaylar, yapilan eylemler,
karsilikli iligkiler, karsilasilan sorum
luluklar paylagilarak anilar tazelen
di. Dr. Muammer Kantarci’nin 17
Kasim’da TTKOD tarafindan di-
zenlenen ¢aligtayin da acilis oturu-
mu baskanligi yapacagi 6grenildi.

SAW'a 3. Terminal

ISTANBUL-Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkanligr'nin Resmi Gazete’de
yayimlanan ilanina goére, proje yapimi,
isletilmesi ve devri 3996 sayili Kanun
kapsaminda YID modeliyle gerceklesti-
rilecek. lhale, 7 Ocak 2027 Persembe
guni saat 10.30'da Savunma Sanayii
Baskanliginin Ankara’daki hizmet bina-
sinda bulunan Nuri Demirag Toplanti
Salonu’nda diizenlenecek. Tiim istekli-
ler arasinda kapal teklif usulii uygula-
nacak. lhale sartlarina gére katilimci
sirketlerden 75 milyon Euro gecici temi-
nat istenecek. lhale dokiimaninin satis
bedeli ise 10 milyon TL. olacak.
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Tehlikeli bagimhilik!

Birlesik Krallik’ta yapilan parlemento sorusturmasinda, Savunma ve yapay zeka icin ge-
rekli kritik mineraller konusunda Cin’e “tehlikeli derecede” bagimli oldugu tespit edildi...

LONDRA-Birlesik Krallik Parla-
mentosu’nda beklenmedik bir so-
rusturma agild1 ve is diinyast segici
komitesindeki milletvekilleri, aske-
riye, yenilenebilir enerji altyapisi
ve YZ i¢in gerekli kritik ham mad-
deler konusunda Cin’e “tehlikeli
derecede” bagimli oldugunu orta-
ya koydu. Devaminda da nadir top-
rak elementleri ve diger kritik mine
ral madenlerinin finansmanina yar-
dimc1 olmak ve ¢esitlendirme prog
ramini hizlandirmak i¢in hibe, 6z
sermaye ve borg saglamak {izere
acil merkezi politika ve “kritik mi-
neraller finansman tesisi” olustu-

rulmast talep edildi. Komitenin bas-
kani Liam Byme, “Kritik mine-
raller yeni ekonominin ‘Alfa’si.
Bu teknolojilerin bagh oldugu mi
neralleri giivence altima almadik
ca Ingiltere’yi yeniden silahlandi
ramayiz, yapay zeka gelistireme-
yiz veya net sifir emisyon hede-
fine ulasamayiz. Ancak, Cin’in
nadir toprak elementleri iizerin-
deki hakimiyetini ilk kez silah-
landirmasinin iizerinden 16 yil
gecmesine ragmen, ingiltere teh-
likeli bir sekilde savunmasiz kal-
maya devam ediyor” diyor.
Komite, darbogazlarin “isleme

asamasinda” yasandig1 bilgisini
aldi; Cin, elektrikli araglar i¢in ge-
rekli olan rafine lityum, askeri ucak
larin gdvde ve kanatlarinda agir1 si-
caklik degisimlerine dayamklilik
saglamak amactyla kullamilan nadir
toprak elementleri de dahil olmak
iizere, yedi mineral kategorisinin
rafine edilmesinde baskin konum-
da bulunuyor. Milletvekillerine, sa-
dece lityuma olan talebin 2030 y1-
lina kadar 45 kat artacagi, bunun da
Birlesik Krallik’1 Cin’e karst yiik-
sek riskli bir bagimlilik iliskisine
stiriikleyecegi aktarildi.

Ingiltere askeri kabiliyetlerini

yeniden inga etmeye ¢aligirken, as-
keri jetlerde uygulama alanlarmda
kullanilan kalict miknatislar igin
gerekli olan nadir toprak element-
lerine yonelik talebin de ayn1 do-
nemde 16 kat artacagi belirtildi. Ko
mite, Cin’in -tipki gegmiste yaptigi
gibi- nadir toprak elementi arzini
aniden kesebilme kapasitesine sa-
hip olmasi nedeniyle, Pekin’e olan
bagimliligin Birlesik Krallik eko-
nomisi ve ulusal giivenligi agisin-
dan stratejik bir zafiyet olusturdugu
sonucuna vardi.

AB, ABD ve diger iilkeler, Cin
tarafindan nadir toprak elementleri

Tiirk ihracatinda

e -

Cin tehditi etkili!

Devlet subvansiyonlari ve haksiz rekabetle kiresel pazarlari ablukaya alan
Cinli sirketler, Tarkiye’nin dis ticaret dengesini sarsmaya devam ediyor...

ANKARA-Cinli sirketlerin devlet
stibvansiyonlari, uzun vadeli kre-
diler ve insan haklarma aykiri is-
tihdam politikalariyla {rettikleri
ucuz mallar tiim diinyayu istila et-
meyi stirdiriiyor. Diinya Ticaret
Orgiitii’niin kurallarma aykir1 ha-
reket etmekle suglanan ve birgok
iilkede pes pese sorusturmalara
ugrayan Cin’in kiiresel ekonomi-
deki agresif genislemesi, Tiirkiye
gibi giiclii bir bolgesel iiretim ve
lojistik iissii olma vizyonuna sahip
iilkeler iizerinde ciddi bir baski
olusturuyor. Tiirkiye nin dis ticaret
dengesindeki makas, Cin aleyhine
her gegen giin daha da agiliyor.
Resmi verilere gore;

@ 2024 Yihnda: Cin’e yapilan ih-
racat 3,4 milyar dolar seviyesinde
bu iilkeden yapilan ithalat ise 44,9
milyar dolar olarak gerceklesti.

@ 2025 Yilinda: Tiirkiye’nin top-
lam dis ticaret agig1 92,9 milyar

dolar1 bulurken, bunun yaklasik ya
1181 (bazi kalemlerde yaridan faz-
last) dogrudan Cin ile yapilan ti-
caretten kaynaklandi. 2025’te Cin
’e ihracat 3 milyar dolarda kalir-
ken, ithalat 50 milyar dolar oldu.
Uzmanlar, bu devasa ag181 diz
ginlemek ve yerli sanayiyi koru-
mak amactyla ithalati caydirici 6n-
lemlerin bir an dnce artirilmasi ge-
rektiginin altini ¢iziyor.
Teknolojik doniisiim, lojistik
hakimiyet ve agresif fiyat politika-
lartyla global ¢apta el atmadigi sek
tor birakmayan Cin’in uyguladigi
ucuz mal stratejisinin arkasindaki
as1l tehlikeye dikkat ¢ekiliyor. Bu-
na gore; Cinli sirketlerin, arkalart
na aldiklar1 devlet destegiyle rakip
lerini piyasadan silip tekel olustur-
duktan sonra fiyatlari yeniden yiik
selterek hedef tilkelerin ekonomi-
lerini ele gegirmeyi amagladig ifa
de ediliyor. Piyasaya ucuza giren

Kis lastigi uygulamasi
10 Kasim'da hashyor

ANKARA-Hava sicakliklarinin diismesiyle ara¢ sahipleri kis
lastigi hazirliklarina hiz verdi. 2026-27 doneminde uygulanacak
zorunlu kis lastigi takvimi belli oldu. Sehirler arasi yiik ve yolcu
tasiyan ticari araclar icin kis lastigi takma zorunlulugu her yil
oldugu gibi bu yil da 15 Kasim’da baslayacak. Buna gore,
yolcu ve esya tasimalarinda kullanilan araclar her yil 15 Kasim
-15 Nisan tarihlerinde zorunlu olarak kis lastigi kullanacak.
Resmi Gazete’de kis lastigi zorunluluguna yénelik verilen bil-
gilere gore, takilacak lastiklerin kis lastigi olmasi zorunlu.

her iirtiniin Cin sermayesini bes-
lerken yerli tireticiye agir darbe
vurdugu, tesislerin kapanmasina
ve igsizligin tirmanmasina neden
oldugu belirtiliyor. Sektor temsil-
cileri ve ekonomi gevreleri duru
ma sert tepki gostererek, “Ulke-
mizin fedakar aslanlarim ¢akal-
lara yem ettirmemeliyiz” cagri-
sinda bulunuyor.

Kiiresel devlerin Cin tehlikesi
ne kars attig1 adimlar Tiirkiye igin
de 6rnek teskil ediyor. ABD, uy-
guladig yiiksek glimriik tarifeleri
sayesinde Cin karsisindaki ticaret
ag1gim1 gectigimiz y1l yaklagik yiiz
de 32 oraninda azaltmay1 basardi.
Avrupa Birligi tilkeleri de benzer
sekilde Cin tehdidine karst kap-
saml1 devlet politikalar1 ve ithalat
kisitlamalari gelistirmeye basladi.

Tiirkiye nin bu kiiresel akima
ayak uydurarak;

1. Yerli iireticinin Tiirkiye’de tire-
tebildigi ancak, haksiz rekabet ne-
deniyle ithalati tercih edilen {iriin
gruplarinda koruma olusturmast,
2. Ithalati caydirict vergi 6nlemle-
rinin ve giimriik tarifelerinin ive-
dilikle hayata gecirilmesi,

3. Bu kisitlamalarin sadece bitmis
tiriinlere degil, ayn1 zamanda ham-
madde ve ara mali ithalatina da teg
mil edilmesi, beklenen acil adim-
lar arasinda yer aliyor.

Uzmanlar, almacak bu tedbir-
lerin hem hazineye 6nemli bir ge-
lir saglayacagini hem de yerli sana
yiyi koruyarak istthdamin azalma-
sin1 ve doviz ¢ikisini engelleyece-
§ini vurguluyor.

arzinin kesilmesi riskiyle kars1 kar-
styaydi; komite ise Birlesik Kral-
lik’m alternatif tedarik kaynaklart
bulma konusunda yeterince ¢aba
gostermedigini belirtti.

Rapora gore, elde edilen bu ge-
¢ici rahatlama, Birlesik Krallik’m
ABD-Cin iligkilerinin insafina kal-
dig1 anlamina geliyor. En “gercek-
¢i” ¢oziim, Birlesik Krallik’m G7
ortaklari, Avrupa’nin geri kalani ve
Hint-Pasifik tilkeleriyle yakin is bir
ligi yaparak “talebi birlestirmesi”
ve yeni tedarikgileri devreye sok-
masi olacak. Komite, hiikiimetten
emin olmadigim belirtiyor.

M.SEVKET
ERTURAN

Cozilime hazinz...

IRTAKIM kavramlan inceleme-

den yorumlamaya dayal sonu¢
lar bizi her daim, en azindan genel
likle de beklenmedik, noktalara ta
sir. Bunlarin sonucu da; en azindan
ozel ve ayr sonuglardan sonug al-
may1 menfi olarak bize ogretir. Béy
le bir noktann bizde bulunmamasi
yahut yeterli olmamast, bize ciddi
hasarla ugratarak, kayiplar yasatir.
Olan1 degerlendirme, olacaklar
ongorme eslesmesiyle olur. Bu olur
sa, ancak o zaman sonucu hayirh
olur. Dolayisiyla dogruya erisme
yolu, verilen gekirdek ailede yiik-
lenenler. Bunun sundugu 6zel so-
nuglar da var. By, yetistirilme de
bize yliklenenlerden gelir. Onlar,
aldiklanmizin bizde goriinen so-
nuclandir. Yasattiklarn, verilenlerin
almis miktar ve ise yararhdi da g&-
riinen sonuglan. Bunlan yapan dik-
katli ve bilin¢li insandir. Dogru onu
dogruyla yasatir. O da onu, hizmet
vermeyi 6greten kilar.

2026 yilim sonlarken yasadikla-
nmiz nedir yleyse?

Onca ovgiiyle milli kurtulusta
sevr yerine Lozan ile alan kazandr-
ran Cumbhuriyet Tiirkiyesi bu du-
rumda olmamali. Yoksa, diinyada
olup bitenler mi bizi susturdu?

Tarih bunu soylemiyor? Tersi-
ne Avrupa, Orta ve Uzakdodu, hat-
ta diger kitalarda ulusumuzu oku-
yup bilenler, taniyarak yaziya dé-
kenlerin dedikleri 6rmek saygilarn
var. Bunlar varken neler oluyor?

Uluslararast iliskilerdeki strate-
jiniz mi aksak?

Biz ulus olarak kurtulus savasl-
muz1 yokluk i¢inde yedi diivel ile sa
vasip kazandik. Bakiyorum simdi
baska bir havada baska oncelik-
lere yelken acar gibiyiz? Cereksiz-
ligi ortada oykiinmeler, bambaska
uygulamalarla ulus olma 6zelligi-

miz yok varsayilir gibi ortak akla
dayal birlik olamiyoruz.

Diinya yeni anlayisla degiserek,
ileri teknolojiye dayal liretim i¢in
iiretim anlayisini insandan alip onu
edilgen kilma pesinde gibi. Tekno-
loji insana Gykdiniirken onu sustura
cak gibi insam Gtekilestirme pesin
de. Kiiresel 1smmayla dogaya karst
savas ilana doniisme gizlenirken
olanlar ortada. Biz Tiirk milleti bir
olma zamamni gelince oluruz elbet.
Ancak bu Post Truth éncelikli ma-
nipiilasyondan da kurtulmak sart.

Bence ileri teknolojinin belirle-
digi iiretim anlayisi, yeni teknolo-
jiyle insam tiiketici kategorisinde
gorme egilimiyle sessizlestirme
pesinde. Bize diisen, hasletlerimizi
hatirlamak. Ortak anlayisla ulus
devlet yapillanmasina dayal geg-
mis gliclimiiziin esaslarin hatirla-
yarak, ana gayemize biran evvel
odaklanmak.

Ozel Halk Otobiisciileri icin ¢c6-
ziim liretmeyenler, siyasi poptilizm
ile mesgulken belli diinyadaki 6n-
celiklerle fazla mesgul. Gidisat bizi
daha da zora sokmadan &énce bir
olmall. Ortak hedefte birleserek
ulasim sorunu ¢ozelim. Ardi sira
sergiledigimiz diinyadaki giiveni
iceri de ki sorunlari ¢ozerek halle-
delim. Kac senedir Icisleri Ulasim
komisyonu her dénem faal. Sorun-
lara ¢oziim s6zili verir ama sonug
¢ikmaz. Esnaf oyalanir. Saygumiz-
dan ses etmedik. Verilen sozler,
yapilanlar ortada. Gelin iilke gene
li model bir yapilanma i¢in hare-
ketlenelim. Toparlanma toplumsal
birligi izlandiracaktir. Cozillemez
sorunlar ¢oziilerek istenen gelis-
me Ornedi olarak ortak anlayisla
kamu ve 6zel sektor olarak yeni
sistem drnedi ile diinyaya rol mo-
del bir sistem gdsterebiliriz.

Toplu Ulasimda

kentkart il

Temassiz Odeme

www. kentkart.com

Bl kentkart.turkey

Tel: +90 212 249 67 20

Fax: +90 212 251 39 24

@ kentkart B kentkartmedya

Gimugsuyu Mahallesi, Muhtar Kamil Sokak,

Basmaci Binasi No:3 Kat:5, PK:34437 Taksim / Istanbul / TURKIYE

Kentkart, Akilli Ulasim Sistemleri sahip oldugu teknoloji ile sehir yasamina arti katmaktadir.
Akilli kart sisteminin yani sira Mobil Odeme, NFC, QR Barkod, Temassiz Banka ve

Kredi Kartlan gibi temassiz 6deme yéntemleriyle kullanicilarin
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COP31: IKLIM

MUCADELESINDE
TOPLU TASIMANIN YERI el

Fg_yzullah
GUNDOGDU

feyzullah.gundogdu@uitp.org 4

NUMUZDEKI hafta Antalya, diinyanin

en 6nemli iklim bulugmalarindan birine,
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferan-
s1 COP31’e ev sahipligi yapacak.

Dianya’nin farkli tlkelerinden karar veri-
ciler, uluslararasi kuruluslar, yerel yénetimler,
Ozel sektdr temsilcileri ve uzmanlar iklim de-
gisikligiyle mlcadeleyi, emisyonlarin azaltil-
masini ve bu déniisimiin nasil finanse edile-
cegini tartisacak.

Ben de COP31 kapsaminda gercekles-
tirilecek etkinliklere katilarak EGO Genel Mu-
durligu ve Turkiye Belediyeler Birligi tarafin-
dan dlzenlenen oturumlarda toplu tagima-
nin iklim degisikligiyle micadeledeki roliine
iliskin degerlendirmelerimi paylasacagim. Bu
vesileyle 6nimizdeki birkac¢ hafta boyunca
iklim degisikligi, toplu tasima, karbonsuzlas-
ma ve finansman konularini farkli boyutlari
ile ele almak istiyorum.

Iklim degisikligiyle miicadelede toplu
tasimanin yeri neresi?

Iklim degisikligi artik gelecekie karsilasa-
bilecegimiz bir tehdit degil, bugln etkilerini
yasadigimiz bir gercek. Artan sicakliklar, asi-
r yagislar, seller, kurakliklar ve diger olagan
disi hava olaylar kentlerimizi ve ulagim sis-
temlerimizi dogrudan etkiliyor.

Gectigimiz haftalarda yayimlanan yazi-
mizda da asin yagislarin toplu tagima tizerin-
deki etkilerinden hareketle sistemlerin direnc-

liligini ele almistik. Ancak, iklim degisikligiyle
mUucadele yalnizca ortaya ¢ikan olumsuzluk-
lara uyum saglamaktan ibaret degil. Ayni za-
manda iklim degisikligine neden olan sera
gazi emisyonlarini azaltmak zorundayiz.

Bu noktada ulastirma sektéri dnemli bir
sorumluluk tasiyor.

Uluslararasi Enerii Ajansi verilerine gére
ulastirma sektoru, kiresel enerji kaynakli kar-
bondioksit emisyonlarinin yaklasik dortte bi-
rinden sorumlu. Ustelik ulastirma kaynakli
emisyonlarin énemli bir b&limu karayolu ta-
simaciligindan kaynaklaniyor.

Dolayisiyla iklim hedeflerine ulasmak is-
tiyorsak ulagim sistemlerimizi de dénugstir-
mek zorundayiz.

Peki, bu déniisiim nasil gerceklese-
cek?

Son yillarda ulastirmanin karbonsuzlas-
tinimasi denildiginde agirlikl olarak elektrikli
araclar gtindeme geliyor.

Elektrikli otomobiller, elekirikli otobusler,
sarj altyapisi ve alternatif enerji kaynaklari
Uzerinde duruluyor.

Elbette bunlarin tamami énemli ve des-
teklenmesi gereken gelismeler.

Ancak, daha Onceki yazilarimizda da
siklikla vurguladigimiz gibi, kentlerin ulasim
problemleri yalnizca araglarin kullandig
enerji kaynagindan ibaret degil.

Buguin kentlerimiz trafik sikisikhgi, oto-

park yetersizligi, hava kirliligi, grdlta, trafik
kazalari ve ulagim icin ayrilan alanlarin gide-
rek artmasi, kamusal alan gibi bircok prob-
lemle kargi karsiya.

Butun otomobilleri elekirikli hale getirdi-
gimizi dusinelim. Trafik sikisikligr ortadan
kalkacak mi? Otopark ihtiyaci azalacak mi?
Kentlerimizde ulasim icin daha az alan kul-
lanacak miyiz?

Elbette hayir.

Bu nedenle iklim degisikligiyle mucade-
lede yalnizca araglarin dénusimine degil,
ulasim sisteminin buttinine odaklanmamiz
gerekiyor.

Toplu tagima burada yalnizca bir ula-
sim hizmeti degil, ayni zamanda 6nemli
bir iklim politikasi aracidir.

Guclu, glvenilir, erisilebilir ve ekonomik
bir toplu tagima sistemi, 6zel otomobil kulla-
niminin azaltilmasina katki saglayabilir. Boy-
lece yalnizca emisyonlarin azaltiimasina de-
gil, trafik sikisikh@inin hafifletiimesine, enerii
verimliligine ve kentlerdeki yasam kalitesinin
artinlmasina da hizmet eder.

Ancak bunun gerceklesmesi icin toplu
tasimanin yalnizca mevcut yolculara hizmet
vermesi yeterli degil. Otomobil kullanicilari
acisindan da gercek bir alternatif haline gel-
mesi gerekiyor.

Bu da daha fazla ara¢ satin almaktan ve-
ya yeni hatlar agmaktan ¢ok daha kapsamli

bir yaklasim gerektiriyor.

Hizmet kalitesi, guvenilirlik, erigilebilirlik,
entegrasyon, yolculuk sireleri ve finansman
birlikte ele alinmal.

Burada izerinde durmamiz gereken bir
bagka konu da kentlerimizin yatinm dncelikle
ri. Bir taraftan emisyonlarin azaltimasini he-
deflerken diger taraftan otomobil kullanimini
tesvik eden ulagim politikalar uyguluyorsak
hedeflerimizle kararlarimiz arasindaki uyu-
mu sorgulamamiz gerekir.

COP31, bu acgidan 6nemli bir firsat.

Ancak, konferansin bagarisini yalnizca
aciklanan hedeflerle, imzalanan bildirilerle
veya verilen taahhtlerle degerlendirmeme-
liyiz. Asil énemli olan bu hedeflerin kentleri-
mizin ulagim planlarina, yatirm kararlarina
ve gunluk isletme uygulamalarina ne kadar
yansiyacagidir.

Iklim degisikligiyle micadelede hedefi-
miz yalnizca daha temiz araglarin kullanildig
sehirler olusturmak olmamali.

Daha az otomobile ihtiya¢ duyulan, toplu
tasimanin énceliklendirildigi, yarinebilir, eri-
silebilir ve yasanabilir kentler olusturmaliyiz.

Onumuzdeki hafta bu konuyu bir adim
ileri tagiyarak ulastirmanin karbonsuzlastiril-
masinda elektrifikasyonun neden tek basina
yeterli olmadigini ve ulagim tercihlerinin nasil
donustirdlebilecegini ele alacagiz.

Vesselam.

IETT Basaksehir Garaji
torenle hizmete alinds

Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ve IETT, temeli 2024 yili Temmuz ayinda atilan
271 otobus kapasiteli Basaksehir Garajini tamamlayarak torenle hizmete ald...

ISTANBUL-Biiyiiksehir Belediyesi Bas
kan Vekili Ali Aslan, 5 Kasim tarihinde
Bagsaksehir 21. Garaj agilis1 torenini;
Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
Prof. Dr. Volkan Demir, Kiigiikgekmece
Belediye Baskani Kemal Cebi, Avcilar
Belediyesi Bagkanvekili Yiiksel Can ve
IETT Genel Miidiirii irfan Demet ile si-
yasi parti temsilcileri, Ozel Halk Oto-
biisgiileri Esnaf Odasi, Ozel Halk Oto
biisti sirketleri, Ozel Halk Otobiisii koo-
peratifleri ile Istanbul Ciftkatli A.S. yone
ticileri, muhtarlar, toplu ulasim sektorii
temsilcileri, basin mensuplari ve ¢ok sa-
yida IETT cahisanin katilimi gergeklesti
rildi. A¢ilig toreninde saygi durusu istik-
lal marg1 sonrasi “Hos Geldiniz” konus
masinda 27 ayda yapimu bitirilerek ga-
rajin 44 bin m’* alanda, 271 otobiisii ayn
anda parklanabilecegi, 8 otobiisiin ayni
anda her tiirlii bakim-onarim hizmeti ala
bilecegi, “modern cevreci mimarisi,
geri doniisiim teknolojisine sahip”
diyen, Biiyiiksehir Belediyesi Baskan
vekili Nuri Aslan, 155 yillik koklii ku-
rumu [ETT nin hizmetlerine doniik bil-
gilendirmesinde bir ¢ok biiyiik yatirim
hamlesi ile Istanbul’un toplu ulagim fi-
losuna katilmakta olan yeni araglarla il-
gili bilgiler de verdi.

ONUR DUYUYORUZ

“IETT, 2019 yilinda giinliik yakla-
sik 50.000 sefer yapiyordu, simdi 65 bi-
nin iizerine ¢ikartip bu say1 67 bin sefere
ulasti. 7 yilda sefer saymmizi %30 artir-
dik. Yani 50.000’den 65 Bine ¢ikardik.
Niifus artmaz, yerlesim yerleri sabitken
sefer sayty1 tam 15.000 civarinda giin-
lik artirdik. Bu bile basl bagina yonetim
basarisidir. Giinliik tam 5 milyon kisiyi
evinden aliyoruz; isine, akraba veya gi-
decegi yere gotiiriip geriye getiriyoruz...
Araglarimiz giinde 1.400.000 km. yol
yapiyor. 1.400.000 km. demek, Edirne
‘den Kars’a 885 kez gitmek demektir.
1.400.000 kilometre diinyanin etrafini
giinde 35 kez dolagmak demektir.

Bu hizmeti Istanbul’un trafiginde,
her /hava sartlarinda, y1lin 365 giinii ak-
samadan siirdiiriiyoruz. Her sabah du-
raga gelen otobiisiin arkasinda, gece bo-
yunca galisan insanlarin emegi var.

Buagilanla birlikte bugiin 21 oluyor.
Dolaysiyla Istanbul’a tam 7 yilda 7 ga-
raj kazandirmis oluyoruz. Yani, her y1l
bir tane garaj yaptyoruz. Bu ne demek?
‘Nasil yapacaksiniz, nasil edeceksiniz?’
diyenlere cevap: Boyle yapacagiz; gece
glindiiz ¢alisacagiz, millete hizmet ede-
cegiz, Istanbul’a hizmet edecegiz, Istan-
bullu mutlu olacak, biz de olacagiz. Afet
olaganiistii durumlarda bu bulundugu-
muz alanlar aslinda bir taraftan garaj
ama bir taraftan da lojistik merkez.

Soyle diisiiniin: Yagmur yagtyor,
aninda trafige birgok insan kendi 6zel
aractyla ¢ikiyor. Sabah ve aksam saatle-
rini hayal edin; 16 milyonluk bir sehir,
yaklasik 22 milyon insan bu sehirde giin
liikk hareket ediyor. Giinliik 34 milyon

kisi bir noktadan bir noktaya ya kendi
aractyla ya toplu tagima aractyla hareket
ediyor ve neredeyse sefer sayimiz %100
basartyla gergeklesiyor ve bu, 365 giin
boyunca bdyle. Dolayistyla bundan gu-
rur duyma tabii ki en dogal hakkimiz.

IETT BASAKSEHIR

iIETT Genel Miidiirii irfan Demet acilis konus-
masinda ileri adim atmay siirdiireceklerini
belirterek: “Istanbul ve lilkemizin en koklii,
en biiyiik toplu tagsima kurumu IETT 155 yilhk
gecmisiyle lilkemizin en degerli kurumlarin-
dan. Arac filosuyla diinyanin en biiyiik ikinci
filosuna sahip IETT, Istanbul’daki tiim toplu
ulasimin %52’sini tek basina gerceklestiriyor.
Istanbullular’a her seferinde daha iyiyi ulas-
tirma hedefi ile calismalarimizi sehrin her
noktasinda stirdiiriirken, daha cevreci, daha
hizli, daha konforlu toplu ulagim icin yatirim
calismalarimizi hizla yiriitmekteyiz” dedi.

Ciinkii, giin ici 9 milyon kisiyi IETT
metrobus ve otobiislerimizle, sehir hat-
larimizla ve metrolarimizla sadece Is-
tanbul Biiyliksehir Belediyesi tastyor.
Dolayisiyla 2026 yilinda aslinda
%20 de is artis1 kapasitemizi kullanarak

@

760 tane otobiis alinmasinin ihalesini
yapmis, imzasini atmis olacagiz. 30 met
robiisiimiiz teslim edildi, 115 tane oto-
biisiimiiz de gelecek. Yani, sadece imza
atmiyoruz; yaptigimiz isi ispatliyoruz,
145 tane aracimizi da sehrin yollarina,
sunacagiz. Sehrimiz aslinda hak ettigini
yastyor. Ne yastyor? Yeniyi hak ediyor-
saniz, bagariy1 hak ediyorsaniz, belediye
cilik hizmeti istiyorsaniz; ihaleyi actik,
otobiisii aldik, hizmetinize sunduk. Prog
ram tamamlaninca 2.Bin otobiisii teslim
alinca otobiis filo yas1 6’ya diisecek. “Ya
pamazsimiz’ diyorlar, yapiyoruz. ‘Basa-
ramaz’ diyorlar, basartyoruz. ‘Yarin gok
aydinlik olacak’ diyorum, inanmuryorlar.
Yarin goreceksiniz; 2030 yilinda Tiirki-
ye’yi ¢ag atlatmug, diinyaya gosterece-
giz. Inanmayan kendi bilir.

2030 y1ilinda baktigmmizda tilkemizi
diinyanin en gii¢- lii 5 devletinden birine
dondiirecegiz. Biitiin bunlari yaparken
nasil yaptyoruz? Cok basit: Tiirk isci-
siyle, Tiirk eme- gi ile Tiirkiye Cumhu-
riyeti sinirlarinda gurur la ve onurla bu
iilkede tiretilen otobiisleri satmn aliyoruz.
Tramvaymmizi kendimiz dizayn ediyo-
ruz ve bu lilkede iiret tiriyoruz. Metro
araglarimizi bu tilkede tireten fabrikalar-
dan aliyoruz. Ciinki, biz Tiirkiye Cum-
huriyeti’ni seviyoruz, bu iilkeyi seviyo-
ruz. Bumillete, bu lilkeye hizmet etmek
bizim i¢in biiyiik onur.

Bu kadar ekonomik sikisikligin ol-
dugu, 8 yildir tam bir ekonomik krizin
yasandig1 bir ortamda 2.000 tane otobtis
alimina karar vermek, onun biit¢esini
olusturmak; 288 tane metro aracini ve
tramvayt... Simdi 372 tane daha metro
arac1 almak i¢in ¢alistyoruz. Bir taraftan
Kanuni Sultan Siileyman Hastanesi’nin
oradan, Kiigiikgekmece’den Esenyurt’ta
gitmek i¢in Esenyurt hattin ikinci kismi-
nin galigmalari baglatacagiz. Bir taraftan
Sancaktepe’ de Yenidogan-Emek metro
hattini caligsacagiz. Uretecegiz, calisaca-
81z, alisacagiz...

EMANETIN SORUMLUSU

2030’da diinyann en gii¢lii devlet-
lerinden biri bu iilkeyi yapacagiz, gore-
ceksiniz. Bu iilkenin gocuklariyiz, bu
tilkede dogduk. lyi ki bu lilkede dogmu-
suz. Biz Cumbhuriyet ¢ocuklariyiz. Bu
iilkenin miihendislerine, is¢ilerine, tire-
ten insanlarina giiveniyoruz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirktin bi-
ze emanet ettigi Cumhuriyet’e karsi so-
rumlulugumuzu galisarak, iireterek, mil-
letimize hizmet ederek yerine getiriyo-
ruz. Bu yatinmda emegi gegen biitiin
calisma arkadaslarima tesekkiir ediyo-
rum. Direksiyondaki kaptanlarimizin,
araglarimizi sefere hazirlayan ustalari-
muzin emeklerine saglik.”

Dr. EJDER i
ORMANCI (25

iletisim@ejderormanci.com

ADINI BILIYORUZ

IR otobiiste duyabilecegimiz kadar tani-

dik bir anons: “Gelecek durak, Atatiirk.”

Basimz kaldirr, ineceksek kapiya yak-
lasinz. O anda duydugumuz isim bize nere-
de oldugumuzu sdyler. Belki bir caddeyi,
belki bir meydan, belki de oniinden gecti-
Gimiz kiiltiir merkezini diisliniiriiz. Giiniin te-
last i¢inde bu kadan yeter.

Yarn 10 Kasim.

Bu kez o tamdik anonsun lizerinde biraz
durmak istiyorum. Adimi béylesine iyi bildi-
gimiz bir insan hakkinda, en son neyi merak
ettik?

Hangi tarihte dogdugunu, hangi savas-
larda bulundugunu, hangi devrimleri yaptigt
n1 sormuyorum yalnizca. Bunlarm bir kismim
okulda égrendik, bir kismim yillar icinde
okuduk. Fotografim uzaktan taniyoruz. Imza-
sin1 gordiigiimiizde kime ait oldugunu biliyo
ruz. Birgok séziinii de ezberden sdyleyebi-
liyoruz.

Peki, biitiin bu asinalik bize onu yeterin-
ce tamcigirmz duygusunu veriyor olabilir mi?

Insanin bildigini diistindiigii birine yeni
sorular sormast zor. Zihninde ona ayrilmig
bir yer var. Yeni karsilastig bilgileri de ¢ogu
zaman oraya yerlestirip geciyor. Oysa bir in-
san1 tamimak, bazen o yeri genisletmeyi ge-
rektiriyor.

Milli Miicadelemizin, Kurtulus Savasinu-
zin Efsanevi Lideri, Tiirkiye Cumhuriyetimi-
zin Kurucusu ve Ilk Cumhurbaskam Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk hakkinda yazarken
de bunu diistiniiyorum. Bir konusmasindan
tek ciimleyi aliyoruz. Oncesini, sonrasiny, o
glin hangi meseleye cevap verdigini oku-
madan paylasiyoruz. Soziin glizelligi hosu-
muza gidiyor. Hatta kimi zaman gercekten
ona ait olup olmadigim arastirma ihtiyaci
bile duymuyoruz.

Sevdigimiz bir insana soylemedidi bir
sozii yakistrmak, sevgimizin neresine sigar?

Onun kendi kelimeleriyle karsilasmaya
zaman ayiwrabiliriz. Bir konusmasinin tama-
mim okuyabilir, bir kararin hangi sartlarda
verildigini arastirabiliriz. Karsilashgumz bir
hatiranin kim tarafindan, ne zaman yazildi-
g sorabiliriz. Béyle yapinca bildigimizi
sandigumiz bazi seyler degisebilir. Bazilan
da ilk kez yerine oturur.

Bundan ¢ekinmek icin bir sebep gére-
miyorum. Anlamaya c¢alistikga yakinhk
kurar insan.

Bir de tarihin bize saglacign tuhaf bir ra-
hatlik var. Biz sonunu biliyoruz.

Milli Miicadele'yi okurken Cumhuriyet-
‘in kurulacagim biliyoruz. O yillarin insanlan
ise heniiz yasamadiklan giinlerin sonucunu
bilmiyordu. Ellerindeki imkanlarla karar ve-
riyor, haber bekliyor, itirazlarla karsilasiyor,
bir sonraki adimi diisiiniiyordu. Bugiin bir-
ka¢ sayfada gectigimiz bir dénemin i¢inde
onlann yillan vard.

Sonucu bilerek geriye baktgimizda, o
yol bazen goziimiize oldugundan daha agik
goriiniiyor. Baslangicindan itibaren vara-
cagt yer belliymis gibi anlatabiliyoruz. Béyle
anlatinca da verilen kararlarn agurhgm ye-
terince hissedemiyoruz.

Mustafa Kemal'i anlamak icin biraz da
o belirsizligin icine bakmak gerektigini dii-
silintiyorum. Heniiz hi¢bir sey tamamlanma-
misken neyi gérdiigiinii, hangi ihtimalleri
degerlendirdigini, insanlar nasil ikna et-
meye ¢alishgin merak etmek gerekiyor.

Bunlan merak edince bir fotografin kar-
sisinda daha uzun kalyor insan. Fotografin
tarihine bakiyor. O giin ka¢ yasindaydi?
Hangi olaymn oncesinde ya da sonrasin-
daydi? Yanindaki insanlar kimdi? Hep gor-
diiglimliz bir goriintli, birden okumak
istedigimiz bir hikayeye dontistiyor.

Bu yil 10 Kasim'da ¢ocuklarla konusur-
ken de bumeraka yer agsak isterim. Onlar-
dan hemen dogru cevabi beklemeyelim.
Atatiirk haklanda neyi 6grenmek istedikle-
rini soralm. Bilmedigimiz bir soru gelirse
birlikte arastiralim. Bir cocugun merakin,
onceden hazirlanmis birkac climlenin igine
sigdirmaya galismayalim.

Biz yetiskinler de kendimize ayni imkam
tantyalim. “Bunu bilmiyordum!” diyebilelim.
Yillardir tamchigmmuz diistindiiglimiiz bir in-
san1 yeniden okumaya baslayabilelim.

Bir ulasim gazetesinde yaziyorum bun-
lar1. Her giin bildigimiz duraklardan gegiyo-
ruz. Bir yerin adim bilmek, orada ne oldu-
gunu merak etmemize her zaman yetmiyor.
Bazen yillarca 6niinden gectigimiz bir bi-
naya ilk kez giriyor, bambaska bir diinyayla
karsilasiyoruz.

Atatiirk'iin adiyla kurdugumuz iliskide
de boyle acilmay1 bekleyen kapilar bulun-
dugunu diistiniiyorum.

Yarin onu saygiyla, 6zlemle anacagiz.
Ben bu yil o duygularin yanina bir de meraka
koymak istiyorum. Okuyacagmuz bir metni,
arastiracagimiz bir soruyuy, lizerinde biraz
daha duracagumiz bir fotograft...

Bir dahaki sefere “Gelecek durak, Ata-
tiirk...” anonsunu duydugumuzda, aklimiza
yeni 6grendigimiz bir sey de gelsin.

Adim biliyoruz.

Onu tanimaya devam edelim.

Ruhu sad, kurdugu devlet abat olsun!




‘ ‘KTT-S.qxp_KTT 6.11.2026 13:12 Page 1

KENT VE

9 KASIM 2026

VA&

8 o\giattvl

Otomotiv vine daraldi!

ODMD’nin Ekim 2026 raporunda, yilin ilk 10 ayinda satiglar yizde 15,33
azalirken, SUV, hibrit ve elekirikli otomobillerin pazar paylari dikkat cekti...

ISTANBUL-TOKKDER, ba-
gimsiz aragtirma kurulusu Ni-
elsenlQ is birligiyle hazirladig
2026 y1il1 3. geyrek sektor arag-
tirmasinin sonuglarini kamuo-
yuyla paylasti. Operasyonel ve
giinliik arag kiralama sektorle-
rinin birlikte degerlendirildigi
aragtirma, sektoriin arag parki,
yatirimlari, ekonomik biiyiiklii
&li, miisteri yapis1 ve kullanim
aligkanliklarina iliskin Gnemli
veriler ortaya koydu. Aragtirma
ya gore arag kiralama sektorti,
yaklagik 411 bin 800 araglik fi-
lo biiyiikliigiine ulasti. Toplam

filonun yaklasik 238 bin 500
adedini operasyonel kiralama,
173 bin 300 adedini ise giinliik
kiralama araglart olusturdu. Y1
lin 2. ¢ceyregi sonunda yaklagik
406 bin araglik filoya sahip olan
sektor, 3. geyrekte de biiyiiklii-
giinii artirmayn siirdiirdii.
Sektoriin ekonomik biiyiik
lugiine iliskin degerlendirme
yapan TOKKDER Yonetim
Kurulu Bagkam Ozarslan Tan-
giin, “Arag¢ kiralama sektorii
yalnizca mobilite ihtiyacim
karsilayan bir hizmet alam
degil, ayn1 zamanda otomo-

Arac kiralama sektoru
toplam filosu buyuyor

Operasyonel ve gunlik arag kiralama sektérlerini birlikte degerlendiren
arastirmaya gore, sektorun toplam filosu yaklasik 412 bin araca ulasti...

tiv sektoriiniin en 6nemli ku-
rumsal alicilarindan ve eko-
nomimizin 6nemli yatirimei-
larindan biri. Finansman ko-
sullarmin ve ara¢ maliyetleri
nin sektoriimiiz iizerindeki
etkilerine ragmen sirketleri-
miz yatirnmlarina devam edi-
yor. Yilin ilk 9 ayinda gercek-
lestirilen yaklasik 253 milyar
TL.lik ara¢ yatirimi, sekto-
riimiiziin Tiirkiye ekonomi-
sine katkisim ve sahip oldugu
potansiyeli acik bicimde gos-
teriyor, onemli bir rol iistlen-
meye devam edecek” dedi.

Seattle solarma
acik sarj istasyonu

Seattle, 6zel garaji ya da arag yolu olmayan sakinlerin elektrikli ara¢ sahibi olmasini kolay-
lastirmak icin sehir sokaklarina 200 yeni halka acik sarj istasyonu eklemeyi planliyor...

Ingiltere seThéke
sarjim hekliyor

LONDRA-“Tekerlekli enerji santralleri” olarak
kullanilabilen elektrikli araglar, Birlesik Krallik-
*taki tireticileri desteklemeye yonelik planlar kapsa
minda devlet destegi almaya hazirlaniyor. Bakan-
lar, sifir emisyonlu arag (ZEV) zorunluluguna ilis-
kin gbzden gegirme siirecinin bir pargasi olarak,
ireticilere araglarina “aractan sebekeye” (V2G)
teknolojisini eklemeleri igin tesvikler saglamay1
degerlendiriyor. Bu teknoloji,gece elektrigin ucuz
oldugu saatlerde otomatik olarak sarj olmalarmi ve
ardindan yiiksek talep donemlerinde depolanan
enerjinin bir kismin sebekeye geri satmalarini sagh
yor. Milyonlarca aracin sebekeye enerji geri verme
-veya siiricliniin evine enetji saglama (V2H)- ye-
tenegine sahip olmasi, fosil yakitlardan yenilene-
bilir enerji kaynaklarina gegisteki en biiyiik so-
runlardan birinin ¢dziimiine yardimei olabilir.

ABD-Seattle yonetimi, elektrikli arag sarj altyapisini
onemli Ol¢lide genisletmek icin harekete gegcti.
Sehir, 6zel garaji veya arag park alani bulunmayan
sakinler igin elektrikli arag sahibi olmay1 daha pratik
hale getirmek amaciyla, sehir sokaklarma 200 adet
daha halka agik sarj istasyonu eklemeyi planliyor.

Bu proje, 2023 ile 2024 yillar1 arasinda 31 farkl
noktada 58 sarj iinitesinin kuruldugu 6nceki girisi-
min bir sonraki asamasini olusturuyor. Seattle City
Light (belediye elektrik kurumu) ve sehir ulagim de-
partmani tarafindan yiiriitiilecek olan bu genisletme
calismasinda, Ozellikle apartman yogunlugunun
fazla oldugu ve sakinlerin araglarini gece sarj ede-
bilecekleri uygun alanlara erisiminin kisith oldugu
mahallelere dncelik verilecek.

Seattle yonetimi, tiim lokasyonlart dnceden be-
lirlemek yerine, 2027 sonbaharina kadar bolge sa-
kinlerini ve bina sahiplerini potansiyel kurulum
noktalart dnermeye davet ediyor. Yetkililer, gelen
onerileri yaklasik 40 ila 50 lokasyonluk gruplar ha-
linde degerlendirecek; bu degerlendirmede mahalle
niifusu, meveut sarj imkanlari, yakin ¢evredeki ticari
faaliyetler ve projeden faydalanabilecek hane say1si
gibi faktorler goz oniinde bulundurulacak. Ayrica,
gecmiste kamu yatirimlarindan yeterince yararlana-
mamis bolgelere de 6zel onem verilecek.

Rapora gore, her bir istasyon 9,6 kilowatt mak-
simum ¢ikis giicline sahip “Seviye 2” (Level 2) sarj
hizmeti sunacak. Bu da tipik kosullar altinda, bir sa-
atlik sarjla yaklasik yaklasik 48 km. ek siiriis menzili
anlamina geliyor. Ekipmanlar; bagimsiz tiniteler
veya mevcut elektrik direklerine monte edilen sarj
cihazlar gibi ¢esitli konfigiirasyonlarda sunulacak.
Siiriiciiler, istasyonlar1 dnceden rezervasyon yap-
maya gerek kalmadan kullanabilecek; ancak kulla-
nim imkant o anki doluluk durumuna bagh olacak.

ODMD (Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite Der-
negi), 2026 y1li ekim aymna iliskin otomobil ve hafif'ti-
cari arag satis verilerini agikladi. Buna gore, Tirkiye
otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazar1 Ekim ayinda
gecen yilin ayni ayma gore ylizde 30,84 daralarak 80
bin 334 adet oldu. Ekim ayinda otomobil satislari
yiizde 28,40 azalisla 64 bin 939 adede gerilerken, hafif
ticari arag satiglart yiizde 39,52 diistisle 15 bin 395 adet
olarak gergeklesti. Toplam pazar, 5 yillik ekim ay1 or-
talamasinmn yiizde 8 altinda kalirken, 10 yillik ekim ay1
ortalamasinin yiizde 3,4 tizerinde gerceklesti.

2026 yilinin Ocak-Ekim déneminde otomobil ve
hafif ticari arag pazari, gegen yilin aynt donemine gore
yiizde 15,33 daralarak 883 bin 799 adet oldu. Bu do-
nemde otomobil satiglar1 yiizde 16,85 azalarak 692 bin
916 adede, hafif ticari arag satislari ise yiizde 9,28 ge-
rileyerek 190 bin 883 adede indi. Y1lin ilk 10 ayinda
otomobil pazarinda en ¢ok tercih edilen govde tipi
SUV oldu. SUV otomobiller 461 bin 200 adet satigla
toplam pazarn yiizde 66,6’sm1 olusturdu. SUV model-
lerini ylizde 19,6 pay ve 135 bin 981 adet satigla sedan
otomobiller, yiizde 13,2 pay ve 91 bin 234 adetle hatch-
back modeller izledi. Segment bazinda ise C segmenti
390 bin 290 adetle yiizde 56,3, B segmenti 194 bin 132
adetle yiizde 28 pay aldi. A, B ve C segmentlerinin top-
lam pazar pay1 ylizde 84,6’ya ulasti.

Motor tiplerine gore benzinli otomobiller 281 bin
753 adet satis ve yiizde 40,7 payla ilk sirada yer ald1.
Hibrit otomobil satiglar1 229 bin 247 adetle ytizde 33,1
paya ulasirken, elektrikli otomobil satislari 135 bin 979
adetle pazarin yiizde 19,6’sin1 olusturdu. Dizel otomo-
billerin pay1 yiizde 5,1, otogazli otomobillerin pay1 ise
yiizde 1,5 olarak gergeklesti. Elektrikli otomobil paza-
rinda 160 kW altindaki modellerin satiglar1 yiizde 6 ar-
tarken, 160 kW tizerindeki modellerde satislar yiizde
54,2 azaldi. Otomatik sanzimanli otomobiller, 674 bin
338 adet satisla toplam pazarin yiizde 97,3tinii olus-
turdu. Manuel sanzimanli otomobillerin satislart ise 18
bin 578 adetle yiizde 2,7 payda kaldi. Hafif ticari arag
pazarinda ise van govde tipi 145 bin 169 adet ve ylizde
76,1 payla ilk sirada yer alirken, kamyonetler 18 bin
347 adet satisla ytizde 9,6 pay ald1.

Reklam
Ekonomisi

Dijital Cagda Dikkat Sermayesi ve
Pazar Doniistimii

EKLAM ekonomisi, kiiresel pazarlarda
iiretilen mal ve hizmetlerin tliketicilerle
bulusmasini saglayan basit bir tanmitim araci
olmaktan ¢ikip, kiiresel kapitalizmin ve dijital
biiylimenin en stratejik ana motorlarindan
biri haline gelmistir. Geleneksel donemde
televizyon, radyo ve gazete gibi kitlesel mec-
ralar {izerinden tek yonlii ve standart mesaj-
larla yiirtitiilen bu sektcr, giintimiizde biiytik
veri, yapay zeka ve algoritma devrimleriyle
tamamen kabuk degistirmistir. Modern diin-
yada reklam ekonomisi, artik sadece bir sir-
ketin iirlinlinii satmay1 hedeflememektedir;
aksine, insanlarin en kisith ve degerli serma-
yesi haline gelen “dikkatini” yakalamayi, isle-
meyi ve bu dikkati finansal bir degere doniis
tiirmeyi amaglayan devasa bir ekosisteme
doniismiistiir. Reklam biitceleri, kiiresel 6l-
cekte sanayi yatirimlanyla yarsir duruma geldi.
Bu ekonomik yapinin merkezinde, yapay
zekda destekli programatik reklamcilik ve
mikro-hedeseme teknolojileri yer almaktadir.
Sosyal medya platformlari, arama motorlari
ve mobil uygulamalar, kullamcilarin dijital
ayak izlerini anhk olarak takip ederek devasa
veri havuzlan olusturmaktadir. Bu veriler sa-
yesinde, bir tliketicinin neyi, ne zaman, hangi
psikolojik egilimle ve ne kadar fiyatla satin
alabilecegi milisaniyeler icinde tahmin edil-
mekte ve kisiye 6zel reklamlar dogrudan ek-
ranmina yansttilmaktadir. Bu durum, sirketlerin
pazarlama biit¢elerindeki israfi tamamen 6n-
leyerek reklam yatinmlarinin geri doniis
oranlarm kat kat artirmakta, iretim ve tiikke-
tim arasindaki arztalep dengesini kusursuz-
lastirmaktadir. Boylece makroekonomik dii-
zeyde kiiresel ticaretin akis iz daha dnce
hi¢ goriilmemis seviyelere tirmanarak genel
refah artisini dogrudan tetiklemektedir.
Ancak dijital reklam ekonomisinin bu de-
vasa ylikseligi, kiiresel piyasalarda ciddi bir
gli¢ temerkiiziinii ve tekel krizlerini de bera-
berinde getirmektedir. Kiiresel dijital reklam
biitcelerinin aslan pay, veriyi elinde tutan s
nirh sayidaki teknoloji devinin kasasina ak-
maktadir. Bu durum, geleneksel medya yayin-
cihginin finansal olarak ¢ékmesine neden
olurken, veri gizliligi ihlalleri, tiiketici mani-
piilasyonu ve psikolojik yonlendirmeler gibi
ciddi etik tartismalar da tetiklemektedir. Hii-
kiimetler artik bu milyar dolarhk kontrolsiiz
pazar alanini denetlemek ve haksiz rekabeti

Alexandra
N.NAJAFLI

alexandranajafli@gmail.com

onlemek icin yeni dijital vergilendirme mo-
delleri gelistirmektedir.

Sonug olarak; modern reklam ekonomisi,
kiiresel ticaretin kurallarini dijital parametre-
lerle yeniden yazmaktadir. Gelecegin ekono-
mi diinyasinda ayakta kalmak, sadece kaliteli
tirlinler tiretmekle dedil; bu yeni nesil reklam
ekosistemlerini, veri analitigi altyapilarin,
sosyal medya trendlerini ve dikkat yonetim
stratejilerini en etkin ve etik sekilde kullana-
bilen vizyoner aktdrlerin basarisi olacaktir.

Wl L

The Structural
Dynamics of the
Advertising Economy

The contemporary advertising
economy has fundamentally transitio-
ned from a conventional promotional
tool into a primary strategic driver of
global commerce and digital capita-
lism. In the modern era, traditional
mass media channels have been syste-
matically replaced by artificial intelli-
gence algorithms, big data metrics,
and hypertargeted programmatic fra-
meworks. Consequently, the core ob-
jective of modern advertising is the
continuous monetization of human at-
tention as a scarce economic reso-
urce. By analyzing vast streams of user
data, automated networks deploy
microtargeted marketing in real time,
drastically reducing corporate promo-
tional waste while maximizing transac-
tional velocity worldwide. However,
this hyper-efficient mechanism has ac-
celerated capital concentration, funne-
ling global advertising expenditures
directly into a limited number of domi-
nant technology conglomerates. This
concentration triggers critical structu-
ral shifts in global media funding, pri-
vacy rights, and digital corporate
taxation models. Ultimately, future cor-
porate expansion depends heavily on
navigating this dynamic attention-dri-
ven marketplace successfully.
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Rize’de

zamli
tarife

Rize’de sehir ici toplu tasima ile Rize-Trab-
zon arasinda hizmet veren halk otobusle-
rinin yolcu tasima Ucretleri artirildi. Rize

§eh|r Igl Belediye Bagkani Rahmi Metin bagkanli-

ginda gerceklestirilen Belediye Meclisi top-
UIaglma lantisinda, sehir ici yolcu tasimaciligina

iliskin tcret diizenlemesi gérusuldi. Top-
lantida, kisa ve uzun hatlarda égrenci ve
sivil yolcu tarifelerine 5 TL. zam uygulan-
masi kararlastirildi. 6 Kasim 2026 Cuma
gunu ise yeni tarife uygulanmaya basladi.

Tunceli’de
trafik
denetimi
araliksiz
suruyor

Tunceli'de trafik gtivenliginin saglanmasi ve kazalarin
Onlenmesi amaciyla denetimler araliksiz strdurdli-
yor. Kent Glvenlik Yonetim Sistemi (KGYS) kamera
lari araciligiyla 7/24 takip edilen kent trafiginde kural
ihlali yapan surtculer tespit edilerek, haklarinda idari
para cezasi uygulaniyor. Denetimlerde ters yonde
arac kullanan surlculere 20 bin TL., motosiklet ve
motorlu bisikletleri yayalara ayriimis alanlarda kulla-
nanlara 5 bin TL., yaya gegitlerinde yayalara ilk gecis
hakkini vermeyen sirtctlere 5 bin 662 TL. idari para
cezasi kesildi, kurallara uyma ¢agrisi yapildi.

Usak
Belediye
Meclisi
2027’yi
konustu

Usak Belediye Meclisi, 46 6nemli glindem maddesini gé-
rismek Uzere Hatice Terkeci Ozkan baskanliginda toplan
di. Toplantida 2027 yil belediye butcesi, 6zel halk otobusu
Ucret tarifesi, elektrikli otobuslerin fiyatlandirimasi, rayl
sistem projesi ve ihtiya¢ sahibi vatandaslara yapilacak
nakdi yardimlar gibi Usaklilar’i yakindan ilgilendiren konu-
lar ele alindi. Toplantinin dikkat ¢ceken konularindan 6 ki-
lometrelik rayli toplu tasima hatti oldu. Kentte cesitli
mahallelerden gegmesi éngérulen rayl toplu tagima hat-
tinin 1/5000 &lgekli Nazim Imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uy-
gulama Imar Plani raporuyla birlikte gérastlecek.

.— - ."_x;

Baskan Unliice Ekim
Ayl raporunu aciklach

BuyUksehir Belediye Bagkani Ayse Unllce, il genelinde Ekim ayinda hayata
gecirilen projeleri ve kent genelinde yurutulen calismalari kamuoyuyla paylasti...

ESKISEHIR-Ekim ayma Uluslar-
arasi Eskisehir Yunus Emre Edebi-
yat Senligi ile basladiklarmi belir-
ten Baskan Unliice, dort giin siiren
etkinlikte birbirinden degerli sanat
¢1, yazar ve sairleri “nese” temast
ile Eskigehirli’ler ile bulusturdukla
it ifade etti. Unliice, bu yiln Kent
Edebiyat Odiilii'nii ise yazar Latife
Tekin’e takdim etmekten biiyiik
onur duyduklarini sGyledi.

Ekim ayinda hayata gecirilen
o6nemli hizmetlerden birinin de
“ES2026” yeni nesil su sayaglari
oldugunu kaydeden Unliice, yeni
sayaclar sayesinde vatandaslarin

cep telefonlart tizerinden su yiikle-
mesi yapabildigini belirtti. Bagkan
Unliice, yeni nesil sayaglarin bas-
vuran abonelere takilacagii aktar
d. Kent genelindeki listyapr galis-
malarma da deginen Unliice, Ekim
ay1 sonu itibartyla 170 bin ton asfalt
ireterek yol calismalarmi gercek-
lestirdiklerini, kirsalda ise yaklasik
70 kilometre sathi kaplama yaptik-
larint belirtti. Diger yandan, ESKI
Genel Miidiirliigi araciligiyla da
Sazova, 71 Evler, Emek ve Canka
ya mahallelerinde altyap: ¢alisma-
larmin yapildigini s6yleyen Baskan
Unliice, Seker, Batikent, Ertugrul-

gazi, Uluonder, Biiylikdere, Vadi-
sehir, Akarbasi ve 75. Y1l mahalle-
lerinde de oniimiizdeki siireglerde
yapilacak calismalarla 160 milyon
liralik altyap1 yatiriminin tamamla-
nacagim belirtti.

6 Subat depremlerinin ardin-
dan Adiyamanh yurttaslarla kuru-
lan dayanigma bagmi Eskisehir
Parki ile kalict bir esere dontistiir-
diiklerini belirten Unliice, parkin
depremden etkilenen vatandaslara
nefes aldirmasmi ve yaralarini bir
nebze olsun sarmastm diledi.

Sehrin kiiltiirel ve turistik nok-
talarma ulagimi kolaylagtirmak

amaciyla EsBilet uygulamasin ha-
yata gecirdiklerini ifade eden Un-
liice, tiyatro oyunlarindan senfoni
konserlerine, miizelerden Otobes
26’ya kadar pek ¢ok hizmetin bu
uygulamayla daha kolay erisilebilir
hale geldigini belirtti.

Ekim aymin kiiltiir ve sanat
agisindan da dolu dolu gectigini
vurgulayan Unliice, Biiyiiksehir
Halk Danslar1 Grubu’nun ilk gos-
terisiyle sahneye ¢iktigimn, Sehir Ti-
yatrolar1 ve Senfoni Orkestrasi’ nin
ise birbirinden giizel oyun ve kon-
serlerle yeni sezona merhaba dedi-
gini aktardi. Bagkan Unliice, kent

yasaminda ortak kullanim alanlari-
nin korunmasinin énemine de dik-
kat cekti. Kaldirm ve yol isgalleri,
cevreyi kirleten davranislar ve or
tak yasam kiiltiiriinii olumsuz etki-
leyen konularda farkindaligr artir-

diklarini belirten Unliice, vatandas
lardan birbirlerinin haklarina ve
ortak yasam alanlarina saygi gos-
termelerini istedi.

Unliice, Ekim ayinda gercek-
lestirilen ¢aligmalarin ardindan Es-
kisehir i¢in caligmaya, liretmeye ve
yeni projeleri hayata gegirmeye
devam edeceklerini belirterek de-
gerlendirmesini tamamladi.

iKi

1ZMiR-Yeni konut, ticaret yatirim-
lartyla artan ulagim talebini, 6zel arag
kullanimim ve ozellikle ise gidis-ge
lis saatlerinde yasanan trafik yogun-
lugunu dikkate alan Biiyiiksehir, top
lu ulagim yatinmlarmin yani sira al-
ternatif karayolu giizergahlari olustur
mak i¢in de projeler gelistiriyor. Bu
kapsamda Cigli Harmandali ile Kar-
styaka-Cigli hattinda iki yeni imar
yolu i¢in hazirliklar siiriiyor.
Biiyiiksehir Belediyesi, Cigli Har
mandal1 bolgesinde ulagimi rahatlat-
mak amaciyla yeni bir imar yolu pro-
jesi hazirliyor. Anadolu Caddesi ile
9501 Sokak arasinda kalan 9506 So
kak ve 8979/1 Sokak giizergahini
kapsayan projede, yolun 2 gidis ve 2

izmir trafigine
yveni nefes

Buyuksehir, Cigli Harmandali ile Karsiyaka-Cigli hattinda trafik yo-
gunlugunu azaltmak amaciyla iki yeni imar yolu projesi hazirliyor...

gelis olmak tizere dort seritli olarak
diizenlenmesi planlaniyor. Projenin
tamamlanmasiyla 8790/5 Sokak ve
9 Eyliil Caddesi’ne alternatif bir gii-
zergah olusturulacak. Boylece bol-
genin Anadolu Caddesi’ne baglantist
giiclendirilirken tasit trafiginin rahat-
latilmasi hedefleniyor.

Biiyiiksehir Belediyesi, Cigli ile
Karstyaka arasindaki ulagimin ana
aksi olan Caher Dudayev Bulvari’'n
da, 6zellikle yogun saatlerde yaganan
trafik sikigikligini azaltmak amaciyla
Flamingo Caddesi-8250 Sokak Bag-
lant1 Yolu Diizenleme projesini haya
ta gegirecek. Yeni baglanti yolunun
ulagimu ve sosyal alanlara erigimi de
kolaylagtirmast bekleniyor.

KASTAMONU-Kastamonu Belediye Meclisi’nin Ka-
sim ay1 birinci oturumunda, belediye smirlart igerisinde
toplu tagima hizmeti veren otobiis isletmelerine gelir
destegi saglanmasi konusu ele alindi. Goriismelerde
artan isletme maliyetleri, yolculardan gelen sikayetler,
tcretsiz tagimaciligin finansmani, gegmis donemden
kalan kira borglar1 ve 2027 y1linda yapilmasi planlanan
yeni ihale siireci degerlendirildi. Yeni Parti ve AK Parti
gruplarinin destek verilmesi konusunda ortak gériis bil-
dirdigi toplantida, yardimin kapsami ve biitgesinin be-
lirlenmesi igin teklif oy birligiyle Plan ve Biitce Ko-
misyonuna sevk edildi. Oturumda destek tutart ve 6de-
me yontemine iliskin kesin bir rakam agiklanmadi.
Ozel halk otobiislerinin yillik yakit tiiketiminin
yaklasik 4 milyon litre oldugunu s6yleyen Baskan Bal-
taci, glizergah ve sefer saatlerinde yapilacak diizenle-
melerle bu miktarin 3 milyon litreye diistiriilebilecegini

Kastamonu’da zam
degil destek yapild

Kastamonu Belediye Meclisi'nde 6zel halk otobuslerine gelir desteqi veril-
mesi gorusulirken, toplu tagimanin gelecegine iliskin planlar da agiklandt...

Buytksehir Belediye Bagkani Memduh
Bulyukkilic, savas sonrasi akaryakitta ya

ifade etti. Bagkan Baltaci, “Ortak ¢alisma prensibine
gecebiliriz. Fazla aracla cahsip cok fazla masraf
yapmak yerine daha az aracla daha fazla kar edi-
lebilecek modellere gegirebiliriz” dedi. Agiklanan tii-
ketim rakamlarma gore yillik 1 milyon litrelik tasarruf
ongoren yaklasimin, iizerinde galisilan ulagim plani
kapsaminda degerlendirilecegi belirtildi.

sanan fiyat artiglari ile ilgili dert yand...

KAYSERI-Biiyiiksehir Belediye Baskan Mem-
duh Biiyiikkilig, katildig: bir canli yayinda 6nemli
degerlendirmelerde bulundu. Akaryakit fiyatlarin
da yasanan artiglarla ilgili “Petrol girdigi her
alan etkiliyor; sanayi iiriinleriyle, lastikle, ye-
dek parcasi herseyimizi ilgilendiriyor” dedi.
Ozel halk otobiisii soforlerinin “kontak ka-
patacagiz” dediklerini belirten Baskan Biiytikki-
lig, “Kayseri’nin bir 6zelligi 375 tane 6zel halk
otobiisii var. Ulasimimiz onlarsiz olmaz. ‘Kon-
tak kapatacagiz’ dediler. Kontak kapatma du-
rup dururken mi oluyor? ‘iginden ¢ikamiyo-
ruz, kurtarmyor’ diyorlar. Simdi boyle olunca
ister istemez ufak da olsa bir degisiklik yapih-
yor. Biz bu degisikligi yaparken adeta onlarla
savastyoruz, ka¢ oturum yaptik. Biitiin bunlara
ragmen ulasim destegi veriyoruz” dedi.

MUGLA-BlyUksehir Belediyesi,
kent genelinde ulagim altyapisini
gliclendirmek ve vatandaslara da
ha guivenli, konforlu ulagim imka
ni sunmak amaciyla yol yatirm-
larinistirdirdyor. Bu kapsamda
Fen Isleri Dairesi Bagkanligi ta-
rafindan Mentese Belediyesi ve
Ula Belediyesi ile yapilan proto-
koller dogrultusunda Kizilagag,

Mugla’da kirsal ulasim
yatinmilan suruyor

Yenice ve Bayir mahallelerinde
yol calismalari gerceklestiriliyor.
Blyuksehir Belediyesi Kizilagag
ve Yenice mahallelerini birbirine
baglayan 7 bin 500 metrelik gu-
zergahta zemin diizenleme, 500
metrelik yagmur suyu imalati,
plentmiks temel serimi ve birinci
kat sathi kaplama calismalari ta-
mamlandi. Uygulama suriyor.

Jandarma egitim tin
ogrencileri agirladi

DUZCE-Jandarma Genel Komu-
taniginin “mobil trafik egitim tir”
ve “emniyet kemeri simulasyon
arac1” Duzce’ye geldi.Trafik gu-
venligi ve egitimi konusunda far-
kindalik olusturmak amaciyla Anit
park Meydani’nda konuslandiri-
lan mobil araglar, 6grencileri ve
yetiskinleri agirladi.ll Jandarma

Komutanligi personelinden mobil
trafik egitim tirinda teorik bilgiler
alan 6grenciler, mini sinyalizas-
yon lambalari ve yaya gegitlerinin
yer aldigi parkurda da 4 tekerlekli
bisikletlerle 6grendiklerini uygu-
lad1.Yetigkinler ise emniyet keme
ri simdilasyon aracinda olasi kaza
aninda yasanacaklar anlatildi.

Traflk cilesine tren
istasyoniu cozum!

KOCAELI-Sabah ve aksam saat
lerinde yogunlasan kara yolu trafi
i, vatandaslarin alternatif ulasim
taleplerini yeniden giindeme tasi
di. Istanbul, Kocaeli ve Sakarya
arasinda seyahat eden vatandas
lar, demiryolu ulagiminin gegmis-
teki etkinligine kavusmasini isti-

yor. Vatandaglarin talepleri arasin
da Korfez ilgesinde bulunan Tu-
tingciftlik Tren Istasyonu’nun yeni
den agilmasi, bélgesel tren sefer-
lerinin artirimasi, daha fazla va-
gonla hizmet verilmesi ve biletleri
nin kara yolu ulasimina gére eko-
nomik hale getirilmesi isteniyor.

COP31 Z|rveS| ne
trafik diizenlemesi

ANTALYA-9-20 Kasim’da diizen
lene COP31 Turkiye Iklim Zirvesi
kapsaminda, bazi glizergahlarda
gecici trafik dizenlemeleri uygu-
lanacak Antalya’da bazi yollar tra
fige kapatilacak, bazi yollarda ise
alternatif glizergahlar kullanila-
cak. EXPO2016 Bulvarrnin sol

seridi acil mudahale ekiplerine,
sag seridi shuttle araclarina ayril
di. Antalya Valiligi tarafindan yapi
lan duyuruya gére, havalimani ni
zamiye ile havalimani kavsagi
arasindaki yolun her iki yoéninde
konuk heyet konvoylari ve vatan-
das trafigi icin ayri seritler olustu.
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AB-Briiksel Enerji Kuliibii Kurucusu
Marat Terterov, Avrupa Birligi’nin
(AB) Ozbekistan ve Kazakistan gibi
iilkelerle yalnizca anlagmalar degil,
somut yatirim ortakliklari gelistirilme-
sini bekledigini belirtti. Terterov, mi-
neral isleme tesisleri, sanayi tedarik
zincirleri ve ulastirma altyapisina ya-
tirim yapilmasiin 6nemine dikkati
cekti. Avrupa’nin kritik mineral teda-
rikini cesitlendirme arayisinda Al-
manya’nin one ¢ikan {ilkeler arasinda
yer aldig ifade edildi.

Almanya’nin Ozbekistan Biiyiik-
elgisi Matthias Vollert, yenilenebilir
enetji, elektrikli otomobil ve yiiksek
teknoloji yatirimlart nedeniyle kritik
minerallere yogun ihtiya¢ duydukla-
i1 ifade etti.

Habere gore Almanya ve Kazakis
tan, 29 Eylil’de yayimladiklari ortak
deklarasyonla 2026-2028 donemini
kapsayan bir yol haritasi iizerinde uz-
last1. Yol haritasi, sanayi is birligi, mi-
neral ¢ikarimi ve islenmesinin yani
sira Kazakistan’da katma degeri daha
yiiksek {irtinlerin tiretiminin artirilma-
si1 kapsadig belirtildi. Habere gore
Alman sirketi HMS Bergbau AG de
Kazakistan’in dogusunda lityum ¢1-
karma ve isleme projesi yiiriitiiyor.

Ticari agidan uygun rezervlerin

dogrulanmasimna bagli olan projenin
potansiyel yatirim tutarmin 500 mil-
yon dolara ulasabilecegi belirtiliyor.
Proje, arama ve gelistirme asamasinda
bulunuyor. Ozbekistan’mn da mineral
kaynaklarmi yalnizca ham madde ve-
ya konsantre olarak ihra¢ etmek yeri-
ne lilke i¢inde isleyerek daha yiiksek
katma deger elde etmeyi hedefledigi
belirtildi. Bu kapsamda 2024 te kuru-
lan devlete ait Ozbekistan Teknolojik
Metaller Kompleksi (TMK), tungsten
ve molibden gibi minerallerin islen-
mesine odaklaniyor. Sirket, tungsten
oksit ve tungsten karbiiriin yani sira
molibden ¢ubuklar ve briketleri gibi
sanayi Uriinleri tiretiyor.

TMK Kiiresel Entegrasyondan
Sorumlu Ozel Temsilcisi Timur Khik-
matullaev, amaglarinin tiretimin her
asamasinda deger yaratmak ve ardin-
dan ihracat yapmak oldugunu belirtti.

Khikmatullaev’in verdigi bilgiye
gore Almanya, sirketin ilk ihracat paza
r1 oldu. TMK ayrica Belgika, Hollan
da, Tiirkiye, ABD, Kanada, Giiney Ko
re ve Japonya’ya da lirlin gonderiyor.
Dis ticaret veri platformu 52wmb "nin
yayimladigi sevkiyat kayitlarina gore
TMK, Agustos 2026’da Belgika ve
Hollanda’ya molibden tiriinleri, Hol-
landa’ya ise tungsten oksit ihrag etti.

ALMANYA-Volkswagen, Eyliil aymn
da sona eren ti¢ aylik donemde 5,9 mil
yar Euro faaliyet zarar agiklayarak
2015°teki Dieselgate skandalindan bu
yana en kotii ¢eyreklik finansal sonu-
cunu kaydetti. Ingiliz Daily Mail’in ha-
berine gére Alman otomotiv devi,
artan maliyetler, Cinli tireticilerle reka-
bet ve elektrikli arag doniistimiiniin ya-
rattig1 baskilar nedeniyle kapsamli
yeniden yapilanma siirecini hizlandir-
digini agikladi. Audi, Porsche, Skoda
ve Volkswagen markalarni biinye-
sinde bulunduran sirketin faaliyet za-
rar1, analist beklentilerinin de altinda
kaldi. Sirket, biiyiik bolimi Porsc-
he’deki hisse degerinin diisiiriilmesiyle
baglantili olmak tizere tek seferlik 8
milyar Euro’luk gider kaydetti.
Volkswagen Finans Direktorii
Arno Antlitz, sonuglarin hizli ve kararl
hareket edilmesi gerektigini gosterdi-
gini belirterek, sirketin zaman kay-
betme liiksiiniin bulunmadigin ifade
etti. Avrupa’nin en biiyiik otomobil
ureticisi, ABD tarifelerinin etkisini
azaltmak ve BYD gibi Cinli rakiplerle

Volkswagen'in
en buyuk zarart

Volkswagen, 3. ceyrekte 5,9 milyar Euro faaliyet zararn aciklayarak
2015'teki Dieselgate’den bu yana en kétl sonucunu agiklad...

yogunlasan rekabete karsi koymak
amactyla kapsamli bir yeniden yapi-
lanma programu yiiriitiiyor.

Volkswagen Ust  Yoneticisi
(CEO) Oliver Blume, 2030’a kadar
toplam 100 bin kisilik istthdam azal-
tim1 konusunda anlagsmaya varildigini
agikladi. Bu kapsamda 50 bin kisilik
azaltim daha 6nce kararlagtirilmigti.
Yaklasik 660 bin kisinin ¢alistigs sirket,
on yilin sonuna kadar model yelpaze-
sini yartya indirmeyi ve Almanya’daki
dort fabrikasini kapatmay1 planliyor.
Yeniden yapilanma kapsaminda 76
yillik Seat markasinin gelecegi de tar-
tistliyor. Sirketin Seat markasini tama-
men sonlandirabilecegi, markanin
sportif alt markast Cupra’y ise koru-
yarak Volkswagen’in Ispanya’daki ana
markasi haline getirebilecegi belirtili-
yor. Cupra, 2026 ’nin ilk yarisinda 170
bin 100 arag teslim ederek 129 bin 600
arag teslim eden Seat’i geride birakti.

Volkswagen, 2026 mn ilk dokuz
aymda Avrupa’daki arag siparislerinin
yiizde 4 artarak yaklasik 3 milyon
adede ulastigini bildirdi.

AB’nin mineral arayisi!

Avrupa ulkelerinin, kritik mineral tedarikini cesitlendirmek icin Orta Asya’ya yoneldigi be-
lirtildi. Bagta Almanya olmak tzere bir cok Ulke NTE icin sanayi igbirligine hazirlaniyor...

Kamiq kuresellesti!

Skoda, 2026'nin ilk 9 ayinda diinya genelinde 812 bin 400 arag teslim ederek
satislarini yuzde 6,1 artirdi. En cok tercih edilen model ise Kamiq oldu...

SKODA, 2026’nmn 9 ayinda diin
ya genelinde 812 bin 400 araci
miisterileriyle bulusturarak, tesli
matlarim gegen yilin ayni done-
mine gore yiizde 6,1 artirdt. Sir-
ketten yapilan agiklamaya gore,
Skoda, 2026 yilinin 9 ayina ilis-
kin satis ve finansal performansi
n1 paylasti. Bu dénemde Avrupa
’da 666 bin 798 adet satisa ulasan
markanm satig gelirleri yiizde
3,5, faaliyet kar1 yiizde 7,4 yiik-
seldi. Skoda’nin satis performan
s1, finansal sonuglarina da yan-
sid1. Diinya genelinde 812 bin
400 aract misterileriyle bulustu-
ran marka, teslimatlarini gegen
yilin aym donemine gore yiizde
6,1 artirdi. Markamin elektrikli ve
sarj edilebilir hibrit modellerine

talep, bilylimeye devam etti. Sir-
ket, 9 ayda diinya genelinde 203
bin 100 adet tamamen elektrikli
ve “plug-in” hibrit ara¢ satisi
gergeklestirerek, bu alandaki sa-
tislarim yiizde 34,7 artirdi. Avru-
pa’da ise tamamen elektrikli
modellerin satiglart yiizde 41,3
artigla 167 bin 400 adede ulasti.

Diinya genelinde markanin
tamamen elektrikli modellerin-
den Elroq 92 bin 200, Enyaq ise
72 bin 700 adetlik satig rakamla-
rina ulasti. Bu y1l iirtin gamina
kattig1 Epiq ve Peaq modelleri ile
tamamen elektrikli {iriin ailesini
iki katina ¢ikaran markanin, s6z
konusu iki modeli i¢in Ekim ay1
ortasina kadar toplam 82 binin
tizerinde siparis alinirken, firma-

nin kiiresel tiriin gami 14’e ulas-
t1 ve basarili bir donem oldu.

Yilm ilk 9 ayinda 138 bin
adetle Octavia, markanin diinya
genelinde en cok tercih edilen
otomobili olurken, bu modeli
107 bin 800 adetle Kodiaq, 92
bin 200 adetle Kamiq ve Elroq
takip etti. Fabia’nin satislar 88
bin 100, Karoqun ise 75 bin adet
olarak gergeklesti.

Sirket, ana pazari Avrupa
“nin yani sira farkli bolgelerdeki
biiylimesini siirdiirdii. Markanin
en biiyiik pazar1 Almanya’da tes-
limatlar yiizde 15,9 artigla 178
bin 300 adede ulasirken, Birlesik
Krallik, Polonya, Fransa ve Cek
ya gibi Avrupa pazarlarinda da
bitytime kaydedildi.

Subaru henzinli
motora veda ediyor

Kiiresel Japon otomobil iireticisi Subaru, Avrupa Birligi pazar icin icten yan-
mali motorlu ara¢ satiglarini 2027 sonuna kadar sonlandirmayi planhyor...

TOKYO-Japon liretici Subaru, Avrupa
pazarinda kapsamli bir déniisiime hazir
laniyor. Sirket, 2027 yili sonuna kadar
icten yanmali motorlu arac satiglarini
durdurarak 2028 itibariyla tamamen
elektrikli modellerden olusan bir iriin
gamina ge¢cmeyi planhyor. Karar, mar-
kanin ikonik boxer motorlarinin Avrupa
’daki déneminin de sona ermesi anla-
mina geliyor. Avrupa’da yilda yaklasik
23 bin arac satan ve yiizde 0,2 pazar pa-
yina sahip Subaru, déniisiim kapsa-
minda benzinli modellerini kademeli
olarak satistan kaldiracak. Subaru’nun
Avrupa’daki doniisimiiniin ilk asama-
sinda Outback modelinin satislar 2026
sonunda sona erecek. Impreza, Cross-

trek ve Forester modellerinin de 2027
yilina kadar Avrupa pazarindan cekil-
mesi planlaniyor.

Marka, 2028’den itibaren AB paza-
rinda ¢ elektrikli modelle faaliyet géste
recek: -Solterra, -E-Outback: ABD’de
Trailseeker diye satiliyor, -Uncharted.

Toyota ile ortak gelistirilen bu mo-
deller, sirasiyla Toyota bZ4X, bZ4X Tou-
ring ve C-HR+ modellerinin elektrikli
platformlarini temel aliyor.

Subaru’nun strateji degisikliginde
AB’nin filo emisyon sinirlari ve arag gii-
venligine iliskin diizenlemeleri etkili olu
yor. 2025-34 déneminde yeni binek ara¢
filosunun km. basina ortalama 93,6 gr.
CO:. emisyonu karsilamasi gerekiyor.
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Global acil
durum ilant!

Uzmanlar, sicakliga bagl élumlerdeki hizli artisa dikkat cekerek
iklim degisikliginin resmen kresel acil durumu ilanini istiyor...

DUNYA nin dért bir yanindaki in-
sanlar, iklim degisikliginin etkileri
ni bizzat deneyimliyor. Kuzey ya-
rimkdire, sicakliklar ve asir1 hava
olaylar1 agisindan rekorlar kiran
bir yaz mevsimini daha geride bi-
raktt. Gliney yarmmkiire ise su sira
lar sicak hava dalgalari, seller, or
man yangmlar1 ve kurakliklarla
dolu bir yaz mevsimiyle kars1 kar-
stya. Bu durum, on yillardir siire-
gelen iklim degisikliginin bir sonu
cu olup, Pasifik Okyanusu’ndaki
1simnma ve soguma dongiisii olan
“El Nifio Giiney Salinimi”nin
sicak evresi “El Nifio”nun -ticari
riizgarlardaki degisimlerle tetikle-
nen ve kiiresel iklim tizerinde etki
leri olan bir olgu- yarattig1 benzeri
goriilmemis bir giicle siddetlendi.

Iklim degisikliginin tetikledigi
asirt hava olaylart; Nepal’de yakin
zamanda yasanan kasirga ve seller
de tiim topluluklarm yerinden edil-
mesine yol acti. Ispanya’da yakin
zamanda meydana gelen orman
yangiminda ise 250 binden fazla
insan her seyini kaybetti. Avrupa
sehirlerinde gectigimiz yaz 50 bin-
den fazla insanin agir1 sicaklar ne-
deniyle hayatim kaybettigi bildiri
liyor; bu 6liimlerin yiizde 65’inden
fazlas1 dogrudan iklim degisikli-
giyle iliskilendiriliyor. Tiim bu
olaylar, iklim degisikliginin gele-

cege dair bir risk senaryosu olma-
digim, aksine diinyanin en savun-
masiz topluluklari ve bireyleri i¢in
acil bir tehdit olusturdugu gerge-
gini gozler Oniine seriyor. )

Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
ve 6nde gelen bilim insanlari, on
yillardir iklim degisikligini 21.
yiizyilin en biiyiik saglk tehdidi
olarak tamimlamaktadir. Ancak,
iklim degisikligini 6nceden sez-
meye ve buna yanit vermeye hazir
kiiresel bir saglik mimarisine sahip
olmak yerine, bizler -halk saglhig1
uzmanlari olarak- bu sorumlulugu,
uzlasi temelli bir Birlegmis Millet-
ler sistemine biraktik. Kaydedilen
ilerleme son derece yavas oldu;
hatta son donemde tamamen
durma noktasina geldi. Art arda
verilen taahhiitlere ragmen diinya,
kiiresel 1smmay1 1,5°C ile sinur-
lama hedefine ulasamadi.

Bu gergeklerden yola ¢ikarak,
Diinya Saglik Orgiitii’nii (DSO),
iklim degisikliginin saglik iizerin-
deki etkilerini “Uluslararasi
Oneme Sahip Bir Halk Saghg
Acil Durumu” (PHEIC) olarak
ilan etmeye ¢agirtyoruz. Boyle bir
beyan, siyasi iradeyi harekete ge-
cirecek, finansman kaynaklarini
seferber edecek ve acil bir halk
sagligi miidahalesi i¢in kanita da-
yali tavsiyeler sunacaktir.

"

ABD-Gezegenin iklim sistemin
deki bozulma, art arda gelen re
kor sicakliklar ve derinlesen ku-
raklik dalgalariyla tirmanmaya
devam ediyor. Uzmanlar, fosil
yakit emisyonlarimin ve kiiresel
1sinma hizinin artmastyla bir-
likte, ekolojik dengenin esigine
gelen diinyada acil ve koklii on-
lemler alinmasi ¢agrisinda bu-
lunuyor. Yapilan son iklim
analizlerine gore, atmosferdeki
karbondioksit yogunlugu 428
ppm (milyonda bir birim) sini-
rint asarak sanayi dncesi done-
min yiizde 50 tizerine ¢ikti. Isin
ma hizinin son yillarda yiizde
90 oraninda artig gosterdigine
isaret eden arastirmacilar, mev-
cut trendin devam etmesi halin
de kritik 2 derecelik kiiresel

Saglik ve ekonomi
Iklime yakalandi!

Bilim insanlari ve uluslararasi raporlar, iklim krizinin artik
sadece bir cevre sorunu degil, kiresel bir saglik ve gu-
venlik acil durumu olduguna dikkat cekiyor...

1sinma esiginin 2050 yilindan
once asilacagi konusunda uya-
riyor. Gegti§imiz yaz sezonu,
ozellikle Avrupa ve Akdeniz ku
saginda tarihin en siddetli sicak
dalgalarina sahne oldu. Saygin
tip dergisi The Lancet onciili-
giinde, DSO is birligiyle hazirla
nan kapsamli rapor, iklim krizi-
nin insan sagligi tizerindeki yi-
kici faturasini gosterdi.
Rapora gore:
@ Can Kayiplar
® Ekonomik Fatura
@ Siddetli Kuraklik basi ¢eken
en 6nemli ti¢ etki oldu.
Tiirkiye’nin de i¢inde bu-
lundugu Akdeniz havzasi, iklim
krizinden en hizli ve en sert etki
lenen “sicak nokta” (hotspot)
bolgeleri arasinda yer altyor.
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200°C sicakhikta batarya testi

Sunwoda kati hal bataryasi, 200°C sicaklikta alev olugmadan test edildi. Sirket, yliksek
enerji yogunluguyla elektrikli araclarda 1.000 km.’yi agan bir menzil hedefliyor...

Cinli Sunwoda, yeni nesil kati hal ba- —
taryasi Xin Bixiao ile enerji yogunlu e
gu, cevrim 6mrii ve termal dayanikli-

lik alan larinda 6nemli sonuclar elde

etti. Sirket, bataryanin 200°C sicak-
likta alev almadan veya patlamadan
test edildigini, 1.000 km.’nin {izerinde
menzil saglayabilecegini belirtiyor.

SEVB hAeEinzhti

SEVB reEinznia

Sunwoda’nin 20 Ah kapasiteli Xin Bi-
xiao adl bataryasi, polimer-kompozit
elektrolit teknolojisini temel aliyor.
Sirketin gelistirdigi hiicre, nano 6l-
cekli yuiksek entropili silikon anot kul-
laniyor. Gelistirilen batarya testlerde
200 derece seviyesine kadar isitildi-
ginda alev almadi ve de patlamad..

Bataryanin 1.200 sarj déngiisiiniin ardindan kapasitesinin ytizde 80’inden fazlasini ko-
rudugu belirlendi. Yilda 20.000 km.’den fazla yol yapan bir aracta bu performans 10 yih
_§k|n kullanim émrii desteklerken, ayrica, ikinci nesil siilfiir tabanl batarya tiretecek.

com.tr

Yesil hidrojen rekoru

Dunya nin dért bir yaninda arastirmacilar, yesil hidrojenin maliyetini dusur-
menin yollarini ariyor. Bu konuda dikkat gekici calismalardan biri de Finlan-
diya'dan geldi. LUT Universitesinde gérevli arastirmacilar, seri bagh bir alkali
elektroliz sisteminde 1.000 volt seviyesine ulasarak bu alanda yeni bir rekora
imza atti. GunimuUzde endUstriyel alkali elektrolizérlerin genellikle 200 ila
400 volt bandinda calistigr diistintlduglinde, bu artis sektdr icin oldukca ra-
dikal bir adim niteliginde. Fin arastirmacilarin gelistirdigi yaklasim, sistem-
deki voltaji artirarak, ihtiyag duyulan akim miktarini disurtyor. Bu da
elektriksel kayiplari azaltiyor ve maliyeti yariya indirebiliyor.

FiYATI: 1 TL. xov dani)
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Suruculer bakim fakiri!

Dunya genelinde hibrit ve elektrikli araclarin kullanimi giderek yayginlagirken, birgcok surtcu
bu araclarin bakiminin nasil yapilmasi gerektlgl konusunda yeterli bilgiye sahip degil...

‘EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bélge-

sindeki 10 Ulkeden 3.500 sUrticunln katildi-
g1 arastirma, suructlerin geleneksel aragla-
rin bakimi konusunda genel olarak kendile-
rine glivendiklerini, ancak yeni gli¢ aktarma
sistemleri s6z konusu oldugunda bu glve-
nin belirgin bicimde azaldigini g&steriyor.
Bununla birlikte strtculer, bakim kararlarini
verirken ¢ok daha segici davraniyor.

Sdriculerin %85’ lastik basincini ve lastikle ..
rin durumunu kontrol etme, motor yagi sevi =
yesini takip etme ve temel ara¢ bakim ilkele
rini anlama gibi konularda kendilerine gu-
vendiklerini belirtirken, %28'i hibrit ve elek-
trikli araclarin servis ve bakim gereksinimleri
konusunda yeterince bilgi sahibi olmadikla-
rini ifade ediyor. Hatta, bu konuda karar ver-
mekten de ¢ekindiklerini belirtiyorlar.

.Ara§t|rma sonuclari, strtictlerin yeni tekno-

lojileri benimseme hizinin bu aragclarin baki-
mini 8grenme hizindan daha yuksek oldugu
na isaret ediyor. Sirticlilerin yaklasik dortte
biri, hibrit ve elektrikli araclarin bakimini en
az bilgi sahibi olduklari alan olarak géruyor.
Pek cok surtct, aracinin kullanim émrina
uzatmayi sorumlu ara¢ sahipliginin dnemli
bir pargasi olarak gérup, hareket ediyor.

glercedes icin gii¢
dﬂllllStll‘llBll sistem

Mercedes, bataryadaki her hiicreyi bagimsiz olarak kontrol edebilen yeni bir glic dontstiriict sis-
temi gellgtlrlyor Teknoloji, arizal hiicreleri iptal ederek batarya émriiniin uzatilmasini saglayabilir...

’Katlllmcﬂarln ylzde 29'u hibrit ve elektrikli
araclarin geleneksel araglara kiyasla ¢ok
daha az bakim gerektirdigine inanirken, bu
aracla rin servis gereksinimlerinin nasil fark-

llastigindan emin olmadiklarini belirtiyor.
Yapilan arastirma ayrica, sUrticulerin ylizde
72'sinin dogru bakim uygulamalari ile verim-
lilik, gtivenilirlik ve ara¢ 6mrl arasinda dog-
rudan baglanti kurdugunu gdsteriyor.

.En dikkat cekici bulgu ise surtculerin yalniz

ca ylzde 37’sinin, hibrit ve elektrikli araclarin
geleneksel icten yanmali motorlu araclardan
farkl servis gereksinimlerine sahip olsalar
da dizenli bakima ihtiya¢ duyduklarini dog-
ru bildigini gdsteriyor. Dahasi, veriler yollar-
da benzinli, dizel, hibrit ve bataryali elekrikli
araglarin bir arada yer aldig bir dénemde,
kritik bir bilgi agigina isaret ediyor.
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BIGGER THAN
WE EVER IMAGINEB
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Italyan lveco
artik Tata’nin

Tata Motors, Iveco’nun hisselerinin ylz-
de 89,42’sini alarak Ureticiyi de devraldi...

Hintli Tata Motors, lveco’yu satin alma sU-
recindeki ilk hisse devir ve 6deme asa-
masini tamamladi. Hollanda merkezli is-
tiraki TML CV Holdings Uzerinden Iveco
sermayesinin yaklagik ylizde 89,42’sine
sahip olan sirket, Italyan Ureticinin kontro-
IGnU resmen ele gecirdi. Tata, anlasma
kapsaminda Iveco’nun fabrikalarini ve is-
tihdamini koruma, genel merkezini To-
rino’da tutma taahhutdiinde bulundu.

Saglik Tir1 Paris’te

iki odul daha aldi

Mercedes-Benz Turk’ln uzun yol sofdrlerinin sagl_lkh ve iyi olugunu des-
teklemek amaciyla hayata gecirdigi Saglik Bakim Tiri projesi iki 6dul ald....

Mercedes-Benz Tirk, Saglhk Bakim Tiri
projesiyle “Conferences & Meetings — He-
althcare & Wellness Event” ve “Brand Ex-
periences by Type — CSR Event’
kategorilerinde “Gold Stevie Oduli"niin
sahibi oldu. Sirket, éddllerini 28 Ekim’de
Pullman Paris Montparnasse’da dizenle-
nen térende teslim aldi. MBT, bdylece top-
lam 6dul sayisini 29’a ylkseltti.

Mercedes-Benz Tiirk iletisim Midiirii Mi-
ray Demirel, dduillere iliskin degerlendirme-
sinde: “Paris’te aldigimiz iki Gold Stevie
ddul, projemizin yarattigi etkinin uluslar-
arasi Olgekte de takdir gérdiginin énemli
bir gbstergesi. Mercedes-Benz Turk olarak
Onimuzdeki dénemde de surdurilebilir
deger yaratan projelere devam edecegiz.
Bu bizim en degerli vazifemiz” dedi.

Mercedes-Benz, elektrikli otomobille-
rin batarya teknolojisini kdkten degis-
tirebilecek yeni bir glic dénustiriici
sistemi gelistiriyor. Bataryadaki her
hiicrenin sarj ve desarjini ayri ayri kon-
trol edebilen teknoloji, batarya 6mriinii
uzatirken farkl hiicre kimyalarinin ayni
pakette kullaniimasina da olanak tani-
yabilir ve binlerce hiicre, gruplar veya
modiiller halinde bir araya getiriliyor.

Yeni teknolojinin en 6nemli avantajla-
rindan biri, batarya arizalarinin etkisini
sinirlandirabilmesi. Geleneksel batar-
ya paketlerinde bir veya daha fazla hiic-
renin performansini kaybetmesi, bi-
tun paketin calisma diizenini olumsuz
etkileyebiliyor. Mercedes’in mikro dén-
usturicu sistemiyle performansini kay-
beden bir hiicre, enerji akisindan cika-
rilacak, ara¢ yola devam edecek.

Teknolojinin bir diger 6nemli 6zelligi
ise farkl kimyasal bilesimlere ve kulla-
nim gecmislerine sahip hticrelerin ayni
batarya paketi icerisinde calisabilmesi.
Mikro donustiiriciiler, her hiicrenin ih-
tiyaclarina gore eneriji akisini diizenle-
yerek farkl 6zelliklere sahip hiicrelerin
kullanilmasini saglayabilecek. Merce-
des’in gelistirdigi mimari, merkezi ihti-
yacl azaltma potansiyeli tasiyor.

Koyuncu Otomotiv
Konya’'da hizmette

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin kokli kurulus-
larindan Koyuncu Otomotiv, Konya'da haya-
ta gegirdigi yeni tesis yatirimiyla biiylime
yolculugunda onemli adim daha att1. 2000
yilindan bu yana Tofas ile stirdiirdiigii gli¢lii
is ortakhigini yeni markalarla daha da ileriye
tastyan Koyuncu Otomotiv, Fiat, Alfa Romeo
ve Jeep markalarina ek olarak Citroén,
Opel, Peugeot ve DS Automobiles markala-
rin1 da biinyesine katt1. Yeni yatirnmiyla Kon-
ya ve ¢evre illerdeki otomotiv kullanicilar-
na daha genis olanaklar sunmay hedefliyor.
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Chery Group
satisin artirdi

Kiiresel bilyiimesini hiz kesmeden stirdii-
ren Chery Croup, Ekim ayinda 295 bin 934
adetlik satisa ulasarak gecen yilin ayni do-
nemine gore yiizde 5,3 biiylime kaydetti.
Grubun ihracati yiizde 58,7 artisla 200 bin
618 adede yiikselirken, yeni enerjili arac sa-
tis1ise yiizde 27,7 artisla 140 bin 893 adede
ulasarak aylik bazda yeni bir rekora imza
attl. Yihn ilk 10 ayinda toplam 2 milyon 502
bin 723 ara¢ satan Chery Croup, kiiresel
kullanici sayisini da 21 milyon iizerine tasidi

10 yalhik AM4 hala
zirvede duruyor

AMD'nin AMS platformuyla yakaladigi satis
basarisinin yaninda, yaklasik 10 yillik AM4
platformu popiilerligini korumaya devam
ediyor. Oyle ki AM4 uyumlu islemciler, tek
bir ayda 13 bin adedin {izerinde satisa ula-
sarak Intel'in tiim platformlarinin toplamini
geride birakti. Verilere gére, Ekim ayinda
Amazon ABD {izerinden 15.100 adet AM5
uyumlu AMD islemci satildi. AM4 platformu
ise 13.100 adetlik satisla ikinci sirada yer
ald1. Boylece iki AMD platformunun toplam
satis hacmi 28 bin adedi asti.

Suzuki S-Cross
Black Edition

Akl Hibrit Teknolojisi, iistiin arazi kabili-
yeti ve ALLGRIP 4x4 c¢ekis sistemiyle ¢ne
¢ikan Japon otomotiv devi Suzuki, kasim
ayinda tiim Vitara ve S-Cross modellerinde
50.000 TL takas destedi sunuyor. Fiyat avan-
tajlarini koruyan marka, Vitara 4x4 AllGrip
GL Elegance, Vitara Black Edition 4x2 ve S-
Cross 4x4 AllGrip GL Elegance modelle-
rinde ise sinirh sayidaki stoklar i¢in %80
OTV dilimi avantaji saghyor.




